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REALIZACE PODNIKATELSKEHO ZAMERU
Blaschke Petr

Sekce - EKONOMIKA
Fakulta ekonomicka, 2. ro¢nik
Bakalaisky studijni program — EKONOMIKA A MANAGEMENT

Abstrakt: Cilem predkladané prace je nastinit a na fiktivné vytvoiené obchodni spole¢nosti demonstrovat
zékladni kroky, které musi podnikatel uskutec¢nit pii zakladani spolecnosti. Jedna se o slozity proces plny
dil¢ich krokt (od volby pfedmétu podnikani véetné seznameni se s platnou legislativou, ktera danou ¢innost
upravuje, pravni formy spole¢nosti, pies pruzkum trhu, financovani a zajistovani vyroby, az po volbu
distribu¢nich cest a prodej vyrobku nebo sluzby kone¢nému spotiebiteli). S nékolika malo vybranymi dil¢imi
kroky, zejména z oblasti marketingu, ma za cil seznamit ¢tenafe tato prace.

Kli¢ova slova: Podnik, podnikani, marketing, analyza

1 Volba predmétu a cile podnikani

Prvni véci, kterou by si mél budouci podnikatel promyslet, je to, v jakém oboru chce
podnikat a jaky produkt vyrabét. V zavislosti na tom by si mé¢l nadefinovat jasné cile,
kterych chce svoji podnikatelskou ¢innosti dosdhnout.

Pfedmétem fiktivniho podnikani autora je vyroba a distribuce zvykacek podporujicich
rychlej$i odbouravani alkoholu zkrve a pusobicich proti negativnim nasledkiim
konzumace alkoholickych napoju (bolest hlavy, nevolnost).

Co se tyCe pravni upravy této ¢innosti — vzhledem k tomu, Ze by vyrobek obsahoval
specialni farmaceutické latky a prodaval se vyhradné v I€karndch jako doplnék stravy,
dle § 3 odst. 3 pism. j) zédkona €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani se tento
predmét podnikani nepovazuje za zivnost a je pravné upraven zékonem ¢. 378/2007 Sb.,
o lé¢ivech a o zménach nékterych souvisejicich zakoni. (BUSINESSINFO, 2015)

Cilem je tedy zalozit prosperujici spole¢nost, jejimz tkolem bude, prostiednictvim vyroby
vySe popsaného produktu, uspokojovat potieby svych zakaznikti za icelem dosazeni zisku.
Pfitom by tato spole¢nost mohla naplno vyuzit mezery na trhu v oblasti, na kterou se svym
vyrobkem zaméfuje a postupné tak zvySovat své postaveni a hodnotu.

2 Nazev a logo spole¢nosti

Podstatnym krokem k uspéchu je volba vhodného nazvu spolecnosti, ktery by mél byt
doplnén vhodnym logem. Néazev i logo by mély byt napadité, srozumitelné a dobie
zapamatovatelné. OfiSkem je pfedev§im volba loga tak, aby vhodné dopliovalo nazev
spole¢nosti a pfitom i asociovalo vyrobek, ktery dana spole¢nost nabizi.

Autorem zakladana fiktivni spole¢nost nese nazev Anti-Manki, s. r. o, ktery je odvozen
z fonetického ptepisu anglického ,,monkey* [manki], coZ v pfekladu znamena ,,opice —
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vyraz, ktery se vCR pouziva pro vyjadfeni poopileckého stavu. Vzhledem k tomu,
ze produkt spolecnosti plsobi, mimo jiné, proti negativnim disledkim konzumace
alkoholu (tedy proti ,,opici®), bylo slovo ,,manki* doplnéno pouzivanou predponou ,anti,
coz dohromady tvoii spojeni ,,Anti-Manki*“. Tento nazev je doplnén zkratkou spolecnosti
S ruenim omezenym — S. I. 0., které je vénovan prostor v dalsi kapitole.

Jak uz bylo feceno, logo spolecnosti by mélo vhodné dopliovat nazev a predmét podnikani
dané spolecnosti a také byt dobie zapamatovatelné. Autor se domniva, ze vybrané logo
(viz Obr. 1) témto kritériim naprosto vyhovuje a vhodné v sobé odrazi nejenom nazev, ale
i produkt spolecnosti.

Obr. 1: Logo spolecnosti Anti-Manki, s. r. o.
Zdroj: vlastni zpracovani

3 Pravni forma podnikani —s. r. 0.

Spolecnost s ru¢enim omezenym se fadi mezi kapitalové obchodni spolecnosti, pro které
je typické, Ze ruceni spolecnikli je omezené nebo neruci viibec, zpravidla jde o spolecnosti
vétSiho rozsahu, jejichz vedeni byva svéteno odborniktim.

Spolec¢nost s ru¢enim omezenym je pravné upravena v § 132 — 242 zakona ¢. 90/2012 Sb.,
o obchodnich korporacich. Jeji zékladni kapital je tvofen vklady spole¢niki, ktefi ruci
za zéavazky spolecnosti spoleéné¢ a nerozdiln€, dokud nebylo zapsdno splaceni vkladii
do Obchodniho rejsttiku. Po jejich splaceni ru¢eni spole¢nikti zanika. Firma spole¢nosti
musi obsahovat oznaeni ,,spolenost s rufenim omezenym®, coZ piipadné mizZe byt

zkraceno na ,,spol. sr. 0.“ nebo ,,s. r. 0.“. Nekteré dalsi udaje jsou uvedeny v nasledujici
tabulce. (BUSINESSCENTER, 2014)



SvVocC 2015 3. ¢ervna 2015, Liberec

Tabulkal: Zdkladni charakteristika spolecnosti s rucenim omezenym

Nejnizsi pocet zakladatelti 1 fyzicka nebo 1 pravnicka osoba
Nejvyssi pocet spolecniki Neni omezen
Min. vySe zakladniho kapitalu 1 K¢

Zakladatelska listina (1 zakladatel);
spolecenska smlouva (vice zakladateld)
30 % na penézity vklad,;

100 % na nepenézity vklad

Zakladatelsky dokument

Rozsah splaceni vkladu pfi vzniku

Lhuta splaceni vkladu Nejpozdéji do 5 let od vzniku vkladové povinnosti
Orgény spolecnosti Valna hromada, jednatelé, dozor¢i rada (nepovinnd)

Zdroj: BUSINESSCENTER, vlastni zpracovani

Hlavnim motivem k volbé této pravni formy podnikdni je predevSim skutecnost,
ze spolecnici ru¢i svym majetkem za zavazky spole€nosti omezené a po splaceni vSech
vkladi a jejich zapsani do Obchodniho rejstiiku dokonce jejich ruceni pIn€ zanika.

Tato skutecnost je pro zacinajici podnikatele velice vyhodna, protoze vétSinou maji
s podnikanim nulové nebo naprosto minimalni zkusSenosti, a i kdyZ mohou byt sebevic
presvédceni, Ze se se svym vyrobkem na trhu bez vétSich problému prosadi, vybuduji
si silnou pozici a celkové budou tspésni (tak, jak by tomu dle nazoru autora bylo u fiktivni
spole¢nosti Anti-Manki), nikdy nelze dopiedu védét, jak podnikatelsky zamér nakonec
dopadne. Zpiisob ruceni ve spole¢nosti s ru¢enim omezenym je tudiz jakousi pojistkou
proti netspéchu a hrozbé osobniho krachu.

Dalsim divodem pro volbu s. r. 0. je pfijatelnda minimalni vySe zakladniho kapitalu, kdy
prakticky sta¢i vlozit 1 K¢. Podnikatelé by vSak neméli této skute¢nosti zneuzivat
a zamérné tvofit nepiiméfené nizky zékladni kapitdl. Pfeci jenom, jeho vysi
si muze kdokoliv dohledat v Obchodnim rejstiiku a zejména u potencidlnich obchodnich
partnerit by asi pfili§ davéry nevzbudila praimyslova spole¢nost, kterd by méla smésné
nizky zékladni kapital v fadu tisict. Stejné tak by spole¢nost mohla mit zna¢né problémy
pti Zadosti o Gvér pro financovani svoji ¢innosti. Banky si pfed poskytnutim tvéru velmi
dikladné¢ monitorujici situaci doty¢ného subjektu zddajiciho o pijcku a s nepiimétené
nizkym zakladnim kapitdlem by byly Sance na ziskani ivéru velmi mizivé.

Vyhodou je také moznost prakticky kdykoliv pfibrat dalsiho spole¢nika a navysit tak
zakladni kapital spole¢nosti, ¢imz se miize snadno navysit i celkova jeji hodnota. Dodatek
s. 1. 0. téZ zvySuje prestiZ nazvu spolecnosti, kdy tato forma kapitdlové spolecnosti zni

.....

komanditni spole¢nosti.
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4 Marketingova analyza

Tato stézejni kapitola podrobné rozebird fadu marketingovych ¢innosti, kterym by noveé
vznikajici spolecnost mela vénovat velkou pozornost. Najdete zde definovani cilové
skupiny, analyzu konkurence, a zejména pak analyzu ,,4P* (Product, Price, Promotion,
Place). Vsechny zde zminéné kroky jsou jiz aplikovany pfimo na zvoleném fiktivnim
subjektu — spole¢nosti Anti-Manki.

Analyzou trhu by v idedlnim ptipadé mél zacit cely vyrobni proces — podnik by mél na trh
vstoupit jiz pifed zahajenim vyroby, zjistit, co spotiebitelé chtéji, kolik jsou za to ochotni
zaplatit a také, zda a piipadné¢ jak efektivné je podnik schopen dany vyrobek vyrobit.
AZ pak by méla zacit samotna jeho vyroba.

4.1 Cilova skupina

Od spravné nadefinované cilové skupiny se odviji celd fada Cinnosti. Podnik by si proto
mél jasn¢ vymezit, jaké zdkazniky bude chtit svymi produkty oslovit. Segmentaci miize
provést dle libovolnych kritérii (napt. pohlavi, v€k, mési¢ni finanéni piijem, zajmy, ...).

Pokud si podnik fekne, ze svym vyrobkem chce oslovit mladé lidi okolo 20 let véku, mél
by tomu piizpisobit nejenom vzhled a funkénost vyrobku, ale téZ celou reklamni kampan.
Jinak bude vypadat televizni reklama urcena teenagertim, jinak reklama pro seniory.

Cilova skupina je zfejm¢ jednou z nejvétSich vyhod spole¢nosti Anti-Manki. Prakticky
jediné omezeni cilové skupiny vyplyva z toho, Ze alkohol se v Ceské republice miiZze
konzumovat az od dovrSeni 18 let. Proto je mozné fici, Ze potencidlnim zdkaznikem
se mize stat v podstaté kdokoliv, kdo pije alkohol. A upiimné - v Ceské republice
je takovychto lidi opravdu hodné — od svatecnich pijaka po notorické alkoholiky.

Avsak primarné byl tento produkt zamétfen predevsim na fidicCe, diky kterym autor textu
na myslenku vytvofit ,protialkoholni zvykacky* vibec ptiSel. Snad kazdému se totiz
uz n¢kdy stalo, ze jel nékam autem a nemohl si tak dat ani jedno pivo, nebo naopak
si par piv ¢i jiného alkoholu doptal, pak musel narychlo nékam odjet a nemohl...

4.2 Konkurence

Analyza konkurence je dalSim dilezitym krokem k uspéchu. Pted vstupem na trh by mél
podnik dikladné zanalyzovat celou fadu hledisek u konkurenc¢nich vyrobku (cena, design,
funkénost, propagace, sluzby spojené s vyrobkem — zaru¢ni lhuta, prabéh a rychlost
vyfizeni reklamace, doprava a mont4z zdarma, ...).

Po dikladné analyze trhu bylo zjiSténo, Ze konkurenci na trhu je moZné rozdélit na dvé
skupiny. Na jedné stran€ jde o dopliky stravy, které se uzivaji pied poZzitim alkoholu (napf.
Antiethanol 07, Prevento), na stran¢ druhé o dopliiky, které se uZivaji aZ po jeho poziti
(Samaritan, Vyprostovak).
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Tyto produkty vSak maji oproti tomu od spole¢nosti Anti-Manki jedno podstatné odliSeni,
které by mohlo danou spole¢nost svym zptiisobem zvyhodnit. Jejich hlavnim cilem totiz
neni co nejvice, nejrychleji a nejefektivnéji snizit obsah alkoholu v krvi, ale primarné
tlumit nasledky jeho nadmérné konzumace, coz je u prezentovanych zvykacek az druhotny
Zamer.

4.3 Analyza 4P«

V této podkapitole jsou podrobné rozebrany prvky marketingové analyzy ,,4P*, kterymi
jsou vyrobek (product), cena (price), komunikace (promotion) a distribuce (place).

4.3.1 Produkt

Kazda spolec¢nost by si méla vytvofit zakladni portfolio vyrobku, které bude produkovat.
Jak uz bylo feceno, spoleCnost Anti-Manki Se specializuje na vyrobu zvykacek, které
snizuji obsah alkoholu v krvi a zaroven tlumi negativni nésledky jeho nadmérné
konzumace. Tyto zvykacky nabizi ve 3 variantach: Anti-Manki Gum, Anti-Manki Gum 60
a Anti-Manki Gum 90. Jednotlivé druhy se li§i dobou, za kterou se po jejich konzumaci
snizi obsah alkoholu v krvi, a také mnozstvim, o které dokazou obsah alkoholu snizit.
Piehled produktii a jejich u¢inku Ize vidét v nasledujici tabulce:

Tabulka 2: Nabizené produkty spolecnosti Anti-Manki

i i Doba odbouravani alkoholu
Odbouravané
Produkt v .
mnozstvi alkoholu . .
Muz, 85 kg Zena, 65 kg
Anti-Manki Gum 0,5 %o 10 minut 15 minut
Anti-Manki Gum 60 0,75 %o 60 minut 75 minut
Anti-Manki Gum 90 1,0 %o 90 minut 120 minut

Zdroj: vlastni zpracovani

Pfi pohledu na dalsi obrazek (viz nize) je znazornéno, kolik jakého alkoholu (velké pivo,
cervené vino, velké pandky tvrdého alkoholu) musite vypit, abyste do krve dostali 0,5 %eo.
Je vidét, ze mnozstvi 0,5 %o alkoholu v krvi lze po konzumaci prezentované zvykacky
odbourat za cca 10 minut u muze nebo za cca 15 minut u Zeny, zatimco piirozenou cestou
by toto odbouravani trvalo fadové n€kolik hodin.

Uvedené hodnoty jsou vztaZzeny na muze vaziciho 85 kg a na zenu vazici 65 kg, i tak

je vsak tfeba brat je pouze orientacné, nebot u kazdého ¢loveka se v ptipadé vylu¢ovani
alkoholu z organismu jedna o velice individualni zalezitost.

10
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Obr. 2: Doba odbourdvani alkoholu prirozené a s prezentovanym vyrobkem
Zdroj: vlastni zpracovani

4.3.2 Cena

Tvorba ceny predstavuje vysoce naroc¢nou ¢innost. Jedna se o rozpornou kategorii, ve které
se stfetavaji dvé zcela protichidné tendence — prodavajici se snazi svlij vyrobek prodat
co nejvyhodnéji a cenu tedy maximalizovat, na druhé strané stoji kupujici, ktery se snazi
nakoupit také co mozna nejvyhodnéji, tzn. cenu minimalizovat. Je tedy tfeba najit urcity
kompromis a stanovit takovou cenu, za kterou bude vyrobce prodavat své produkty
se ziskem a zaroven spottebitel bude ochoten takovouto cenu za nakup produktu zaplatit.

Spravné stanovena cena by v sobé méla zohlednovat celou fadu riznych faktort, mezi
ty zasadni patii naklady, koupéschopna poptavka a konkurence.

V praxi existuje celd fada metod stanoveni ceny. V této préci jsou uvedeny pouze dvé
nejzékladnéj$i. Nejvice pouzivané je stanoveni ceny ptirdzkou, kdy se k vypoctenym
celkovym ndkladim ptipocte ziskova pfirdzka (marze). Tato metoda je rychla, jednoducha,
ale nezohlednuje dalsi faktory spojené s trhem. (IPODNIKATEL, 2013)

Dalsi pouzivanou metodou je tvorba cen na zdklad€ béZnych cen, kdy firma vychézi z cen

v v

jelikoz se vyzaduje analyza trhu. Jeji nevyhodou je to, Ze nezohlediiuje néklady.
(IPODNIKATEL, 2013)

Pfi stanoveni konecné prodejni ceny by spole¢nost Vv prvni fadé méla zohlednit ostatni
faktory tvorby cen, které vybrand metoda nezahrnuje. Dulezité je téz zohlednéni jeji
cenové politiky — nizké ceny, kdy spole¢nost prodava velky objem produkce za niz8i ceny;

11
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vysoké ceny, kdy spole¢nost prodava mensi pocet vyrobkll za vyssi ceny (vhodné
pro znackové, luxusni vyrobky); diferencované ceny, kdy je stejny vyrobek prodavan
za rizné ceny napiiklad v zavislosti na misté prodeje (mesto, vesnice), dobé prodeje
(sezéna, obdobi mimo sezoénu), spotiebitelich (déti, studenti, diichodci) atd. (BINOVEC,
2001)

Dale by spole¢nost méla zohlednit existujici legislativni upravu (cenova regulace ze strany
statu), psychologické faktory (zakonceni na Cislici 9) a v neposledni fad¢ téz cenu vhodné
adaptovat, tzn. pfizptisobovat ji zménénym podminkdm na trhu. Naptiklad pti zvySeni ceny
materialu, zméné cen konkurence nebo pfi vyrazné zméné poptavky je tieba na tyto zmény
pruzné reagovat a prizpusobit jim prodejni cenu.

Aby si autor nevymyslel vSechny mozné naklady spojené s vyrobou zvykacek, rozhodl
Se na spole¢nost Anti-Manki aplikovat stanoveni ceny na zakladé konkurence. | tak se ale
jedna pouze o velmi zjednoduSené naznaCeni cenové problematiky. Na obrdzku nize
je mozné vidét, za jakou cenu a v jaké podob¢ se konkurencni vyrobky prodavaji (kapsle,
tablety, rozpustné sacky).

Vzhledem k tomu, Ze se zvykacky budou prodavat v baleni po 10 kusech, ceny konkurence
jsou prepo€itany pravé na toto mnoZzstvi. Z kazdé skupiny vyrobki (pfed poZitim;
po poziti) je vypoCtena primérnd cena a tento vysledek je zde opét zpramérovany.
Po provedeni vSech téchto krokli byla ziskana ¢astka 126,- K¢, ze které se dale vychazi.

P h N LB ] oy
Cena

¥ PFed pozitim palent
¥ Anti Ethanol 07 10 kapsliza 197 KE 197 K¢
¥ Prevento 10 tablet za 280 K& 280 K¢ 194 K¢
¥ Antip RU-21 6 tablet za 63 K¢ 105 K¢

¥ Po poziti
¥ Vyprostovak 10 sackl za 54 K¢ 54 K¢
§ Samaritan 8 sackd za 39 K¢ 49 K¢ 58 K¢
¥ Alka-Seltzer 10 sackl za 70 K¢ 70 K¢

¥ (194 +58) : 2 =126 K¢

-

Obr. 3: Stanoveni ceny, prehled cen konkurence

Zdroj: vlastni zpracovani

12
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V nasledujici tabulce lze vidét jiz vykalkulované ceny na zakladné metody jeji stanoveni
dle konkurencnich cen. Vyse vypoctena primérna cena konkurenc¢nich vyrobkl 126,- K¢
byla nasazena na zakladni vyrobek Anti-Manki Gum. Vykalkulovanad cena produktu
Anti-Manki Gum 60 je o 50,- K¢ drazsi a Anti-Manki Gum 90 o 100,- K¢ drazsi oproti
zakladni verzi.

Kone¢na prodejni cena je vSak jesté ovlivnéna psychologickym faktorem tvorby cen
(konkrétn¢ zakonceni na ¢islici 9), pfiCemz ceny u verze 60 a 90 jsou ,,zaokrouhleny* doli
ve prospéch zakaznika, u zékladni verze Anti-Manki Gum je tomu naopak.

Tabulka 3: Ceny Zvykacek Anti-Manki Gum

Produkt Vykalkulovana cena Kone¢na prodejni cena
Anti-Manki Gum 126,- K& 129,- K¢&
Anti-Manki Gum 60 176,- K¢ 169,- K¢
Anti-Manki Gum 90 226,- K¢ 219,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3.3 Komunikace

Mezi dalsi vyzvy, kterym musi budouci podnikatel celit a fadné zvazit, je stanoveni
zpusobu komunikace spolecnosti, tj. pfenosu informaci mezi firmou a jejim okolim,
potazmo obchodnimi partnery a cilovymi zdkazniky.

Firma mutze vyrabét sebelepsi vyrobek, ale pokud vhodnou cestou neoslovi zékazniky,
tak bude mit problémy s jeho prodejem. Spole¢nost muze zvolit nékolik forem komunikace
— napi. reklamu, podporu prodeje nebo publicitu.

Asi nejucinnéjsi reklamou je ta televizni. Zaroven se vSak jedna o nejdrazsi zptsob
reklamy, ve kterém se ,.to¢i“ miliony. VétSina zacinajicich podnikateli pravdépodobné
nebude mit dostatek finan¢nich prostiedkd na to, aby si reklamu v televizi mohla dovolit,
Vv ivahu tedy ptfipadad alternativa v podobé reklamy tiSténé (napt. v regiondlnim tisku).
Zde se také nejedna o uplné nejlevnéjsi variantu, ale ve srovnani s televizni reklamou
je to stale daleko schiidnéjsi cesta.

Vyuzit Ize stale rostouci oblibu socialnich siti a prezentovat se napt. na Facebooku, ktery
Vv dne$ni dob& cela ftada spoleCnosti vyuziva ke svému zviditelnéni, prezentaci
a komunikaci se zakazniky. Krom¢ reklamy mize spole¢nost piistoupit k podpote prodeje
(bonusy, darky, soutéZe, vyzkouSeni produktu zdarma, atd.) nebo publicité (napf.
hodnoceni vyrobku nezavislymi institucemi; jde o to, aby firma méla dobré jméno Vv oc¢ich
vefejnosti).

Jiny ndboj komunikace dostane v piipad€, Ze spole¢nost pusobi i na zahrani¢nich trzich.
V takovém piipadé musi vzit v uvahu odliSné interkulturni prostfedi — napt. Usp&$na
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vanoéni reklama na Coca-Colu bé&zici v Ceské republice, by se tieba v takovém Japonsku
nedockala pochopeni, nebot’ tam darky nenosi Jezisek, ani Santa Claus.

Spole¢nost Anti-Manki se bude fidit vySe uvedenym. Vzhledem k omezenym finanénim
prostiedkim si nebude moci dovolit investovat do komunikace, potazmo reklamy.
Pro reklamni kampai proto planuje vyuzit predevSim vlastni internetové stranky, dale
stranku na Facebooku a také reklamni letacky, jejichz tisk a distribuce by pro spole¢nost
neméla byt finanéné pfili§ naro¢na. Velkou prilezitosti by mély byt nejriznéjsi hudebni
festivaly a sportovni akce, kde by bylo mozné vzdy oteviit vlastni stanek.

4.3.4 Distribuce

Distribuce ptedstavuje posledni v této praci zminénou problematiku, ktera se analyzuje
v ramci ,,4P“. Jejim cilem je zabezpecit pohyb vyrobku od vyrobce ke spottebiteli tak, aby
mohl byt zakoupen v pfihodnou dobu, na ptithodném misté a v ptihodném mnoZstvi.

Rozlisuji se dva zakladni typy distribuénich cest — pfima a nepiima. V ptipadé ptimé
distribu¢ni cesty prodava vyrobce sviij vyrobek piimo konecnému spotiebiteli (typické
zejména u vyrobni spotifeby, kdy jedna firma nakupuje materidl pfimo od druhé).
U nepiimé distribucni cesty vstupuji mezi vyrobce a konecného spotiebitele mezic¢lanky
(nejéastéji velkoobchod a maloobchod). (BINOVEC, 2001)

Nabizené Zvykacky budou distribuovany nepfimou distribu¢ni cestou. Obchodnim
partnerem na ¢eském trhu bude spole¢nost ViaPharma, s. r. 0. — velkoobchod, ktery
se zabyva nakupem a distribuci leki a doplika stravy. Ta ,,protialkoholnimi zvykackami*
nasledné miize zasobovat §irokou sit’ 1ékaren po celé Ceské republice.

Zavér

Cilem této prace bylo, vzhledem Kk jejimu omezenému rozsahu, alesponi lehce nastinit
nékteré zakladni kroky, které s sebou nese realizace podnikatelského zaméru — a to jak
Vvrovin¢ teoretické, tak praktické, kdy byly jednotlivé kroky aplikovany na fiktivni
podnikatelsky subjekt.

Autor mél diky této praci moznost ptiucit se novym znalostem, které snad jednou vyuzije
pii realizaci vlastniho podnikatelského zaméru, a mohl na ni téz aplikovat teoretické
védomosti ziskané v pribéhu svého stiedoskolského 1 vysokoskolského studia, zejména
pak z pfedmétth marketing, pravo, ekonomika a zejména mal¢ a stiedni podnikdni.
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Abstrakt: Ugelem této odborné prace je shrnout stéZejni informace souvisejici se schengenskou spolupraci a
logicky je settidit do n€kolika na sebe plynule navazujicich kapitol tak, aby text podal komplexni ptehled o
vyznamnosti i jedine¢nosti projektu. Ctenai se dozvi o zakladnich myslenkich a principech, na kterych je
schengenska spoluprace zaloZena a ziskd moznost rozsifit své znalosti a znovu vyhodnotit vlastni postoj vici této
Casto diskutované problematice.

Klic¢ova slova: Saarbriickenska dohoda, Schengenska dohoda, Schengenska provadéci tmluva, Amsterdamska
smlouva, Schengenské acquis, Schengensky informaéni systém

Uvod

Schengensky prostor (zkracené nazyvany Schengen) piedstavuje jeden z nejkreativnéjsich
vytvort lidského idealismu V celé historii. Uz jen samotny fakt, Ze tolik kulturné a povahové
odlisnych statt dokdzalo najit vzajemny konsenzus v oblasti volného pohybu osob a zruSeni
vlastnich statnich hranic, je pozoruhodny. I ptfes veskeré komplikace a extrémni slozitost
procestu skute¢n¢ vzniklo pozoruhodné dilo.

V soucCasnosti se Schengensky prostor skladd z 22 c¢lenskych stati Evropské unie a 4
ne€lenskych zemi. Na listu zadatelli o pfipojeni jsou dal§i 3 kandidati. Z geografického
hlediska ma aktualné prostor 42 673 km namoinich hranic a 77 721 km pozemnich hranic.

vvvvvv

vznikem Schengenského prostoru. Nasledujici text zkoumd zasady fungovani a konkrétni
oblasti kooperace. V zavére¢né Casti je zpracovan piehled 0 postoji Schengenského prostoru
vici obyvatelim neclenskych zemi a zhodnoceni tiskali spoluprace.

1  Strucny historicky vyvoj

Dlouho pted tim, nez schengenska spoluprace nabyla podobu, v jaké ji dnes zna vétSina
Evropy a zbytek civilizovaného svéta, prodélala zdlouhavy a narony vyvojovy proces.
Pfedchazela ji slozita internacionalni politicka jednani, jez nakonec vyustila v pozoruhodnou
myslenku volného pohybu osob po uzemi ¢lenskych stati bez obtézujicich hrani¢nich kontrol.

1.1 Piedchiidci Schengenského prostoru

Jen malé procento dnes$ni evropské i svétové populace ma povédomi o tom, ze jiz pted
1. svétovou valkou existovala obdoba Schengenského prostoru. Tento pfedvalecny model byl
zalozen na principu volného pohybu 0sob a fungoval i navzdory tomu, ze nemél zadny
oficidlni organ, ktery by jej spravoval. Systém obCaniim umoziloval cestovat napiiklad
z Patize do Sankt-Petérburgu (diive Leningrad nebo také Petrohrad) bez jakékoliv dokladové
legitimace. Privilegium skoncilo v roce 1914 s vypuknutim konfliktu naroda.

Dalsim zajimavym ptikladem je zona vytvoiena na uzemi Velké Britanie. S vyhlasenim Irské
nezévislosti na Spojeném kréalovstvi v roce 1922 vznikl paralelné tzv. ,,Spole¢ny cestovni

prostore (v originale CTA — Common Travel Area), v jehoZ ramci obéané mohli svobodné
cestovat z Irska pres Skotsko, Anglii nebo Wales bez pasi.
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Na zakladé spole¢né dohody z roku 1944 podepsaly staty Beneluxu (tj. Holandsko, Belgie a
Lucembursko) smlouvu, ve které deklarovaly zruseni vzajemnych internich hrani¢nich
kontrol. Dokument pak vesel v platnost o ¢tyti roky pozdé&ji, tedy v roce 1948.

Ani severské zemé prili§ dlouho neotalely. V roce 1952 vytvotilo pét stati Severskou pasovou
unii (v originale Nordic Passport Union). Mezi signatafe dohody patiilo Dansko, Island a
skandinavské zemé (Finsko, Norsko, Svédsko).

1.2 Pric¢iny vzniku a prvotni rozvoj

Pocatky Schengenské kooperace sahaji do 80. let minulého stoleti. Prvni impuls pfisel
z francouzsko-némeckych hranic, kde hrani¢ni policie vykonavala peclivé kontroly dil¢ich
cestujicich. Vétsina evropskych dopravct vyjadiila silny odpor vu¢i nekonecnym
automobilovym kolondm vznikajicim na hrani¢nich pfechodech. Piekazka vyznamné
ovliviiovala silniéni piepravu a zplsobovala kolosalni ¢asové prostoje v oblasti logistiky
véetné nasledného poklesu celkové efektivity. Situace i nadale eskalovala a zadala si okamzité
feSenti.

V roce 1984 dosahla Spolkova republika Némecko (SRN) a Francie tzv. Saarbriickenské
dohody, ve které stvrdily vzajemné Usili o postupné odbouravani hrani¢nich kontrol a
uplatnéni metody volného pohybu osob a zbozi. Saarbriickenskou dohodu lze oznacit jako
pfedchiildce schengenské spoluprace. MysSlenka postupného odbourdvani neefektivnich
prekazek na spolecnych hranicich sklidila Gspéch i mezi ostatnimi evropskymi staty.
V prubéhu roku 1985 se K jednani piipojily i Belgie, Holandsko, Lucembursko.

15. ¢ervna 1985 podepsalo spolecenstvi péti zemi Schengenskou dohodu, ktera znamenala
vzajemny konsenzus v oblasti implementace zony volného pohybu osob a zruSeni internich
hrani¢nich kontrol. Nicméné zruSeni vnitinich kontrol bylo podminéné ptisnym dozorem na
vnéjsich periferiich.

Vzhledem k faktu, ze staty Beneluxu jiz mezi sebou mély fungujici imluvu o volném pohybu
bez past, usoudili jednotlivi zastupci zemi, Ze k podpisu dokumentu by mélo dojit na
francouzsko-némecko-lucemburskych hranicich. Pfihodnym mistem se ukdzala byt mala
vinai'ska oblast na jihovychodé Lucemburska, kde se nachazi obec Schengen. Lokaci mésta
znazoriiuje Obrazek 1.

-. Rok 1990 se stal vyznamnym, nebot vySe jmenované
i staty ratifikovaly svlj pretrvavajici zajem podpisem
" Schengenské provadéci umluvy. Dokument podrobné
vymezoval vSechna kritéria spoluprace, popisoval zptsob

BELGIUM

, 51] GERMANY zruseni kontrol a charakterizoval prostiedky, jak téchto
) § cili dosahnout v souladu s legislativou.
é Zavedeni systému do praxe si vyzadalo velmi zdlouhavou

a naro¢nou pfipravu, ktera zabrala dalSich 5 let prace.
K faktickému zruSeni hranic doslo az 26. bfezna 1995. Od
tohoto okamziku oznamuji pfekrocCeni statnich hranic

ﬁi pouze cizojazyéné ukazatele daného stitu umisténé
((J Vv té€sné blizkosti pozemnich komunikaci. [1]
S &
— ] \T.-) %
hengen
FRANCE A

Obrazek 1: Schengen na map¢
Zdroj:
https://www.euroskop.cz/8421/se
kce/what-is-schengen/
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1.3 Integrace s Evropskou unii

S nariistajicim poctem cClenskych stati Schengenského prostoru doslo také ke zvyseni
vyznamnosti celého projektu. Stézejni udalost nastala 2. fijna 1997 s podpisem
Amsterodamské smlouvy. V ramci této smlouvy byl Schengensky prostor kompletné presunut
pod ktidla nové vzniklé Evropské unie. [2]

Spoluprace uz dale nesetrvavala pouze na mezivladni urovni, ale dostala zcela novy
internacionalni rozmér. Doslo k markantnimu nartistu mnozstvi pravnich predpist a ostatnich
opatieni zajist'ujicich ochranu tizemi volného pohybu oznacovanych jako Schengenské acquis
(slovo acquis pochazi z francouzstiny a znamena nabyty/ziskany; lze také vztadhnout ke
slovesu acquérir s vyznamem nabyt/ziskat/dosahnout)

Pani Sarka Machotkova z Ministerstva vnitra Ceské republiky definuje pojem Schengenské
acquis jako:

,Soubor pravnich predpisii tvoricich zaklad schengenské spoluprace. Kromé Schengenské
dohody, Schengenské provadeéci umluvy a protokolii a umluv o pristoupeni k umluvam ze
strany novych statii se jednd o rozhodnuti a prohlaseni Vykonného vyboru (zanikl na zaklade
schengenského protokolu) a vSechny ndsledné legislativni akty EU/ES, u kterych je
V preambuli uvedeno, zZe rozvadeji schengenské acquis. !

Pozdé&ji v roce 1999 se ucast v Schengenském prostoru stala jednou ze vstupnich podminek
pro piijeti novych statd do Evropské unie spolu s participaci v Eurozongé. Jinymi slovy se
nové prichozi staty smluvné zavazuji v pfedem stanovené dob& a za predem vymezenych
podminek zrusit své vnitini hrani¢ni kontroly s ostatnimi ¢lenskymi staty, pfijmout principy a
myslenky fungovani Schengenu jako vlastni a aktivné se zapojit do spoluprace. [1]

1.4 Rozsifovani v pribéhu let

V prvni fézi vyvoje se zruSeni spoleCnych hranic netykalo pouze pivodnich péti
signatafskych statd zroku 1985. Ke spolupraci se rozhodlo pridat také Spanélsko a
Portugalsko, které vzapéti nasledovala i Italie a Recko.

Zadosti o za¢lenéni do Schengenského prostoru zadalo nahle pfibyvat. V roce 1995 se
pfipojilo Rakousko, 0 pouhy jeden rok pozdé&ji zazadaly o vstup i vSechny Skandinavské staty
(Norsko, Svédsko, Finsko), Dansko a Island. V tuto chvili bylo nezbytné vyfesit stéZejni
otazku. Mezi t€mito 5 staty jiz od roku 1952 existovala Severska pasova unie a mezinarodni
spoluprace na hrani¢nich ptechodech. Pfislusné organy musely definovat pozici Norska a
Islandu vii¢i zbytku Schengenského prostoru, nebot’ tyto dvé zemé V roce podani zadosti
nebyly a v soucasnosti ani nejsou ¢leny Evropské unie. Situaci nakonec vyieSila nova
smlouva o pfidruzeni ne¢lenskych stati EU.

V roce 2007 doslo k vyznamnému navyseni poétu ¢lenskych statd o 9 evropskych zemi.
V dal$im roce se piipojil ctvrty a zatim posledni neclenskych stit EU — Svycarsko.

K poslednimu rozsifeni doslo o 3 roky pozd¢ji diky Lichtenstejnsku. Podrobnéjsi informace o
historii rozsifovani prostoru shrnuje Tabulka 1. [1]

! Dostupné online z: https://www.euroskop.cz/300/sekce/co-je-schengen/
2 Jednalo se o zemé, které se v roce 2004 pripojily k Evropské unii (s vyjimkou Kypru, ktery nesplioval
podminky pro vstup).
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Tabulka 1: Clenské staty Schengenského prostoru

Vstup Staty Zruseni hranic
Némecko, Francie, Belgie, Holandsko, Lucembursko,

1990 Spanélsko, Portugalsko 1995

1990 Italie 1997

1992 Recko 2000

1995 Rakousko 1997

1996 Dénsko, Finsko, Svédsko, (Norsko, Island) 2001
Ceska republika, Estonsko, LotySsko, Litva, Mad’arsko,

2004 Malta, Polsko, Slovensko, Slovinsko 2007

2004 Svycarsko 2008

2008 Lichtenstejnsko 2011

Zdroj: https://www.euroskop.cz/742/sekce/schengen-2008/

Stejné jako v ptipadé¢ Eurozony umoziuje legislativa vyjednani zvlastni vyjimky ze zakona
0 nezapojeni ¢lenského statu Evropské Unie do schengenské spoluprace i navzdory tomu, ze
se jedna o jednu ze vstupnich podminek. Takovou vyjimku si vyzadaly pouze dva staty —
Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska a Irska republika. Argument proti byl
v obou ptipadech shodny. Velka Britanie je ostrov, jehoz jedinym zplisobem protekce
vlastniho tzemi proti neZzadoucimu piilivu velkého poctu piist¢hovalci byly od nepaméti
hrani¢ni kontroly. ZruSeni statnich hranic by podle vlady mélo dalekosahlé katastrofalni
dasledky. Spojené kralovstvi si mimo jin€ vyzadalo i tzv. ,,opt-out®, ktery ho osvobozuje od
povinnosti piijeti eura. [1]

1.5 Piedpokladany budouci vyvoj

V soucasnosti jsou 3 staty, které jiz zazadaly o vstup do prostoru, ale doposud jesté nebyly
pijjaty. Prvni ze zminénych Cekatelii je Kypr. Jeho vstup momentalné bojkotuje ¢ekani na
zprovoznéni Schengenského informacniho systému druhé generace (SIS II). Informacni
systém SIS slouZzi k patrani po osobach a vécech na mezinarodni Grovni.

Bulharsko a Rumunsko jsou zbyvajici dva cekatelé. Aby mohl byt Zadatelsky stat oficidlné
zapojen do Schengenské spoluprace, musi vSechny ¢lenské staty dodrzet princip
jednomyslnosti®. To znamend, 7e pokud se tieba jen jediny znich vyslovi proti prijeti
zadatele, je proces bud’ zamitnut, nebo odlozen. Dtive se proti Bulharsku a Rumunsku
ohrazovalo Nizozemi. Aktudlné pfipojeni vetuje Némecko. Argumentem pro nepiijeti se stal
fakt, ze se Némci obavaji pfilivu rumunskych a bulharskych obyvatel, ktefi nepfiijizdi za
praci, ale pouze kvili vyuzivani socidlnich vyhod. Existuji také urcité vyhrady vici

¥ Na principu jednomyslnosti nefunguje pouze proces ptijimani novych ¢lenii do Schengenského prostoru, ale i
dalsi pfevazné citlivé zalezitosti jako napiiklad dan€, socidlni zabezpec€eni, zahranicni politika, otazka sidel
instituci nebo vstup dalsiho statu do Evropské unie. Podobny problém jako v ptipadé némeckého vetovani proti
vstupu Rumunska a Bulharska nastal i na podzim roku 2009, kdy jiz viechny ¢lenské staty EU s vyjimkou Ceské
republiky podepsaly Lisabonskou smlouvu. Podpis vetoval tehdejsi prezident CR prof. Ing. Vaclav Klaus, CSc. a
nadale loboval za piidani dodatku o zachovani platnosti Benesovych dekretii. Ceskému pozadavku bylo nakonec
vyhovéno a byla udélena zvlastni vyjimka. Vaclav Klaus listinu podepsal 3. 11. 2009. V platnost pak vesla prvni
den nasledujiciho mésice, tedy 1. 12. 2009. [3]
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politickym systémim a mife korupce. Grafické znazornéni ucastnikl schengenské spoluprace
zobrazuje Obrazek 2.

I eu schengen States
. Non-Schengen EU States
. Non-EU Schengen States

- Schengen candidate courtries

MOFES PTI

.....
CANAWAS (51 ”

)
S A

)

v

Obrazek 2: Clenské a neélenské staty Schengenského prostoru
Zdroj: http://ec.europa.eu/dgs/home-affairs/what-we-do/policies/borders-and-
visas/schengen/index_en.htm

2  Princip fungovani a oblasti spoluprace

Systém je zaloZeny na stézejni myslence volného pohybu osob po tizemi ¢lenskych statt bez
nutnosti prekladani cestovnich past pii pfekraovani tzv. vnitinich hranic. Jednotlivé staty
spolupracuji pii odbouravani pietrvavajicich piekazek branicich volnému pohybu. Cilem
projektu je nastoleni situace podobné cestovani obc¢anii uvnitf jejich domovského statu, kdy
vyuzivani Schengenského prostoru je vlastnictvi platného obcanského prikazu nebo
cestovniho pasu.

Systém krom¢ vyuzivani téchto privilegii také vyzaduje respektovani stanovenych povinnosti.
Predpoklada zpusobilé chovani ob¢anti na cizim izemi a uUznavani urCitych restrikci jako
napiiklad dodrzovani legislativy dané zemé nebo akceptace pravidel chovani v chranénych
krajinnych oblastech ¢i pfi vstupu na soukromy pozemek.

Casto diskutovanou otazkou mezi ob&any je, zda odbourani hraniénich kontrol nepfispéje ke
snizeni bezpec¢nosti v prostoru a narastu kriminalnich ¢innosti. Odpoveéd’ zni nikoliv. Tviirci
projektu dikladné promysleli veSkeré aspekty spoluprace a vytvorili soubor kompenzacnich
opatieni, ktera doposud fungujici hrani¢ni bezpecnostni opatfeni modifikovala, a znovu
implementovali odlisnym zplsobem. Opatieni jsou podrobné obsazena v Schengenskych
acquis a spolecné tvofi tzv. schengenské standardy, které dil¢i clenské staty musi
bezprostfedné dodrzovat za t¢elem uchovani bezpecnosti izemi.

2.1 Ochrana vnéjsich hranic

vvvvvv

na vnitinich hranicich pfesunul na vnéjs$i hranice. Zde pracovnici vykondvaji nepfetrzitou
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kontrolu cestujicich. Obc¢ané c¢lenskych zemi maji povinnost legitimovat svou totoznost
pomoci piislusnych dokladi. Na druhou stranu kazdy obcan neclenského statu chystajici se
prekrocit hranice je podroben dikladné provérce, kterd ma za ukol ovéfit splnéni vSech
podminek nutnych pro vstup nebo opusténi uzemi.

V mezinarodni letecké dopravé je nezbytné vychazet ze dvou zéakladnich situaci. Prvni z nich
nastava Vv ptipad¢, kdy se cestujici pohybuje uvnité Schengenského prostoru. Pied vstupem do
letadla mu pouze staci prokazat svou totoznost. Ve druhém ptipadé€ se jedna o osobu cestujici
do libovolné tieti (neClenské) zemé. Zde plati klasickd pravidla letiStni kontroly (resp.
vystaveni palubniho listku, pasova a bezpe&nostni kontrola)®.

Je vzajmu celého Schengenu, aby kontroly na vnégjSich periferiich byly nastaveny co
nejprisnéji tak, aby se docililo maximalizace bezpecnosti pro celé uzemi. Kazdy jednotlivy
participant svym jednanim haji zajmy vSech ostatnich ¢lentt a napomaha v boji proti
nezadoucim situacim jako naptiklad nelegélni pristéhovalectvi, obchodovani s lidmi, Sifeni
drog, obchod s bilym masem atd.

2.2 Oficialni spravni organy

Otazkou ochrany hranic se zabyva Evropska agentura pro fizeni operativni spoluprace na
vngjsich hranicich ¢lenskych statt EU (Frontex). Ukolem organu je pievazné koordinace
spoluprace mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty a synchronizace jejich aktivit. Mimo jiné také
agentura zpracovava statistiky, vyhodnocuje uspéSnost/netispésnost, tidi vycvik prislusnych
bezpecnostnich pracovnikl, poskytuje odborné konzultace a poméha s feSenim krizovych
situaci.

Legislativu pro nékteré vybrané casti souvisejici s ochranou vnéjSich hranic pomahaji
vyhotovovat a optimalizovat pracovni skupiny Rady EU skladajici se ze zastupct vsech
¢lenskych stati. Jmenovité se zabyvaji oblastmi falsovani dokladd, viz, migrace, vyhosténi ¢i
hodnoceni Schengenu.

O stupen vySe je v hierarchii Strategicky vybor pro migraci, hranice a azyl. Smyslem jeho
existence je feSeni situaci, kdy jednotlivé pracovni skupiny Rady EU nedoséhly pozadované
shody ve stanovenych otazkach. Koneéna rozhodnuti vSak vzdy pfijima Rada EU pro
spravedInost a vnitini véci skladajici se z ministra vech ¢lenskych stat.

Pravni ptedpis, ktery pfesné vymezuje principy ochrany vnéjSich hranic a podminky pro
volny pohyb osob, nese nazev Schengensky hrani¢ni kodex a byl implementovany v roce
2006. Hrani¢ni kodex reflektuje zajmy a poteby ¢lenskych stath.

2.3 Policejni a justi¢ni spoluprace

V ramci zvySeni bezpecCnosti se Clenské staty snazi zvysSit vzajemnou spolupraci pomoci
sdileni informaci, pravidelnych radiovych komunikaci, tvorby spole¢nych pracovist nebo
dohod, které policejnim slozkdm pfislusicim jednomu statu umoziuji pronasledovat pachatele
do urcité vzdalenosti za hranicemi jiného statu.

DalS§im uzitecnym néstrojem pro prosazovani spravedlnosti je evropsky zatykaci rozkaz
platny pro vSechny policejni sbory Schengenského prostoru. V praxi se také legalné uplatituje
vydavani zadrZzenych pachatelli do statu, kde byl spachany trestny ¢in. Nikdy ovSem nesmi
nastat situace dvojiho trestani nebo poruSovani zékladnich lidskych prav.

V piipadech, kdy pachatel uprchne za hranice jiného statu lze v rdmci policejni spoluprace
zazaddat o povoleni kontinudlniho prondsledovani na tuzemi zemé¢, kde se pravé ukryva.

* Letistni bezpetnostni prohlidka nikterak nesouvisi s pravidly Schengenského prostoru a kazdy pasazér ma
povinnost ji podstoupit v ramci zachovani bezpeénosti viech ob&antl.
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Policisté provadéjici pronasledovani musi pochopitelné¢ vykonavat c¢innost Vv souladu
s omezenimi hostitelského statu (naptiklad pouziti sluzebni zbran¢ pouze v ptipadé ohrozeni
zivota nebo dodrzovani pravidel o vstupu na soukromy pozemek). Ve zcela vyjimecnych a
urgentnich situacich je dokonce mozné pokraCovat v pronasledovani pachatele bez
ptislusného povoleni. Nicméné existuji zvlastni pravni predpisy, které presné definuji, o jaké
zavazné trestné Ciny se musi jednat, aby bylo mozné takovéto jednani aplikovat. Zakon
vymezuje jako zavazny trestny ¢in vrazdu, znasilnéni, obchod s lidmi nebo nedovolenou
piepravu jedovatého a nebezpecného odpadu (Clanek 41 odstavec 4). Podobné se 1ze zachovat
I pfi pronasledovani uprchlého vézné.

V praxi policejni sbory Casto vytvareji vlastni kontaktni sité nebo jmenuji sty¢né dustojniky
za UCelem zvySeni efektivity vymény informaci a vzajemné spoluprace. Mohou se vyskytnout
jisté krizové situace, kdy jeden sbor zazada o pomoc druhého a praveé v tuto chvili pfichazi
rada na sty¢né dustojniky, kteti se spolupodileji na feseni.

Jurisdikéni spoluprace usiluje pfedev§im o mezinarodni harmonizaci pravnich ptedpisi,
moznost kooperace dil¢ich soudi a ministerstev a upravu ptedpisti pro boj s organizovanym
zloCinem a terorismem.

2.4 Vizova a konzularni spoluprace

Schengensky prostor dokazal svou vizovou politiku plné sjednotit. V ramci prevence
proniknuti nezadoucich osob na vlastni uzemi, doslo k vytvoteni spole¢ného ¢erné¢ho seznamu
obsahujiciho soupis stati, od kterych jsou viza vyslovené vyzadovana. Na druhou stranu byl
sepsan také bily seznam statli osvobozenych od této povinnosti.

Pokud obcan tieti zemé obdrzi Jednotné schengenské vizum, je mu propijceno privilegium
volného pohybu po ¢lenskych statech po dobu tii mésicli pocitanych od prvniho dne vstupu
do Schengenského prostoru. Nicméné otazky povoleni k pobytu a ziskani obcanstvi stale
ptipadaji dil¢im statnim legislativam.

2.5 Ochrana osobnich udaji

Ro¢né¢ se uvnitt Clenskych statt predavaji kvanta divérnych informaci, jejichz ztrata by
zapticinila nepfiznivé naruSeni soukromi obcanti, kterych se data dotykaji. Zakonodarci si
tohoto faktu byli dobife védomi a jiz do Schengenské provadéci imluvy z roku 1990 umistili
specidlni pasaZ vénovanou pouze ochrané osobnich udaji. Navic kazdy stat ma jesté vlastni
pravidla pro zabezpeceni ochrany osobnich udaju.

Predavani citlivych informaci je ov§em jednim ze zékladnich pilifh pro zajiSténi bezpecnosti.
Mohou se sem fadit informace o osobach, jimZ byl odepfen pfistup na tzemi Schengenu,
zpravy o kradenych vozidlech nebo data z vySetfovani organizovanych zlo¢inl. Pravé kvuli
vysoké citlivosti je kontrola svéfena nezéavislym organim, které provadi supervizi nad
dodrZovanim ptedpist.

2.6 Schengensky informacni systém

Schengensky informacéni systém, zkracené¢ nazyvany SIS, je druh mezinarodné sdilené
databaze obsahujici data o osobach (pohieSovanych, nezadoucich, hledanych) a vécech
(zcizend vozidla, SPZ, doklady, zbran¢ atd.) pro izemi Schengenu.

Vsechny ¢lenské staty bez vyjimky maji ptistup k datim a také povoleni k uploadu novych
relevantnich informaci. Uzivatelé s piistupem k dil¢im narodnim databidzim maji zaroven
povoleny ptistup k SIS (standardné policejni slozky). Doba od vyhlaseni patrani na tizemi
¢lenského statu a zadanim zaznamu do systému SIS je maximalné 120 sekund. Béhem dvou
minut se tedy z narodniho patrani po pachateli stane mezinarodni. List ¢innosti provadénych
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v ramci Schengenského informacniho systému je zaznamenany v Schengenské provadéci
umluve. Od 1. 9. 2007 ma kazda osoba pravo zadat informaci o zpracovani vlastnich osobnich
udaji v SIS a Ize uplatnit vlastni pravo ptistupu k udajium v SIS. [1]

3  Pravidla cestovani po Schengenu

vvvvv

platnym obcanskym pritkazem nebo cestovnim pasem. Podminka plati bez vyjimky i pro déti.
Mladez do 10 let si muze rodi¢ nechat zapsat do vlastniho identifika¢niho prukazu. Od
desatého roku zivota musi déti drzet vlastni prikaz totoznosti.

Povinnost predlozeni vznika se zdmérem vycestovani ze Schengenského prostoru ve prospeéch
tieti (neclenské) zemée. S prekracovanim vngjsich hranic spada obcan ¢lenské zemé pod tzv.
minimalni kontrolu, v ramci které se podrobi rychlému ovéteni totoznosti. Ovefeni napomaha
bezpecnostni slozkam odhalit trestné ¢iny jako je zcizeni cestovnich dokladd nebo jinych
predmétu. [1]

3.1 Obcané tietich zemi ve vztahu k Schengenu

Legislativa opét rozliSuje dvé zdkladni skupiny cestujicich — rodinné pfislusniky obcanii
spadajicich pod Schengensky prostor a ob¢any neclenskych zemi, které je dale potieba rozlisit
podle jiz zminénych ¢ernych a bilych listl.

3.2 Rodinni pFislusnici osob Zijicich pod pravidly Schengenu

Prvni situace opraviiuje rodinné piislusniky obcanti, jez legislativné spadaji pod Evropskou
unii nebo jsou piisluiniky Norska/Svycarska/Islandu nebo Lichtenstejnska, &erpat vyhody
volného pohybu takika na stejné urovni jako obyvatelé Schengenu. Stit se mimo jiné
zavazuje t€émto osobam odstranit potencialni prekazky branici ve volném pohybu a také jim
deklaruje pravo na zachazeni na stejné trovni jako v ptipadé obcanti ¢lenskych statd.

3.3 Obcané neclenskych zemi s vizovou povinnosti

Pro obyvatele zemé vedené v evidenci tzv. ¢erného listu vznikd povinnost vyfizeni viza pred
samotnym Vvstupem na tzemi Schengenu. Pokud osoba ze tieti zemé& pobyva na tzemi
hostitelského statu se statutem piislusnika rodiny a je drzitelem platného pobytového povoleni
vydaného danou hostitelskou zemi, vizova povinnost pifi navstéveé jiného clenského statu
zanika. [6]

Zakon vSak vymezuje jisté restrikce, které musi rodinni pfislusnici bezpodmine¢né dodrzovat.
Zakonna doba pobytu na tizemi jiného ¢lenského statu nesmi piekrocit 3 mésice pocitané od
data prvniho ptekroCeni hranic hostitelského tizemi. V piipad€, ze osoba neni rodinnym
ptisluSnikem ani drzitelem patficného povoleni k pobytu, je povinna se podrobovat vizové
kontrole se vstupem do ¢lenské zemé.

3.4 Obcané neclenskych zemi bez vizové povinnosti

V této situaci plati obdobna pravidla. Osoba pochazejici ze zemé evidované na bilém listu
muZze na zemi Schengenského prostoru stravit az 3 mésice v celkovém obdobi trvajicim ptl
roku. Doba stravena na Uzemi statu se zacina sCitat s prvnim a nasledné s kazdym dal$im
vstupem do Schengenského prostoru. [7]

Pokud jakykoliv ze Clenskych statii vystavi takové osob& povoleni k pobytu, podminky se
modifikuji a zplnomocnuji pak drzitele stradvit az 3 mésice na Uzemi jinych zemi v ramci
Schengenu béhem kazdého ptil roku. Pobyt straveny na uzemi statu, jez povoleni emitoval, se
do doby nezapocitava. [1]
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4  Uskali schengenské spoluprice

Nezanedbatelné mnozstvi ob¢anti véetné mnoha svétovych odbornikli vyjadiilo své obavy
plynouci ze zruSeni spolecnych hranic a pfeneseni pravomoci na mezinarodni uroven.
Nejdiskutovangjsi témata se rozvifila v oblastech nekontrolovatelného pfilivu a odlivu obcant
napfi¢ Schengenskym prostorem, mozného zvysSeni kriminality nebo posileni vyznamnosti
Sed¢, ¢i dokonce ¢erné ekonomiky.

4.1 Ptinosy, rizika a p¥iklad z praxe (pro Ceskou republiku)

V Ceské republice vysla k problematice studie (resp. sbornik textii ¢. 66/2008), kde odbornici
z riznych oblasti (politqlogie, jurisdikce, univerzity atd.) komplexn¢ zhodnocuji projekt
schengenské kooperace. Uvod ke studii doplnil profesor Ing. Vaclav Klaus, CSc. [5]

Zpohledu Ceské republiky je piinosem formalni potvrzeni postaveni z hlediska
rovnopravnosti v ramci Evropské unie a zjednodusSeni cestovani. Jako dal$i ptinos lze oznadit
stavajici moZnost nafizeni jednostrannych kontrol béhem rizikovych situaci. Uplatnéni ovSem
upravuje zakon, ktery povoluje zavedeni jednostranné kontroly maximalné po dobu 30 dni
nebo po predvidatelnou dobu trvani hrozby. Nepopiratelnou vyhodou je také mezinarodni
spoluprace policejnich sborii zalozend na sdileni informaci. Pokud dochazi k plynulé
komunikaci, nemusi kontrola na hranicich probihat fyzicky, ale lze ji pfenést do formy
dopravné-bezpe€nostnich akci ve vnitrozemi participovanych stath a tim zvysit
pravdépodobnost vyteseni vzniklé situace.

Piiklad uplatnéni jednostranné kontroly v CR pochézi z 10. 11. 2008, kdy na Geské uzemi
dorazil autobus ptevazejici skupinku némeckych neonacistii ze Saska. Situace byla medidlné
sledovand a pasazéfi se museli podrobit hned nékolika dikladnym policejnim prohlidkam.
Prvni kontrola provedena ¢eskymi policisty okamzit€ po pfekroceni hranic trvala 2,5 hodiny.
Zajezd zustal po celou dobu ptitomnosti pod neustalym dohledem.

Mezi dvé casto diskutovand rizika patii otdzky zmény zivota v zahrani¢i a nebezpeci
nepochopeni zruSeni hrani¢nich kontrol. V prvnim pfipadé se obyvatelé piihrani¢nich oblasti
Casto obavaji noveé vzniklé situace. Nejcastéji kladené otazky jsou, co to vlastné znamena
fyzické zruseni hrani¢nich kontrol a zdali zruseni znamena volnou automobilovou a nékladni
dopravu. Ob&ané &asto nevidi problematiku v irSich souvislostech. ReSeni téchto otdzek

ptipadne na jednotlivé policejni sbory v ramci zabezpeceni poradku a krajské tirady v oblasti
dopravniho znaceni.

MUDr. Mgr. Ivan Langer, ministr vnitra Ceské republiky v letech 2006 — 2009, komentoval
obavu z rizika nepochopeni zruseni hrani¢nich kontrol nasledovné:

., Existuje jesté jedno velké riziko — nepochopeni toho, co zruseni hranicnich kontrol znamena.
Nepochopeni toho, ze snazime-li se zbourat posledni zbytky Zelezné opony, tak je absurdni
stavet zelenou oponu. Povazoval bych za absurdni, Ze kdyz se stahuji policisté z nasich
hranic, aby jejich misto nahradily cedule ,, Verboten — Vstup zakdazan — Narodni park*”. A
policisty vystiidali strazci parkii... “° [4]

Zavér

V prvopocatcich psani této odborné prace si autor ptipravil kratkou osnovu, ve které vymezil
ctyfi zakladni body: stru¢né a logické definovani pojmu Schengensky prostor, piechled
stéZejnich udalosti souvisejicich s rozvojem, vysvétleni principt fungovéani a napadeni slabin
projektu. Cela prace m¢la ve finale poukazat na zasadni nedostatky v systému schengenské
spoluprace a zdiraznit nezbytnost jejich vyieseni.

® lvan Langer, Vstup do Schengenu, Vyhody a nevyhody, Sbornik textii z roku 2008, str. 16
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Realizace prvnich dvou myslenek probihala bez vétSich obtizi. Pfi tvorbé kapitol
zachycujicich historii vyvoje Schengenu autor Cerpal informace z oficialnich dostupnych
zdroji a velkou cast také zvlastnich védomosti nabytych vramci studia pfedmétu
the European Integration (Evropska integrace). Zajimavé zjisténi piedstavuje fakt, ze idea
ZruSeni hranic a harmonizace cestovani existovala desitky let pfed samotnym podepsdnim
Schengenské dohody. Nékteré staty se dokonce pokusily o jeji aplikaci do praxe, coz se
v nékolika pripadech zdafilo. Vysledek vSak nikdy nedosahl stejné urovné (z hlediska rozsahu
1 kvality) jako Schengensky prostor.

Zakladni principy fungovani schengenského projektu prameni z prostych lidskych potieb. Jiz
od nepaméti usilovaly jednotlivé civilizace o zjednoduseni vykonavanych aktivit. Stejné je
tomu tak i v ptipadé zony volného pohybu, kdy zakladatelé uspésné eliminovali omezujici
piekazky za ucelem simplifikace. Nicméné samotna implementace si vyzadala zintenzivnéni
mezinarodni spoluprace a vytvoreni uzSich vztaht. Studium principd a jejich vyznamnosti
bylo pro autora vSeobecné piinosné a napomohlo mu ke zlepSeni komplexniho vniméni celé
zalezitosti. Jedinou piekazkou pro shrnuti se stal nedostatek odbornych materiali. Vzhledem
k relativné nedavnému vzniku je mnozstvi nalezité literatury jesté velmi skromné.

V prubehu tvorby tieti ¢asti textu byla finalni zjisténi pro autora velmi pozitivni. Vytky, které

jim byly sepsany jest¢ pfed hlubSim prozkouméanim dané problematiky, jez mély byt

implementovany na konci prace, se ukazaly jako irelevantni. Tvirci schengenského projektu

jej promysleli do nejmensich detailt a podaftilo se jim pfijit s bravurnim feSenim, jak sloudit

velké mnozstvi rozdilnych narodit v noveé fungujici celek. Stézejnim zjisténim se ukazal byt

zpusob zajisténi bezpecnosti v ramci Schengenského prostoru, ktery dokonce piekonal

puvodni opatieni, zvysil efektivitu a povysil vyznam mezinarodni spoluprace. Nicméné ma

projekt stale své zatvrzelé odpurce, ktefi vném vidi hrozbu nebo novodobou obdobu

Sovétského svazu. Otazkou tedy zastava, jakym smérem se bude spoluprace vyvijet

Vv nasledujicich letech.
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Rusko-ukrajinska krize
a jeji dopady na ruskou a svétovou ekonomiku
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Abstrakt: Cilem této prace je seznamit ¢tenate se souc¢asnou Rusko-ukrajinskou krizi. Pfedev§im pak prace
feSi ekonomicky pohled na krizi a ukazuje jeji dopady na ruskou a nasledné celosvétovou ekonomiku.
V praci je pouzita chronologickd metoda, kdy v prvni ¢asti se zabyvam pocatkem krize, dale analyzuji
jednotliva kola sankci proti Rusku a Vv posledni ¢asti ukazi realné dopady na ruskou ekonomiku a na
ekonomiku celosvétovou. Hlavnim zamérem prace je poukazani na velice drastické dopady na nékteré statni
ekonomiky, které¢ by mély usilovat o co nejrychlejsi zruseni sankci.

Kli¢ova slova: Rusko, Ukrajina, krize, ekonomika, sankce, konflikt, stat, dopad

Uvod

Cilem této prace je poukazat na soucasnou krizi mezi Ruskem a Ukrajinou, jenz ptisobi
globalné¢ na cely svét. PfedevSim se v praci zaméfuji na ekonomickou stranku celého
problému a feSim tak dopady krize na jednotlivé staty a jejich ekonomiky.

V prvopocatku se ¢tenai dozvi jak, kde a pro¢ viibec samotna krize zacala. V dalsi ¢asti se
podrobné seznami s jednotlivymi koly sankci, pfedevsim pak, kdo se do nich aktivné zapojil
a jaké kroky uc¢inil. Posledni ¢ast ukaze, pomoci Cisel, grafti, obrazk aj., redlné dopady na
ruskou ekonomiku, proti niz jsou sankce prioritné cileny, a na statni ekonomiky nejvice
zasazenych stati.

V zavéru celou préci shrnu a vyhodnotim, co jsem diky ni zjistil.

1. Pocatek Krize

Zjednodusené miZeme fici, Ze pocatek krize datujeme na 21. listopadu 2013, kdy ukrajinska
vlada ozndmila ukonceni pfiprav na stvrzeni tzv. ,asociacni dohody s EU*. Dusledkem
tohoto jednani byl n€kolika tisicovy pochod proevropskych protestujicich, ktefi nesouhlasili
se stanoviskem vlady vici asociaéni dohodé.

Dalsim dillezitym datem byl 29. listopad 2013, kdy ukrajinsky prezident Viktor Janukovy¢

na summitu Vv litevském hlavnim mést€¢ Vilniusu odmitl tuto dohodu podepsat. Zavladla
nevole vici prezidentovi a jeho rezimu, kterd 1. prosince vyustila v pochod az 350 000
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protestujicich v Kyjevé, kteti chtéli okamzitou rezignaci Viktora Janukovyce. Protestujici
uvadéli ,,Majdan” jako centrum revoluce a dokonce obsadili ukrajinskou radnici.

15. prosince doslo k do¢asnému zastaveni jednani mezi EU a Ukrajinou ze strany EU, ktera
vyzadovala jasné stanovisko od Ukrajiny k budoucimu vyvoji asociaéni dohody. Nasledné
Rusky prezident Vladimir Putin nabidl svému ukrajinskému protéjsku 15 miliard americkych
dolart a snizeni cen zemniho plynu, pokud se Ukrajina distancuje od politického
ptiblizovéani k EU.

Poté Slo vSe raz na raz a nebylo mésice, kde by nedoslo k dilezitym zménam. V lednu se
zacalo pfiostfovat mezi proevropskymi protestujicimi a policejnimi silami Berkut, coz mé¢lo
za nasledek rezignaci premiéra a jeho vlady.

Unor byl pro Ukrajinu obzvlasté kruty, kdyz proti protestujicim byli nasazeni ostielovadi,
kteti zabili mnoho ukrajinskych obcanti. Viktor Janukovy¢ byl sesazen parlamentem, ktery
vyhlasil volby na nového prezidenta a dne 27. tnora byla schvédlena nova vlada v Cele
S Arsenijem Jacetiukem. V ten samy den také doSlo ke zméné premiéra v autonomni
republice Krym, kdy na tuto funkci byl zvolen Sergej Aksjonov. Ten tésné po svém zvoleni
vypsal referendum na posileni autonomie Krymu.

Bfezen nejvice poznamenalo referendum v autonomni republice Krym, jehoz vysledkem
bylo Gplné odtrzeni poloostrova od Ukrajiny. Tento fakt vSak nebyl ptijat ani Ukrajinou a
ani zapadem Evropy, ktefi jsou piesvédCeni o nezakonnosti referenda. Naopak Rusko
nikterak nevahalo a ihned pfipojilo nezavisly Krym ke své federaci. V tomto mésici se
objevuji prvni sankce mifené proti Ruské federaci.

Po vSech téchto udalostech nasledovaly dalsi jako je napfi.: vytvofeni lidovych republik
separatisty v donécké a luhanské oblasti, valka mezi ukrajinskou armadou a separatisty,
spor o zemni plyn mezi Ruskem a Ukrajinou, zvoleni Petra PoroSenka novym ukrajinskym
prezidentem aj.

2. Jednotliva kola sankci

2.1 Prvni kolo:

Iniciatory viibec prvnich sankci proti Rusku byli USA a EU. 6. bfezna americky prezident
Barack Obama podepsal vykonné nafizeni, v némz uvedl prvni ekonomické sankce, které se
tykaly zakazu cestovani a zmrazeni aktiv v USA proti z prvopocéatku nekonkrétnim osobam,
které byly pozdé&ji, po porad¢ s ministrem financi a statnim tajemnikem, upfesnény. Prvni
konkrétni sankce ze strany EU mély zamezit vstupu na uzemi EU fyzickym osobam, které
byly odpovédné za akce, jejz naruSuji izemni celistvost Ukrajiny. Jednalo se o nejvétsi
sankce od roku 1991.

Japonsko taktéZ oznamilo své sankce proti Rusku, ve kterych pozastavilo jednani 0

vojenskych zdleZitostech a vizovych povinnosti. Dal$im, kdo uvalil sankce, byla Australie.
Ty se tykaly opét zakazu cestovani osobam, které podporovaly poruSovani ukrajinské
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suverenity. Stejné tak své sankce na za¢atku dubna zvefejnila Albanie, Cerna Hora, Island a
Ukrajina. Vsechny tyto sankce byly uvaleny na stejné osoby uvedené na seznamu, ktery byl
vytvotfen EU.

2.2 Druhé kolo:

Sankce v druhém kole zacaly z velké Casti plsobit na ekonomicky sektor. 28. dubna
Spojené staty uvalily zakaz provadét obchodni transakce na jejich tizemi sedmi ruskym
ufedniktim, vcetné Igora Seéina (vykonny piedseda ruské statni spole¢nosti Rosneft), a
sedmnacti ruskym firmam. V ten samy den Evropska unie rozsifila pocet osob, na které se
vztahuje zakaz cestovani na uzemi EU. Evropské unie dokonce vydala seznam cili, které by
mély ze sankci vyustit. V tomto dokumentu taktéZ uvadi, Ze sankce nemaji prioritné trestat,
ale zménit politiku nebo aktivity v zemich, u lidi nebo spole€nosti, na néZ jsou sankce
mifeny.

2.3 Treti kolo:

Toto kolo je posledni a nejrozsahlejsi ze vSech tfi. USA zacalo stupiiovat tlak na Rusko a
roz8ifilo zadkaz provadét obchodni transakce na jejich uzemi na dvé nejvétsi ruské
energetické firmy Rosneft a Novatek a na dvé banky Gazprombank a Vneshekonombank.
EU i nadale zvétsovala pocet osob, firem aj., kterych se tyka zakaz cestovani. Navic
zvysovala pocet instituci, kterym zmrazila majetky na tzemi EU, jedna se predevSim o
spole¢nosti, které jsou v drzeni ruského statu.

Dalsim, kdo se rozhodl zmrazit majetek jednotlived a skupin, ktefi podporuji oddéleni
Krymu od Ukrajiny, na jejich tizemi je Japonsko. To tak Cinilo 5. srpna. Piekvapivé se
k sankcim vydanym USA a EU pfipojilo i Norsko. Norska vlada zakazala ruskym statnim
bankam zadat o dlouhodobé a stfednédobé uveéry na tizemi Norska, stejné tak zastavila
vojensky vyvoz a dodavky technologii do Ruska. Svycarsko, se jako uZ ndkolikaty stat,
piidalo K protiruskym sankcim vydanym EU a dokonce zavedlo povinnost pro 5 nejvétSich
ruskych bank (Sberbank, VTB, Gazprombank, Vneshekonombank a Rosselkhoz) zadat o
povoleni Svycarskou vladu, pokud cht&ji vyuzit dlouhodobych finan¢nich nastroji ve
Svycarsku. Dne 14. srpna 2014 své sankce rozsitila i Ukrajina o dal3i subjekty.

12. zati ptisel americky prezident Barack Obama s dalsi vlnou tvrdych sankci. Ty se tykaly
velké ruské banky (Sberbank), hlavniho vyrobce zbrani (Rostec) a dalSich velkych
spolecnosti (Gazprom, Lukoil,...). Sberbank a Rostec maji omezeny piistup na americky
dluhovy trh.

Tvrdost sankci se 1 nadéle stupiiovala, a tak 18. prosince EU pferusila nékteré investice na
Krymu, zastavila podporu na priizkum ropy a zemniho plynu v Cerném mofi, zakazala
Evropskym spolecnostem kupovat nemovitosti nebo jiné spole¢nosti na Krymu nebo zde
nabizet cestovni sluzby. USA reagovalo zdkazem vyvozu zboZi a sluZzeb z USA na Krym.

29. ledna 2015 EU jednomyslné odsoudila eskalaci boji v Donécku a Luhansku a vetejné
dodala, Ze evropsk4 rada ocekava ruské uplatnéni vlivu v této oblasti tak, aby pfinutila
separatisty dostat svych zavazkl vyplyvajicich z minskych dohod. Jednalo se samoziejmé o
staZeni tézkych zbrani z vojenskych oblasti. Po této akci vSak stale postupné pokracovalo,
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a 1 dnes pokracuje, napt. ze strany EU, Australie atd. zvySovani poc¢tu subjektd, na které
jsou sankce uvaleny.

3. Dopady sankci na ruskou ekonomiku

Prvni znamkou S$patného vyvoje ruské ekonomiky je rust jejiho HDP, ktery v prvnim
pololeti roku 2014 dosahl 0,8 % 1 pfes to, ze v prvnim pololeti roku 2013 vzrostl o 1,4 %.
Ranu obdrzely 1 devizové rezervy, které se snizily o 8 %. Rusko se vSak, i diky sankcim,
potykd s daleko vice problémy. Mezi né patii: strukturalni problémy, nekvalitni
infrastruktura, problémy ve finan¢nim a bankovnim sektoru aj.

(e) Growth Predictions for 2014

Source: FocusEconomics
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S tim souvisi fakt, ze dfive druhé nejvétsi ruské bance (VTB) klesl zisk v roce 2014 o
neuvétitelnych 98 % na 0,4 miliardy rubld (zhruba 189 milion korun). Diky tomu musela
pozadat stat o financni injekci ve vysi ¢tvrt bilionu rublii (témef 120 miliard korun).

Dal$im jasnym znakem negativnich dopadii sankci na ruskou ekonomiku je vyvoj kurzu
rublu. Ten mél tak znaéné problémy, Ze se dokonce zhruba v poloving zati roku 2014 dostal
na rekordni minimum vic¢i dolaru a to na 39 dolarti/1 rubl. Ruska centralni banka pak
musela prodat 2,5 miliard dolard na podporu rublu. V té dobé také Rusko mélo nedostatek
deviz a to pravé z divodu omezeného ptistupu k zahrani¢nimu Kapitalu.

29



SvocC 2015 3. &ervna 2015, Liberec

USD/RUB 26.11.2014
) P |y O . L (R (O (W Pl i e L [ R ) Y PR foct ' e

- -
_ =

- /‘ - 40

' §
,\r’—u"\’{ .NW‘(/‘P"
) 7 k\-"'\,orv(‘r \—"F"'\\J A ~ 436
? i I
o (_j' LAY - 34
i
) i i i i i i i i i i
o o o, o, o, o (=) o, o, Q.
2 /g e > ” > 4 g > >
% % e, R % os 2N £ ’% >,
/'Y ,Y /Y /Y /Y /), 2 o ,\7 /'Y ,Y

[14]

Sankce nejvice pocitili spotiebitelé na cenach potravin. V hlavnim mésté k ptiliSnému
naristu nedoSlo, avSak na dalném vychodé doslo ke zvySeni cen az o desitky procent.
Jednalo se predev§im o mléné vyrobky, masa a ovoce a zeleninu. Zmény cen se objevily 1
v maloobchodech. V priméru se jednalo o tfi procentni narust cen, ovSem nékteré druhy
zbozi se mohly pySnit az Sedesati procentnim narastem.

4. Dopady sankci na svétovou ekonomiku

Na zacatku je potieba zminit, ze se sankce na vyvoji celé EU nijak zvlastné vyznamné
neodrazily. Musime si uvédomit, Zze obchodni komunikace mezi EU a Ruskem je 12 krat
veétsi nez mezi USA a Ruskem, a proto jednotlivé, a zejména pak ty mensi staty, jejich
dopad ucitily a to dosti vyrazn€. Piesnéji myslim staty, které jsou zavislé na vyvozu potravin
do Ruska. Jedna se o Litvu, Lotyssko, Polsko, Estonsko ¢i Finsko. Pro upfesnéni vyvoz
potravin z Litvy do Ruska piedstavoval v roce 2014 néco okolo 3,5 % HDP Litvy a Finsko
je nejvetsim exportérem mlécnych vyrobkti do Ruska. Dale napiiklad Polsko pocitalo
s poklesem HDP o 0,6 % pravé diky sankcim.

Dalsim zasazenym byla Alpska stiediska. Ta na konci roku 2014 hlasila prudky odliv
ruskych turist, a tedy i jejich penéz. Néktera sttediska uvedla, ze pfijelo i 0 20 % ruskych
turistl méné, coz predstavuje znacnou cast penéz. Rusové, kteti vyuzivali slev, nebyli na
sjezdovkach prakticky vidét a ty, které bychom zatadili do stfedni tfidy, nakupovali prave se
slevami.

Vyjimka potvrzujici pravidlo je vtomto ptipadé Némecko. To taktéZz vyrazné pocitilo
sankce viici Rusku. Letos v lednu totiz némecka ekonomika zaznamenala pokles vyvozu do
Ruska o 35 %, v porovnani s tim samym mésicem v roce 2013. Za rok 2014 pak celkové
poklesl vyvoz do Ruska o 18 %, coZ je zhruba 6,5 miliardy eur. Némecky podil na
celkovém unijnim vyvozu do Ruska je 40 %, coz jen dokazuje, Ze se jedné o nejvic zasazeny
stat. Dalsim problémem byl vyvoz na Ukrajinu, ktery klesl v roce 2014 o 33 %.
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Cross-Border Connections
Germany’s close trade ties with Russia have made the country cautious about pursuing sanctions.

Top sources of German imports, 2013, in billions Top destinations for German exports
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Zavér

V préci jsem poukazal na problémy vzniklé Rusko-ukrajinskou krizi a naslednymi sankcemi
proti Ruské federaci. Jak je zfejmé, tato krize neni zddouci ani pro jednu ze stran a to ve
vSech smérech, tedy at’ uz se jedna o ekonomické faktory, socidlni aj.

Predevsim pak ekonomické faktory mohou vést ke katastrofalnim rozmériim a to jak pro
Rusko, tak pro staty vystupujici proti Rusku. Nejvice je to vidét pravé na némecké
ekonomice, ktera jen diky své velikosti je stale relativné v potadku, avSak ptsobeni sankei ji
boli. Taktéz Rusko by mélo, co nejvice piispét k vyfeSeni problému, a tedy k co
nejrychlejsimu odstranéni sankci, protoze jak je ziejmé, mnoho sektort jeji ekonomiky je ve
velice Spatném stavu.

V neposledni fadé mohu fici, Ze jsem V praci mohl zirocit mnoho ziskanych dovednosti
v oblasti ekonomiky, informacnich technologiich atd. Dale jsem navstivil spousty
internetovych zdrojt, které bych za normdlnich okolnosti nikdy nenavstivil a mohu je tak
dale vyuZivat.
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Elektronicka evidence trzeb
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Abstrakt: Tato prace se komplexné¢ vénuje tématu Elektronické evidence trzeb. Tato problematika byla
vybrana zejména pro svou aktudlnost a Siroky dopad na obyvatelstvo. Hlavnim cilem je piehledné ¢tenaii
nastinit z pohledu ekonomického, pravniho i politického, jaky vliv bude mit elektronicka evidence trzeb na
Ceské podnikatele a obyvatelstvo a tim ¢tenafi umoznit vytvorit si vlastni nazor na danou problematiku.
Dulezitym zdrojem dat byl autorem provedeny pruzkum mezi podnikateli a cerpani informaci z medii.

Kli¢ova slova: EET, elektronicka evidence trzeb, online registrace trzeb, registracni pokladny, E-pokladny

Uvod

V sidle spole€nosti Deloitte se 9. cervence roku 2014 pod zastitou Svazu obchodu a
cestovniho ruchu setkéavaji zastupci statni spravy s odborniky z fad vefejnosti a poprvé spolu
diskutuji na téma elektronické evidence trzeb'. Pfitomni jsou zastupci ministerstva financi,
finanéni spravy’, Svazu obchodu a cestovniho ruchu, ministerstva primyslu a obchodu a
hspodaiské komory. Z tad vetejnosti do diskuse ptispéli zastupci velkych obchodnich fetézct,
sttednich a také malych podnikatelt. Cilem této diskuze bylo nastinit podnikatelim smysl a cil
nov¢ ptipravovan¢ho zdkona, jehoz velkym patriotem je soucasny ministr financi Andej Babis,
a ziskat jejich zpétnou vazbu. Pravé tato diskuze byla dilezitym krokem pro komunikaci s
témi, kterych se chystand zména bude zejména tykat a vyslySeni jejich ndmitek a pfipominek.
EET by se ptimo méla dotknout az 600 tisic podnikatelskych subjektt’® véetné femeslnika,
obchodniktl, restauratérii, hoteliéra. Zakon by se mél schvalovat v pribéhu mésice kvétna. Od
1.1.2016 by mély byt do systému zavedeny hotely a restaurace, od dubna pftiStiho roku by se
mély zapojit maloobchodni a velkoobchodni spolecnosti, od ¢ervence by pak do systému mély
vstoupit i zbylé podnikajici fyzické osoby. Ministerstvo financi® ale ptipousti mozny ¢asovy
posun s tim, ze zakon nabyde uc¢innosti jiz od Nového roku, ale jeho realnou plisobnost odsune
vyhlaska MF. [1]

1 Primarni cil zavedeni EET- vySsi danové inkaso

Hlavni diivod a zaroven 1 cil zavedeni EET je sniZzeni dafovych unikidl u dani z pfijmu a DPH.
Tyto tniky byly zapfi¢inény snahou nékterych danovych poplatnikl zkreslit nebo zamlicet svou
skute¢nou dafiovou povinnost neopravnénym odectenim dang, nepfiznanim ¢asti svého piijmu
nebo neodvedenim viibec 74dné dané. Odhady MF fikaji, Ze nejvyssi nevykdzané piijmy jsou
v oblasti stavebnictvi (az 37 mld. K¢) a v oblasti maloobchodu a velkoobchodu (az 36 mld.
K¢&). V té€chto dvou oblastech je také nejvySsi mira umélého navySeni naklad a tim snizeni

danové povinnosti. Zde jsou Castky navySeny az o 57 mld. K¢ ve stavebnictvi, resp. 45 mld. K¢

' Déle jen EET

? Déle jen FS

? Bez femeslniki se udava pocet 300 tisic podnikatell, ti by prozatim neméli byt do evidence zahrnuti
* Dale jen MF
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ve velkoobchodu a maloobchodu. Podil této Sedé ekonomiky v obdobi pted krizi do roku 2009
soustavné klesal, avSak v dobé krize opét zacal nariistat. Vysledkem téchto danovych podvodi
je zejména niz$i danové inkaso statu a tim niz8i piijem pro rozpocet statu. Pravé EET by mél
byt hlavni nastroj, ktery bude tento problém feSit. Sekunddrnim nastrojem bude zavedeni
kontrolnich hlaSeni. Ministerstvo financi pomoci EET nejdfive pocitalo s 12 miliardami korun
navic, pozd¢ji prehodnotilo na 10 miliard korun. [2]

Diivodem pro¢ podle Finan¢ni spravy udajné neni mozné tyto uniky uspé$né odhalovat a
zabranit jim je, Ze neexistuje kontinualni tok informaci mezi dailovymi subjekty a spravou dané.
Tyto podvody navic nejsou Casto jednoznacné prokazatelné a jejich vymyceni by si Zadalo
velké mnoZstvi ufednikdl financni spravy, které financni sprdva nema. Systém EET ma
kontinualni tok informaci o transakcich efektivné zajistit a tim zasadné snizit podil Sedé
ekonomiky a zlepsit vybér dani. Pomoci EET se maji evidovat samoziejmé kromé hotovostnich
plateb také bezhotovostni platby, platby debetni kartou a dalSimi platebnimi ekvivalenty jako
jsou kupény ¢i Seky. Evidovat se vSak nebudou piijmy z prodejnich automatti. Dle studie
Ekonomické laboratofe z VUT podnikatele od tunikti vice odradi vyssi ¢etnost kontrol a tedy
vys§i pravdépodobnost prichodu kontroly, nezli vyse pokuty’.

1.1 Poruseni zakona

Zatajenim piijmt nebo podvadénim na danich se podnikatel vystavuje riziku dvojiho postihu-
spravnimu a trestnépravnimu. V ptipadé¢ odhaleni hrozi podnikateli jednak zpétné domeéteni
dang, penale 20 %, trok z prodleni ve vy3i repo sazby stanovené CNB zvysené o 14 %, ale
také dalsi postihy od zdravotni pojiStovny a spravy socidlniho zabezpeceni. Z trestnépravniho
pohledu podnikatel spachal trestni ¢in zkraceni dané€, poplatku a podobné povinné platby podle
§ 240 trestniho zakoniku. Pokud stat pfipravil o vice nez 5 milioni korun, mize podnikateli
hrozit odnéti svobody az na 10 let. Podle zdkonu zdkaznik zdkon neporusil a nehrozi mu
postih. [2]

V soucasné dob¢ poslanci zacnou projednavat novelu zadkona, podle které by méla byt tresnym
¢inem uZ 1 samotnd piiprava danového tniku. Policie véfi, Ze tento zdkon ji otevie dvete v
usvédéeni tzv. karuselovych podvodd s DPH®. Dokonce by mohlo byt moné poslat
podvodniky do vézeni uz za podvod od 50 tisic korun. Vladni opozice je proti a obava se
zneuzivani této moci v rdmci konkurenc¢niho boje. [3]

1.2 Podvody na DPH v ¢islech

Podvody na DPH jsou problémem ve vSech zemich, kde je tato nepiima dan zavedena a
moznosti eliminace téchto podvodi jsou znaénd malé. Ceska republika dle NKU na DPH
prichazi o vice nez 100 mld. korun roéné, coz je evropsky nadprimér’. Tato Gastka piitom
v soucasnosti piiblizné odpovida ro¢nimu schodku rozpoctu statu. Podle MF Dnes se na
neodvedené dani nejvice podileli podnikatelé zkreslujici ptijem ve vysi 40 %. Ptiblizné 25 %
tvofi nesplacené nedoplatky. Podil 28% z této ztraty statu tvofi ostatni dafiové uniky nebo
chyby v danovych ptiznanich. Zbylych 7 % ptipadéd na nelegalni, ¢ernou ekonomiku. VSechny
staty EU celkové ptichazeji v pfepoctu o vice nez 6 bilionti korun ro¢né€ pouze na DPH! [1]

> Zdroj: Hospodai'ské noviny, 2.3.2015, str.8

% Podvod, jeho cilem je v sérii rychle po sobé jdoucich transakci mezi nékolika tgelové zalozenymi
spole¢nostmi ze statu ziskat penize na vratce DPH

" Dle Evropské komise to je 80 mld. K&, dle CSU az 150 mld. K¢
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1.3 Kontrolni hlaseni

Zavedeni EET neni jediny novy nastroj proti podvodim s DPH. MF déle zavede po vzoru
Slovenska tzv. kontrolni hldseni. To budou elektronicky podavané piehledy o transakcich,
které podnikatel¢ a platci DPH provedli. Budou tedy muset hlasit vSechny své obchody.
Kontrolni hlaSeni bude kontrolovat sofistikovany software, ktery by mél automaticky zjistit
chybu a upozornit na mozny podvod. I zde se pocita se zavedenim od Nového roku. Stale vSak
neni jasné, jak budou podnikatelé hlaSeni podavat. Existuje mozZnost zaloZeni nového danového
portalu, kam se budou udaje zasilat. Smysluplng;si by ale bylo vyuzit jiz zavedenych datovych
schranek®, prostiednictvim kterych podnikatelé komunikuji s dafiovym ufadem. Frekvence
odesilani kontrolnich ptfiznani bude stejna jako u zdaniovaciho obdobi u DPH, tedy mési¢né,
respektive Ctvrtletné u drobnych zivnostniki. [4]

2 Sekundarni cil zavedeni EET- vyrovnani podminek na trhu

Sekundarni cil eliminace danovych nikl je vyrovnani Sanci v konkuren¢nim prosttedi. Poctivi
podnikatelé, ktefi maji vétsi viili fadn€ odvadét dang, by jiz neméli byt v nevyhodé¢. Jak moc je
souCasny stav poskozuje, je vSak téméf nemozné presnéji zjistit. Negativni postoje viici
podminkam v podnikani v Ceské republice vsak mély, zejména v obdobi recese, nejvyssi
rezonanci. Finan¢ni sprava také uvadi, ze EET pfinese efektivnéjsi zacileni danovych kontrol a
tim snizeni zatéZe poctivym podnikatelim. Podle FS by také odhalovani podvodii mélo byt
rychlejSi, presnéj$i a zejména preventivné odradit nepoctivce. Kontrolou toku financi bude
zaméstnavateli efektivnéji znemoznéno vyplaceni mzdy tak zvané ,na ruku®. Neéktefi
zaméstnavatelé neodvadéji za zaméstnance dané€, zdravotni a socidlni pojiSténi, piipadné
odvedou pouze Cast ve snaze uSetfit na vydajich za zaméstnance. Poskozenymi jsou 1
zaméstnanci, kterym se pro vypocet budouciho dichodu zapocitdva pouze oficidlni Castka
(pokud existuje). Zaméstnavatel timto postupem nezakonng usettil na odvodu za zaméstnance.

3 Kompenzace

Je zfejmé, Ze tato zmena piinese podnikatelim, zejména ze zacatku, jistou vySs$i administrativni
z4atéz a naklady spojené s ndkupem zatizeni umoziujici evidovat trzbu a odesilat tidaje finan¢ni
spravé. Tyto ndklady chce stat kompenzovat zavedenim niz$i sazby DPH v oblasti stravovani
221 % na 15 % °. Podle MF by v budoucnu snizeni mohlo byt dokonce jesté vyssi. Zavedenim
EET se pocita s jistym zanikem nckterych obchodli a zejména stravovacich zatfizeni. Neni
jasné, kolik podnikatelli se se zménou nevyrovna. Ministerstvo financi tento diisledek hodnoti
castecné pozitivné jako urcité vycisténi trhu od podnikd, které prezivaly ,,na hrané*. Zatim neni
ani jasné, jak se stat zachova vic¢i podnikateliim, ktefi vykazi po zavedeni EET rapidné nizsi
pfijmy oproti letim minulym a tim upozorni na moZnou nekalou praktiku z téchto let.
V Otéazkach Vaclava Moravce se ministr financi Babi§ nepfimo vyjadiil, Ze tito podnikatelé by
neméli byt zpétné postihovani. V rdmci kompenzaci bude podnikatelim také umoZnéno si
jednorazové odecist slevu na dani v hodnoté 5000 korun, coz by mélo drobnym Zivnostnikiim
pokryt pocatecni naklady. Jak uvadi Ministerstvo financi na svém webu: vys$si vybér dani by
mél nepfimo odménit také nas vSechny vyS$imi statnimi investicemi, snizovanim schodku

v v

Feor v, 1 7 ~_ 7 v ’ I ’
statniho rozpoétu'® a v budoucnu také moznym niz§im dafiovym zatizenim.[5]

¥ Datové schranky viak v soudasnosti z technickych divodi nepfenesou takové mnozstvi dat
’ Snizen sazba se nedotkne alkoholickych a tabakovych vyrobkii
' Babis slibuje v piistim roce schodek 70 mld. K&
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4 Zakon

Zakon o EET se aktudln€¢ nachazi ve fazi navrhu zékona. M¢l byt schvalovan jiz 6. dubna, ale
stale jej projednavaji odbornici z Legislativni rady vlady. Kabinet se k nému dostane az v
prubehu kvétna. Pred tim se zdkon az do 5. bfezna pfipominkoval na v§ech povinnych mistech.
Dohromady bylo pfijato 662 piipominek. Dilezité byly zejména pfipominky z ufadi, které
vedou lidovci, o doplnéni tzv. RIA (z angl. Regulatory Impact Assessment), neboli hodnoceni
dopadt regulace na podnikatele a rozpocet, resp. jejich metody a analyzy. Dale lidovci
pozadovali jasné dané pocCty a charakter vyjimek. Dohromady nejsou vyjimky jasné
stanoveny.'' Zakon ma pfitom nabyt platnosti v priibéhu roku, G&innosti pak od Nového roku.

[51[6]

4.1 Koho se EET dotkne

Elektronickd evidence se, jak jiz bylo psano vySe, dotkne vSech podnikii a zivnostnikil,
s vyjimkou femeslnikd, po kterych zatim nebude evidence pozadovana. Pro hladsi prabéh by
systém mél byt zavadén postupné v nékolika fazich. Jako prvni by do systému méli vstoupit
provozovatelé restauraci, hoteld a stravovacich zatizeni. Zde se pocitd s terminem 1.1.2016,
aviak ministr financi Babi§ v Otazkach Vaclava Moravce'? uvedl, Ze je mozné, Ze tento termin
bude posunut o tfi mésice na bfezen. Velkoobchodnici a maloobchodnici by méli vstoupit
v dubnu, paklize nedojde k posunuti terminu. Chronologie ndbéhu viz Obr.: 1.

1.1.2018 iiben 2015 cervenec 2016
nabyti L'|éinn-:|st_i zakona ) - td“”e“ |.:“.I ) vstup zbyljch fyzickjch osob
RADNY TERMIN vstup restauratérd, hotelién vstup spolecnosti
! velkoobchod/maloobchod
fiien 2015
moZny vznik test. prostredi
I ’ EET
biezen 2016 1 :
! L [ posunuty termin eefEn 2‘? 16 zaff 2016
POSUNUTY TERMIMN vstup restauratérd, hoteliérd vstup spolecnosti vstup zbyljch fyzickych osob

I velkoobchod/maloobchod

Obr. 1: Harmonogram nabéhu EET
Zdroj : sestaveno na zakladé informaci ziskanych z medii

Vyjimku by mély ziskat formy podnikani, kde evidence trzeb neni ucelna nebo je obtizné
proveditelnd. Zde se jedna o provozovatele stankt, trhovce a jiz zminéné femeslniky, kde by
Jjim zavedeni online registrace trzeb vyrazné zkomplikovalo Zivot zejména kviili moZné absenci
internetového spojeni v jistych oblastech. Vyjimku by snad méli ziskat 1 provozovatelé
horskych hotelll a restauraci. Zde neni vyjimka zatim vibec jistd. Zakon by mél zmocnit k
piipadné kontrole, kromé organti finan¢ni spravy, nove také celni spravu. Tim by se finan¢ni
spravé mohlo ulevit od vytiZzeni. Kontrolovat by vSak mohli 1 zdkaznici. Ti by méli mit moznost
ovefit, zda byla jejich transakce fadné zaevidovana v systému spravce dané.[6]

'K datu 16.5.2015
2 Dale jen OVM
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4.2 Uktenkova loterie

Pivodni navrh dokonce udéloval zékaznikovi povinnost ultenku pievzit, avSak vzhledem
k obtiznému vymahani této ¢innosti a nepopularité u vetejnosti, by nakonec tento pozadavek v
navrhu zdkona nemél byt uveden. Tuto skutecnost uvedl ministr Babi§ v OVM. Nicméné ve
verzi navrhu zakona dostupném na webu MF se tato povinnost tomu od koho evidovana trzba
plyne stale uklada! Nezbyva nezli véfit, Ze k uplatnéni této povinnosti nedojde.” Zakaznik
bude ale motivovan uctenkovou loterii. Loterie bude ndhodné losovat kody na uctenkach a
Stastné vylosovani ziskaji finan¢ni cenu. Hovofit o tom, jak vysoka Castka to bude a jak Casto
se bude losovat, je zatim ptfedCasné. Frekvence losovani by vSak neméla byt ndrazova, ale
pravidelné se opakujici. Cesky narod je narodem soutézivym a poéita se s tim, Ze uétenky
budou sbirat. [6]

5 Zakazka

Stat za EET planuje dat 250 milioni korun a dalSi desitky milioni bude stat provoz.
V nadchazejici ,,pétiletce” by se naklady na zfizeni a provoz mély pohybovat az kolem jedné
miliardy korun'*. Takto vysoké naklady si zadaji také odpovidajici vynosy, které by mély &init
az 60 miliard. Dosud neni vefejné¢ znamé, kdo informacni systém doda. Panuje tedy obava, Ze
systém nebude dostate¢né¢ odzkousen a bude uveden do provozu pod tlakem casu.

Podle Hospodaiskych novin si MF pro EET vyjednalo u Narodniho bezpe¢nostniho ufadu
vyjimku pro dodani systému bez soutéze z diivodu ochrany citlivych dat. Moznym diavodem je
1 snaha o zrychleni celého procesu vybéru firem a tim i zavedeni systému. Prvniho ledna tohoto
roku jiz byl zaloZen novy statni podnik Statni pokladna Centrum sdilenych sluzeb (SP CSS),
ktery vznikl odstépenim od Statni tiskarny cenin. Tento podnik napiimo vybere provérené
firmy, jejichz konsorcium doda software 1 hardware. Nebude to vSak dodani na kli¢. SP CSS
chce zajiStovat sluzby systémové integrace. Jinymi slovy chce spojovat, mit pod kontrolou a
organizovat jednotlivé dodavky zatizeni. Budouci provoz si planuje ¢aste¢né outsourcovat. [7]

6 Evidence trzeb v zahranici

V soucasnosti n¢jakou z forem evidence trzeb vyuziva 13 zemi Evropské unie. Centralni online
evidence, kterou ma v planu zavést CR, vyuziva napiiklad Chorvatsko, Italie nebo Mad’arsko.
Sousedni Slovensko pouZiva systém registra¢nich pokladen, ktery byl v Cechach v navrhu za
Parobkovy vlady jiz vroce 2005. Zikon ale nakonec nenabyl platnosti. V té¢ dobé se
pocitalo pro podnikatele s draz§im feSenim v podobé zabudované fiskalni paméti piimo
v registracni pokladné. Ptipadnd kontrola z finan¢niho ufadu by ale mohla provést kontrolu
pouze v misté podnikani kontrolou udaji v paméti. Diky modernéjSim technologiim je jiz
mozno vyuzit efektivnéjSich a vyhodnéjSich metod pro podnikatele i1 stat. Tim je na mysli
zejména online prenos dat. Od dubna tohoto roku je na Slovensku moZné evidovat trzbu také
pies internet. Popularitu evidence u slovenskych zdkonodarct dokazuje fakt, ze byl rozsiten i
na profese jako jsou femeslnici a taxikafi. Cesko se vSak inspiruje Chorvatskem, kde se
pouziva systém tzv. fiskalizace. Fiskalizace je online zpiisob pfenosu dat o transakcich do
piislusného ufadu. Jeho zavedeni planuje také Slovinsko, se kterym c¢eské ministerstvo tzce
spolupracuje. [5]

1 Udaj platny k 15.5.2015
' Presné 982 mld. K&, pokud nedojde k prodrazeni
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Dilezité je zminit, Ze diivodem zavedeni takovéto evidence trzeb v Chorvatsku byl velky podil
Sedé ekonomiky (pies 26 %), coZz je zhruba dvakrat vétsi podil, nezli v Némecku. Cesko se
statisticky blizi vice Némecku a ma podil 16 %. Pravé to je argument pfedsedy ODS Fialy,
ktery EET tvrdé odsuzuje a vaci podnikatelim podporuje cestu liberdlniho ptistupu, nebot
pravé oni jsou podle n&j pateti deské ekonomiky." [8]

7 Politika a rizika

Tradi¢né proti jakékoli nadmérné zatézi pro podnikatele jsou jiz zminéné pravicové ODS a
TOP 09, a i vtomto pfipadé tomu neni jinak. Pravicova opozice udéla vSe, co bude proti
zavedeni evidence trzeb moci. Na 1éto, kdy se ma zdkon dostat do Poslanecké snémovny,
planuje velké obstrukce. Pocita ale stim, Ze zamezit piijeti zdkona se ji nejspi§ nepodaii.
Voli¢im vsak slibuje, ze jakmile k tomu ziské pfileZitost, tak EET zrusi. Pfedseda ODS Fiala
Sobotkovu vladu obvinuje z Sikany Zivnostnikl, komplikovani podnikatelského prostiedi a tim
odrazovani lidi od zahajeni podnikatelské ¢innosti. Tato zemé ptitom podle néj je na drobnych
podnikatelich zalozena. ,,Prakticky vlada proti zivnostnikim vede tfidni boj* shrnuje predseda
ODS Fiala. [8]

Byvaly ministr financi Kalousek se domniv4, Ze zavedeni EET zplsobi krach vétSiho poctu
zivnostnikl, ktefi se nedokazi ptizplisobit, nez predpokldda MF. Dale existuje riziko zneuziti
udajii. Finanéni sprava bude znat pifesnou vySi pifjmi vSech podnikajicich fyzickych 1
pravnickych osob. Toho se zaroven boji 1 vétSina podnikateld. V Ceském prostiedi, které je
v relaci se Zapadem vice zasazené korupci, mize dojit k uniku a zneuZiti t&chto citlivych dat'.
Vysledkem bude zna¢na nedliivéra podnikatelii ve stat, ktera by mohla vést az ke zruSeni EET.
Bude tedy nutné zejména eliminovat riziko selhdni lidského faktoru v podobé¢ uniku a zneuziti
informaci. 8]

Proti ndvrhu zdkona o EET se postavili pfekvapivé také koali¢ni lidovci. Tém se nelibilo, ze
navrh zékona ma byt prili§ plosné zaveden, nepocita s vyjimkami a také to, Ze o vyjimkach
mize rozhodovat pouze ministr financi BabiS. "V tom zdkoné¢ ma byt pfipadné jasné
definovany pocet a konkrétnd obory, kterych se to bude tykat"'” prohlasil ministr zem&dglstvi
Marian Jure¢ka (KDU-CSL). Ministr financi je pro minimalizaci vyjimek, slibil ale, Ze vyjimky
uvede ve vyhlasce, to vSak lidovclim nestailo a vynutili si pfesné urceni vyjimek pifimo v
zékong. Na upiesnéni vyjimek se nakonec bude podilet celd vlada, ne pouze MF. Pro zdkon
tedy nakonec lidovci ruku zvednou. Pro zavedeni zakona se vyslovuje piekvapivé také
Asociace malych a stfednich podnika, dale Hospodatrskd komora, Asociace prumyslu a
dopravy a také samoziejmé odbory. Naopak proti zavedeni je Sdruzeni podnikateli a
manazeru.

7.1 Riziko technického selhani

Dalsi problémy, kterych se podnikatelé obavaji, jsou spiSe technického charakteru. K posilani a
pfyjimani dat do pokladny bude nutny internet, ktery naptiklad na horach neni ptili§ spolehlivy a
milZze vypadavat. Vypadky by mohly mit neptiznivy dopad na podnikani. S vyjimkou udé€lenou

'>V CR je pies 2 miliony Zivnostnika
'® Podle Transparency international se CR celosvétové nachézi na 53. piicee v Zebiicku vnimani korupce
' Zdroj : CT24
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pro horska stiediska pfitom zakon zatim nepocitd. Obavy panuji ale také “v nizindch”.
Problémy, se kterymi se potykala Registrace vozidel, by mohly potkat také evidenci trzeb. EET
je navic mnohem slozit&jsi, bude obsahovat vice dat a bude muset byt v provozu 24 hodin
denné, 7 dni v tydnu, pracovat online a béhem nékolika sekund odeslat zpét podnikateli kod. V
dob¢, kdy se nakupuje nejvice, bude muset systém béhem jednoho okamziku odeslat nékolik
tisic daji. Kazdé¢ selhdni s sebou piinasi ztratu pro podnikatele, ktefi by ji mohli po statu
vymahat.

7.2 Komunikace s veiejnosti

Zcela klicovy vyznam pro zavedeni EET ma byt dikladna a rozsdhld osvéta danovych
poplatniki, kterych se novy systém bude tykat. Pravé Spatny zplisob komunikace s vefejnosti
mohl mit vyznamny vliv na selhani projektii minulych vlad, jako napiiklad S-karta. Vlada musi
srozumitelné vysvétlit ditvody zavedeni. S tim pocita 1 mnisterstvo financi, které planuje
zprovoznéni call centra. Jest¢ pfed ostrym zavedenim ma byt spusSténo testovaci prostiedi,
které umozni dostateCnou piipravu poplatniki i1 subjekti, které jsou dodavateli technického
feSeni. Do testovaciho prostiedi budou piijati dobrovolnici z fad podnikatelii. Otdzka zni, zda
se to vSe stihne, a to 1 do posunutého terminu- bfezen 2016. [5]

8 Co bude podnikatel potiebovat a jak to bude fungovat

V praxi podnikateli bude staCit chytré zafizeni jako je smartphone, tablet nebo pocitac,
nainstalovany pfislusny software, tiskarna pro vytiSténi danového dokladu a internet. Prave
internet miize byt pro nékoho piekazkou. VéEtSina podnikateld si pravdépodobné potidi
elektronickou online registra¢ni pokladnu, pokud ji jest€¢ nema. Pokladna je pro ucel podnikani
lépe uzplisobena, nezli napiiklad tablet.

V praxi zakaznik se zbozim pfijde k pokladné. Podnikatel zad4 udaje o transakci do programu
evidence trzeb a odesle data o trzbé. Poté se software spoji s databazi finanéni spravy, odkud
by mu mél do 2 sekund pfijit fiskaIni identifikacni kod, ktery vytiskne spolu s uétenkou a preda
zékaznikovi. Tento kod bude jedine¢ny pro danou transakci. Odeslané udaje budou obsahovat:
zpusob uhrady, castku trzby, bezpecnostni kod poplatnika (pfidéleny MF), udaj o potadi
uctenky, identifikaci pokladny a tidaje o DPH. V databazi danové spravy bude dana transakce
zaevidovéana. Celd operace by méla trvat do nékolika sekund. Paklize nebude moci udaje
naptiklad z diivodu nefunk¢niho internetu podnikatel zaslat, vytiskne uctenku bez fiskalniho
identifika¢niho kodu a udaje do databaze bude muset zaslat nejpozdéji do 48 hodin po
pominuti pfi¢iny nefunkéniho zatizeni. Podnikatel si bude moci zazadat o zjednoduSeny rezim
evidence. Ve zjednoduSeném rezimu evidence bude moci podnikatel odeslat udaje do 5 dni a
identifikacni kod nebude muset uvadét na uctence viibec. Tento rezim bude umozZnén jenom
tém, pro které by byl bézny rezim nespravedlivy s ohledem na druh a vykon ¢innosti. Zakon
tim pravdépodobné mysli pravé horské stiediska, avSak presné je stdle nevymezuje. Ti, co
porusi povinnost vySe zminéno z hlediska véci ¢i €asu, se dopusti piestupku a bude jim hrozit
pokuta az 500 000 K¢ nebo zdkaz Cinnosti az na 2 roky. AvSak pouze az v nejhorSich
piipadech. [6][9][10]

8.1 VySe nakladi

Naklady malych podnikatelii by se podle odhadi MF mély pohybovat mezi 5-20 tisici
korunami na pofizeni zafizeni, podle toho jaky zplsob zvoli a ¢im jiz disponuji. Naklady
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sttednich a velkych podnikti by mély ¢init 30- 60tisic. Sobotkova vlada tyto naklady pfipousti,
ale zaroven zduraznuje jejich relativné marginalni vysi. Poplatek za uZzivani softwaru pro
propojeni s Finan¢ni spravou bude ¢init 100 az 300 korun mési¢né. Ministr financi Babis
22.3.2015 v OVM osobn¢ ukazal, jak transakce v praxi bude probihat a zdlraznil moznost
pronajmuti si vSech nutnych zatizeni. Nejlevné;si tiskarny pro tisk doklada se pohybuji od 3500
K¢&. Elektronické pokladny zacinaji od 5000 K¢. Internetové piipojeni vyjde minimalné na 200
K¢. Jednoduchou kalkulaci zjistime, Ze by se naklady na pofizeni zafizeni pro drobného
podnikatele mély pohybovat do 10 000 korun a mesicni naklady na internet a software do 600
korun. Ve véetné DPH. Zda jsou tyto naklady vyraznou prekaZkou pro zahdjeni Zivnosti, je na
subjektivnim dojmu. V tabulce jsou prehledné shrnuty klady a zapory zavedeni EET.[5][10]

Tabulka 1: MoZné klady a zapory EET
Klady Zapory

Vy3&Si dafiové inkaso (az 0 12 mid.) Riziko zneuziti informaci
a pozitivni vliv na rozpoCet
Riziko nizsiho vybéru, nez pfredpokladaného

Vyrovnani podminek pro podnikatele Riziko technického selhani a vypadku

Krach nékterych drobnych Zivnostnikud

Efektivnéjsi zacileni na nepoctivce a odrazeni od podnikani

Omezeni byrokracie spojené s kontrolami

pro poctivee Riziko zvySeni nezaméstnanosti

Pfehled Finan¢ni spravy Pocatecni naklady a administrativa pro podnikatele

SnizZeni dani pro restaurace (z 21 % na 15 %) | Riziko op&tovného zruseni po nastoupeni pravice

9 Pruzkum

V souvislosti s timto tématem byl proveden prizkum mezi podnikateli, kteti byli pozadani o
vyplnéni dotazniku. Prizkumu se zucastnilo celkem 50 drobnych Zivnostnikli z oblasti
stravovani, finan¢niho poradenstvi, velkoobchodu, maloobchodu, femesiniki a IT odbornik.
Zhruba 50 % z nich jsou platci DPH. 25 % z nich uvedlo, Ze v souvislosti se zavedenim EET
budou muset pofidit tiskarnu danovych dokladd, 23 % z nich bude muset zajistit pfipojeni k
internetu a pofidit pokladnu. Dle prazkumu 73,5 % dotdzanych je jednozna¢né proti zavedenti,
zbylych 26,5 % se vyslovilo pro zavedeni Elektronické evidence. V Obr. : 2 mlZete vidét
odpovédi na jednotlivé otdzky. Z grafh vyplyva, ze velkd Cast podnikatelli se obava vyssi
administrativy spojené s EET, mysli si také, Ze kraceni dani nezabrani a Ze se jim zasadné
promitne do nakladil. Vétsina dotazanych uvedla, Ze se nedomniva, e v CR jsou dobré
podminky pro podnikani.

9.1 Osobni zkuSenost

Autor mél moznost mluvit s nejmenovanym Zzivnostnikem, ktery se ptiznal, ze az 50 % ze
svych trZzeb neptizndva ke zdanéni datiovému ufadu. Stat tak obird o dani z pfijmu 1 DPH.
Navic ¢ast mzdy zaméstnanctim vyplaci ,,bokem* a tim neodvadi celou vysi zdravotniho a
socialniho pojisténi za zaméstnance. Hlavni diivod pro nekalé jednani uvedl naro¢né podminky
pro podnikani v Cechach. Zejména vysokou miru odvodi statu za zaméstnance a malou kupni
silu v daném regionu. Cistym zptisobem jednani by se sice na trhu udrzel, aviak velmi obtizng.
Na polozenou otazku, zda ho zavedeni EET donuti k odvadéni vSech povinnych odvodi
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odpovedél kladné, ale zaroven si mysli, Ze si néktefi podnikatelé zplsob, jak systém obejit,
Casem opét najdou.

Domnivite se, 7e zavedeni EET krdceni dani rapidng snizi? Moyslite si, 7e odvody za zaméstnance jsou v CR pfilisvysoké? Obdrite se mozného meuiti dat, odeslanych do registru?

6.10%

24.50%

2850%

LEL B ne  mspsens Wano WzpEsanc ne Wspdene mano mspifeano o one mspidene

Obidvite se, Ze se Vim zavedeni EET zisadnZ promitne do nikdadi? Obadvate se vy35iadministrativy spojené sEET?  Obavdte se pfipadnych vypadki systému a tim zpisobenych ztrit?
6,10% 12,20

1220
6T

manomspieano nemspiene mano mspieanc wne mspiens Wano WspEsanc ©one MEpdsne
Vnimite problematilm kriceni dani jako zivaZnou? Jste pro nebo proti EET? Myslite si, Fe v R jsou dobré podminky pro podnikani?
210%

18400

41,70
mano EspSeanc one EspEEne

Obr. 2: Vystup z dotazniku
Zdroj : viastni priizkum

miz pro mjeproti mano mspizanc ne mspiens

Zavér

Riznd mira intervenci vici podnikatelskému prosttedi se 1i§i podle ,barvy™ vlady.
V soucasnosti (spiSe) levicova vlada véti, ze elektronicka evidence zajisti 10 mld. korun navic
do statniho rozpoctu. Jiz zavedeni podnikatelé novy systém jisté¢ zvladnou, nicméné jsou to pro
n¢ dalsi ndklady a starosti. Zacinajici podnikatele miize potizeni nutného zafizeni vice odradit a
zkomplikovat mu vstup do podnikani. Nejvyssi riziko a obavy jsou spojeny zejména s moznym
vypadkem systému a zneuzitim dat. To potvrzuje i autortv skromny pruzkum. VétSina
podnikateld je podle oc¢ekavani jednoznaéné proti EET i pfes to, Ze vnima kraceni dani jako
zavaznou problematiku. Podstatnd ¢tvrtina jej vSak vita jako vyrovnani podminek na trhu.
Opozice vlady jiz dnes slibuje zruseni EET, jakmile se dostane k vlad¢é. AvSak bude to dalsi

krok k destabilizaci podnikatelského prostiedi.
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ZALOZENI FIKTIVNIHO PODNIKU ,,ADMANUM¥
Benny Kobosil

Sekce - EKONOMIKA
Ekonomicka fakulta, 2. ro¢nik ’ ’
Bakalaisky studijni program — MANAGEMENT MEZINARODNIHO OBCHODU

Abstrakt: V této praci je zpracovan fiktivni podnikatelsky plan na zaloZeni nového podnikatelského zaméru. Po
seznameni s podnétem, ktery vedl k vypracovani podnikatelského planu, nasleduje marketingova situacni
analyza. V dalsi Casti prace jsou popsany klicové kroky k zahajeni samotné podnikatelské ¢innosti. Tteti ¢ast se
vénuje analyze ckonomické strance podnikani za ptredpokladu, ze by byl podnikatelsky zamér uskute¢nén.
V zavéru prace je uvedeno zhodnoceni podnikatelského planu a predikce mozného vyvoje.

Kli¢ova slova: prizkum, AdManum, situaéni analyza, provoz podniku, financovani podnikatelské ¢innosti,
predikce vyvoje

Uvod

Podnétem pro autortv podnikatelsky zamér byl vysledek dotaznikového Setfeni ve Velké
Britanii. Bylo osloveno 3 000 respondentl a cilem dotazovani bylo zjistit nejvétsi inovaci
spojenou se snidanim. Z prizkumu vyslo, Ze nejvice dokaze lidi po ranu rozladit ztuhlé
maslo, které jde velmi Spatn¢ ukrojit a namazat na pecivo (jedna se zde o pravé maslo
s obsahem tuku alesponi 80 %). Za cas, ktery lidé primérmé travi rannimi ritudly, nestihne
maslo zméknout, proto si lidé vymysleli rizné taktiky, jak proces méknuti uspisit. Téméf
ttetina dotazanych (28 %) uvedla, Ze ztuhlé méslo davaji do mikrovinné trouby. Sedm procent
respondentli odpovédélo, ze nliz nahfivaji na plotné. DalSich 8 % dotdzanych uvedlo, ze
davaji maslo na talifi nahfat na toustovac. A 1 % respondentti (vSechno muzi) uvedlo, ze niz
nahfivaji pomoci fénu. (Warburtons, 2012)

Pro usnadnéni rannich pfetahovani par o fén se autor rozhodl s pomoci svych dvou kolegt
sestrojit revolu¢ni samovyhfevny naz, ktery diky kterému bude maslo poddajné jak pfi
kréjeni, tak pfi rozmazavani na chléb ¢i pecivo dle chuti.

Cilem této prace je analyza nejefektivnéjSich zpisobi pro uvedeni tohoto noze na trh formou
zalozeni nové spolecnosti.

Na zaklad€ vybéru a analyzy cilového trhu autor zvoli vhodny zpiisob podnikéani vCetné vSech
jeho ndlezitosti, ktery se pro dany trh a druh podnikani hodi nejvice. Pfi vhodné volbé vstupu

na trh predikuje ekonomicky vyvoj za piedpokladu, ze by podnikatelsky zamér skute¢né
zrealizoval.

Situacni analyza

Nejprve byla provedena marketingova situa¢ni analyza, ktera slouzi k determinaci, rozebrani
a ohodnoceni moznych faktorti, jeZ plsobi na tvorbu podnikovych cili a strategii. Pro
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zkoumani makroprostiedi byla vyuzita PESTEL analyzu Portugalska i Ceské republiky, pro
zhodnoceni mikroprostiedi (odvétvi, ve kterém firma podnikd) byl pouzit PorterGv model péti
sil. Pro stanoveni vhodné produktové strategie byla pouzita metoda marketingového mixu. Po
uréeni produktové strategie a po identifikaci faktort, které mohou ovlivnit podnikani jak
v Ceské republice, tak i na cilovém trhu, nasledovala jejich analyza. Nastrojem pro ni byla
SWOT analyza. V této praci jsou podrobnéji rozepsany marketingovy mix a SWOT analyza.

Marketingovy mix

Vyrobek

Samovyhievny niiz, komer¢né nazyvany ,,AMao®, je klasicky kovany niiz z nastrojové oceli.
Uvnitf noze je veden médény drat, ktery rozvadi teplo do celé ¢epele noze. Tento drat nahieje
¢epel pomoci dvou AAA baterii na 41,8 °C za 30 sekund, coz je pro krajeni a mazani masla
optimalni. Méd’ patii mezi nejlepsi vodice tepla.

Prezentovana firma se spoléha na inovativnost produktu a vyplnéni mezery na trhu. Vzhledem
k charakteru produktu je zde kladen diraz na baleni. Vyrobek je dodavan v dievéném obalu
s molitanovou vyplni kopirujici tvar noze. Vyroba noze i vSech soucasti baleni je zhotovovéana
v Ceské republice.

Cena

Vzhledem Kk ru¢nimu charakteru vyroby spada cenova/kvalitativni strategie do 1. premiantské
strategie. Firma se snazi kvalitou dosahnout vedouciho postaveni na trhu a tomu i odpovida
cena. Na zaklad¢ cen materiali a marze byla urena prodejni cena Vyrobku nasledovné:

Samotny ndz i s praci stoji 990,- Ké&/ks. Po telefonické konzultaci se skuteénymi dodavateli
byla uréena cena obalu. Cenu za jeden kus samotné krabicky ¢ini 80,- K¢&/ks. Molitanova
vypln, vyfiznuta pfimo pro vyrobek, stoji 55,- K¢&/ks a ochranna bublinkova folie je za 2,-
K¢&/ks. Dohromady vysly variabilni naklady na vyrobu jednoho vyrobku i s balenim 1 127,-
K¢/ks. Predbézné byla stanovena prodejni cena na 3 799,- Ké/ks. Cena je z velké cCasti
ovlivnéna cenovou strategii pii zavadéni produktu na trh — metodou skimming. Tato varianta
je spojena s inovativnimi a jedine¢nymi produkty. Proto se tato strategie vyuziva zejména
v technologickych trzich a spociva ve vstupu na trh s vysokymi cenami. Nespornou vyhodou
pro produkty majici vysokou cenu je podvédoma asociace s jejich vysokou kvalitou.
Podnikatel se rozhodl vénovat 5 € z prodejni ceny kazdého noze na charitativni organizace,
jez pomahaji v zemich, které postihla pfirodni katastrofa. Organizace, na jejiz ucet poputuji
finanéni prostiedky, bude vybirana kazdy rok. Je to soucast marketingu, nebot’ timto gestem
si Casto majetni zdkaznici omlouvaji své luxusni nakupy.

Distribuce

Prezentovany vyrobek vyuziva nepfimou vyrobni cestu. Pfedvedeni vyrobkil se pofada jen
ptilezitostné, ato v podob¢ veletrhi, které jsou sméfovany na vyrobu riznych druhd nozi,
macet, seker atd. Vzhledem ke specializaci sortimentu spada do kategorie specializované
obchody. Vyrobek je mozny zakoupit jak v e-shopu, tak také na farmarskych trzich nebo
jakychkoli jinych akcich, kterych se bude ucastnit obchodni zastupce firmy.
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Propagace

Vzhledem k unikatnosti bude i propagace pojmuta co nejrevoluénéji. Divody jsou predevsim
sociologické a ekonomické. Kazda spolecnost se snazi zaujmout odliSnou reklamou, aby si
produkt ¢i spolecnost zdkaznik zapamatoval. Jednd se vSak o samotné reklamy, skute¢né
originalnich zptsobu propagace Vv dnesni dobé moc neni. Pfedstavou je zakaznik, ktery se o
predkladaném produktu zmifiuje uz kvili originalni formé prezentace.

Urc¢ité komunikacni a prezentacni kanaly jsou v dnesni dobé€ pro uspesny podnik téméf nutné.
Ani autorem vytvorena spole¢nost nebude vyjimkou. Bude mit vlastni webovou stranku, kde
se vSak chce vyvarovat okdzalé prezentaci ceny a presvédCovani zakaznikii o jejich
vyhodnosti. V souladu se snahou prezentovat produkt jako luxusni bude sice cena uvedena,
ovSem pouze velmi jednoduse bez moznosti jakychkoli oficidlnich slev (napf. mnozstevnich).
Neoficidlni zadosti o slevu budou feSeny individualné. Také budou aktivné spravovany
stranky na Facebooku. Obé¢ tyto formy propagace jsou zdarma, na druhou stranu predev§im ze
zacatku podnikani nejsou pftili§ efektivni.

N 24

K finanénimu zazemi firmy a vstupu na trh bez zkuSenosti hledd prezentovana spolecnost
levngjsi metody. Jednou z nich se ukazala byti ur¢ita forma provize.

Na vytipované vysoké Skoly se pomoci soucasnych osobnich kontakti LukaSe Myslivce
umisti letaky s nabidkou, cilenou pfedevsim na motivované vysokoskolské studenty. Ti budou
za (prozatim nespecifikovanou) provizi dobrovolné doporuc¢ovat nakup noze svym znamym.
Pokud je nékdo pfi ndkupu na strankach firmy uvede jako doporucitele, t€émto studentlim bude
zaslana smluvend provize (pted zaslanim pencz bude tfeba sepsat jednorazovou smlouvu o
obchodnim zastoupeni). Vyhodou tohoto typu propagace je vazanost nakladti na propagaci na
trzby. Pokud se firmé nebude dafit produkty prodavat, nebudou rust ani naklady na propagaci.
Pokud budou néklady propagace riist, znaci to i Gspéchy spolec¢nosti formou zvysujiciho se
prodeje.

Firemni obchodni zastupce v Portugalsku se bude ucastnit vybranych veletrht, kde bude ntz
prezentovat. Snaha ovSem je jasné se vymezit proti standartnim pfedvadécim akcim, které
jsou vétsinou velmi aktivni a vyvolavaji podvédomy pocit lacinosti vyrobku. V tomto piipadé
se nejednd o obchodniho zéstupce v pravém slova smyslu. Obchodni zastupce firmy nema
primarni ukol vyrobky prodavat, vyjma veletrht a specidlnich pfipadi na zékladé
jednorazovych smluv. Jeho hlavni naplni je skladovani produktii a jejich nasledna distribuce
na cilovém trhu. Proto mu je urfena provize ,,jen“ 3 € za zabaleny a odeslany vyrobek.
Finan¢ni ohodnoceni za prezentaci na veletrzich bude smluveno operativné v zavislosti na
typu akce.

Pokud se naskytne moznost, bude dlouhodoba snaha smétovat i k prezentaci v odbornych
magazinech.

V ptipadé, Zze by se produktu vyznamné dafilo a zisky by vedly podnik k dal§imu rozvoji, je
spolecnost piipravena aplikovat 1 pokrocilejsi a financné naro¢néjsi formy propagace.
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SWOT analyza

vvvvvv

prilezitosti a hrozby spojené s timto podnikanim.

PRILEZITOSTI HROZBY
* Existencezahranic¢nihotrhus * Ekonomickakrize
poptavkou * Neznalost zahrani¢nihotrhu
» ZvySovanirealnychdichodd » Uprednostnovanivlastnihotrhu
* Zvysuje se poptavka po luxusnich * Rychla reakce konkurence
produktech

* Stravovacinavyky

Obrazek ¢. 1: SWOT analyza
Zdroj: Vlastni zpracovani

Zahajeni podnikatelské ¢innosti

V této kapitole je vysvétlen postup zaloZeni podniku a tkony S nim spojené. V jednotlivych
kapitolach jsou popsany rozhodnuti, které bude muset podnikatel ucinit pii zaloZeni a od
kterych se bude odvijet styl fizeni podniku.

Volba pravni formy a zastupovani

Volba pravni formy podnikani byla pro podnikani jasna. Hlavnim diivodem byl fakt, Ze jde
0 nejcastéjSi pravni formu podnikani (tudiz lze snadno ziskat spoustu uzite¢nych
informaci), omezené ruceni, déleni zisku a fizeni podniku v zavislosti na velikosti vkladi.

I ptes to, ze minimalni povinny ZK je 1 K¢, AdManum bude mit ZK 300 000,- K¢, ptedevsim
kvili image solventni firmy, i kdyz fakticky nema ZK na solventnost zadny vliv. (Burketing,
2014)

Podnik mize zastupovat kterykoli z jednateld samostatn€. O dualezitych rozhodnutich firmy
rozhoduje valna hromada, kterd je tvofena zakladateli firmy. V tomto ptipadé¢ jsou shodou
okolnosti ¢lenové valné hromady i jednatelé, a to v obou ptipadech s %5 rozhodovacich prav.

Provoz firmy a jeji organizacni struktura

Sidlo firmy AdManum, s. r. 0. se nachazi, jako spousta zacinajicich projektli, v gardzi na
adrese bydlisté jednoho ze spolecnikti, ale pro provoz podnikani je to dostacujici. Spole¢nik
ma ve Své garazi dostatek prostoru pro skladovani cepeli, rukojeti ihotovych nozi
pfipravenych k exportu. Pii prizkumu trhu byli vybrani dodavatelé pro podnikani (pfi
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neschopnosti dodavateli jsou v zévorce uvedeni dodavatelé¢ alternativni). Prvnim
dodavatelem je firma Moravia Tech, a. s. (Prague Casting Services a. s.), slévarna piesného
liti, kterd na zakéazku vylije ocelovou Cepel pro navrhovany ntiz. Druhym dodavatelem je
EUROPLAST CZ s. r. 0. (VINYL-FLEX, s. r. 0.), ktera zhotovi plastovou rukojet’. Vyse
zminéné komponenty (Cepel a rukojet’) poputuji na montaz k femeslnikovi, jehoz tkolem je
postarat se 0 vlastni zhotoveni noze, zahrnujici zakomponovani elektronickych prvkd.

Pro vyrobu obalu byla zvolena firma LUKAVEC TRUHLARSTVI
(Frantisek Woitha - zakazkové truhlaistvi), ktera vyrobi uzaviratelnou dievénou krabicku na
miru, firma Rajapack s. r. 0. (Moliten, s. r. 0.), jenz vyrobi molitanové vyplné, a spole¢nost
TAVOCER s. r. 0. (Model Obaly a.s.), ktera dod4 bublinkové folie pro ochranu krabigek pii
piepraveé. Hotové vyrobky budou skladovany v sidle spolecnosti, odkud budou nasledné
ptepraveny do vydejny Vv Portugalsku. Poprvé probéhne pieprava prostfednictvim spole¢nosti
KURYR PRAHA s. r. o., nisledné bude vybiran dopravce jednorazové na zakladé trzni
situace (vzhledem Kk nizké frekvenci zavazek). V Portugalsku je pfevezme obchodni zastupce,
ktery se postara o jejich nasledny prodej v cilové zemi.

Na obrazku nize (obr. ¢. 2) je znazornéna organizaéni struktura. Byla zvolena liniovou
organiza¢ni struktura, kterd se vyznacuje jasnymi vztahy nadfizenosti a je nejvhodnéjsi pro
mikropodnik.

Spole¢nost se rozhodla vést 1cetnictvi prostiednictvim externi spole¢nosti,
tzv. outsourcingem. Mezi hlavni dGvody pro toto rozhodnuti patii mensi finan¢ni naro¢nost
oproti ucetni jednotce v zaméstnaneckém poméru. Pro vedeni Ucetnictvi byla vybrana
spole¢nost KONTAX s. r. 0., kterd nabidla vedeni jednoduchého ucetnictvi za K¢ 2500,-
mesicne.

Ce0

Benny Kobosil

Uéetnictvi
u (outsourcing)

Reditel: Michal Podrouzek

Ekonomické oddéleni Provozni oddéleni

Reditel: Lukas Myslivec

1 L

Montazni Externi
oddéleni dopravce

Personalni Oddéleni Oddéleni Obchodni
oddéleni marketingu financi zastupce

Dodavatelé

Obrazek ¢. 2: Organizacni struktura podniku
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Podnikatelska vize a majetkova struktura

V prvni fazi se predpoklada vyroba 100 ks nozi AMao, na jejichz prodeji bude odhadnuta
budouci uspésnosti podniku. V horizontu nékolika dni az tydni od zacatku marketingové
kampan¢ budou oc¢ekavany prvni objednavky, které dle pfedpokladd budou v prvnim &tvrtleti
cca 2-3 tydné. Pokud budou objednavky vzrustat, bude zapocata druha faze —vyroba a
doprava 300 ks nozt. Za zhruba 2-3 roky je pfedpoklad se dlouhodob¢ ustalit na praimérné
jedné objednavce kazdy den. Pokud budouci realita pied¢i ocekavani, bude firma schopna se
zpozdénim zhruba 3-4 mésicli vyrobit a dodat noze nové. Management se shodl, Ze neni
vhodné planovat na dobu delsi, nebot’ pro zacinajici trh je predikce velmi nejista.

Pro navrhovany druh podnikani neni nutna vyznamna majetkova vybavenost. Ten majetek,
ktery je pro spolecnost nutny, zaplj¢i zdarma spolecnici, nicméné tyto predméty nejsou
vlozeny do podnikani, podnik je nevlastni a ani s nimi nema pravo manipulovat mimo souhlas
jejich vlastnikli. Sidlo spolec¢nosti bude mald gardz se zadni mistnosti, pronajimana za
symbolickou jednu korunu mésicné.

Socialni a zdravotni pojiSténi

Spolecnost se rozhodla zaméstnavat jednoho zaméstnance (femeslnika) formou DPP. Pokud
by poptavka po noZich pfevySovala ofekavani, firma je pfipravena zaméstnat femeslnika na
¢asteCny nebo plny pracovni uvazek, popiipadé najmout dalSiho femeslnika, nebot pfii
ptekro¢eni mzdy K¢ 10 000,- mési¢né bude kromé mzdy nucena platit i SaZP.

Dariova povinnost

Vsechny zakladajici osoby jsou jak spolecnici, tak jednatelé. Jelikoz nejsou zaméstnani
a tudiz nepobiraji mzdu, neodvadi statu dané z piijmi. Ucetni i zdanovaci obdobi bude od 1.
1. 2016 kalendaini rok, v prvnim roce bude zkracené obdobi 1. 6. 2015 — 31. 12. 2015.

Lukas Myslivec, feditel ekonomického oddéleni, zodpovidéa za personalni oddéleni, oddéleni
marketingu a oddéleni financi a vSechny Ukoly s nimi spojené. Michal Podrouzek, feditel
provozniho oddéleni, zodpovida za efektivni provoz vyrobniho a prodejniho procesu,
konkrétné za komunikaci s obchodnim zastupcem, komunikaci s dodavateli, vedeni
montdzniho oddéleni a komunikaci s externim dopravcem. S femeslnikem a obchodnim
zastupcem bude sepsana spolu se smlouvou o0 provedeni prace/smlouvou o vyhradnim
zastoupeni i smlouva o hmotné odpovédnosti. Reditelé ekonomického a technického oddéleni
jsou odpovédni za sva oddéleni CEO Benny Kobosilovi, ktery je zodpovédny za celkovy chod
firmy majitelim firmy. Ipfesto, Ze majitelé jsou ty stejné tifi osoby, jasné vytyCeni
odpovédnosti je pro efektivni chod spolecnosti nezbytné.
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Financovani podnikatelské ¢innosti, ekonomicka stranka podniku a
ucetnictvi

V tabulce niZe je uvedena rozvaha ke dni zahajeni podnikani. VSechny SMV a SMV pouzivané
K podnikani nejsou ve vlastnictvi podniku, spole¢nici je pouze uvolnili podniku K uziti.

Tabulka ¢. 1: Pocate¢ni rozvaha ke dni zalozeni firmy

Aktiva Pasiva
Ztizovaci naklady 14 000,- K¢ | Vlastni kapital 300 000,- K¢
Bé&Zny ucet 286 000,- K¢&
YA 300 000,- K& |[>'P 300 000,- K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

V nasledujici tabulce je uveden piehled ptijmu a vydaju (cash-flow) pti zahajeni podnikani (stav k 1.
¢ervnu 2015)

Tabulka €. 2: Piehled piijmt a vydaju (cash-flow) pti zahajeni podnikani (stav k 1. ¢ervnu 2015)

Piijmy Vydaje
Vklady spole¢nikt 300 000,- K¢ Spolecenska smlouva sepsana 3500,- K¢
Ovéfeni podpisu a listin 560,- K¢
Vypis z rejstiiku 200,- K¢
Ohléseni Zivnosti 1 000,- K¢
Bankovni poplatky za vedeni 1 000,- K¢
Néavrh na prvozapis do OR 5000,- K¢
Vypis z OR 100,- K¢
Vypis z zivnostenského 100,- K¢

Zdroj: E-SRO, 2015

50




SvoC 2015 3. ¢ervna 2015, Liberec

Pomoci analyzy ceny zdroji byly vypocitany celkové naklady na jeden niz ve vysi
K¢ 1 911,60 (€ 69,39). Tento vypocet je znazornén v nasledujici tabulce (tabulka €. 3).

Tabulka ¢. 3: Predpokladana kalkulace ceny produktu

Za kus v K¢ Za kus v
EUR

Vyroba noze 782,00 28,40
Vyroba krabicky na niz 63,00 2,30
Molitanova vypli 44,00 1,60
Bublinkova folie 1,60 0,06
Doprava do Portugalska 63,00 2,30
Provize obchodnimu 82,70 3,00
zastupci

Dar pro charitativni 137,80 5,00
organizaci

Celkem 1174,10 42,66

Pi‘epocet mési¢nich nakladi na niklady kusové
Za mésic v K¢ Zakus v Za kus v
K¢ EUR

N4jem za skladovaci 300,00 37,50 1,40
prostory

Vyplata femeslnikovi 1 600,00 200,00 7,26
Uetnictvi 2 500,00 312,50 11,30
Ostatni rezijni naklady NEZNAME 187,50 6,80

(ptedpoklad 1 500,00)

Celkem 5900,00 737,50 26,76
Celkové naklady na 1 niz x| 191160 69,39

Zdroj: Viastni zpracovani

Ceny jsou uvadény bez DPH. Predpokladany prodej je 8 nozli za mésic, se predpoklada kurz
eura: € = 27,55 CZK.

Pii konfrontaci ndklad a ofekavanych byl vytvoten pfedpokladany vykaz ziskl a ztrat za
prvni rok podnikdni (12 mésict).

V reZijnich nékladech jsou zohlednény naklady na internet, stocné, elektfinu atd. Provozni

naklady obsahuji naklady na suroviny, polotovary, obal, molitanovou vypln, bublinkovou
folii.
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Tabulka ¢. 4: Pfedpokladany vykaz ziskll a ztraty za prvni rok podnikéani (12 mésicit)

Vypocet K¢

Vynosy:

Prodané noze 8*12* 3799 364 704,00
Vynosy celkem: 364 704,00
Naéklady:

Prongjem skladovaci prostor 12*300 3 600,00
Rezijni naklady 12*1 500 18 000,00
Provozni naklady 8*12*1 174,1 112 713,60
Mzdové naklady 12*8*200 19 200,00
Néklady na vedeni ucetnictvi 12*2 500 30 000,00
Naklady celkem: ‘ 183 513,60
Hospodarsky vysledek: 364 704-183 513,6 181 190,40
Dan z ptijmu PO (19 %): 181 000*0,19 34 390,00
Cisty zisk: 181 190,4-34 390 146 800,40

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jako ukazatel efektivnosti podnikani poslouzil vypocet ekonomického zisku.
V navrhovaném pfipadé¢ néklady ztracenych pftileZitosti reprezentuji oportunitni mzdu
a oportunitni uroky. Vzhledem Kk relativné nizké casové naro¢nosti tohoto projektu je
oportunitni mzda vypocitana adekvatné dlouhou brigadou.

Tabulka ¢. 5: Ekonomické vyhodnoceni

Utetni zisk 146 800,40 K¢&
Oportunitni mzda 12*3*3 500 -126 000,00 K¢
Oportunitni aroky 3*100 000*0,04 - 12 000,00 K¢
Oportunitni ndklady celkem -126 000-12 000 -138 000,00 K¢
Ekonomicky zisk/ztrata -138 000+146 800,40 8 800,40 K¢

Zdroj: Viastni zpracovani

Zanalyzy vySel mirny ekonomicky zisk. Ve vypoctech je ovSem pomérné hodné
odhadovanych tidaji, tudiz je mozné, Ze by se zisk zménil ve ztratu, ¢i se naopak zvysil.
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Zaveér

Pii pohledu na ekonomicky zisk, ktery vysel K¢ 8 800,40, je ziejmé, Ze podnikatelsky plan se
vyplati realizovat. Nutné je vSak vzit v potaz, ze spousta tidaji byla odhadovana. I kdyz se
V budoucnu se taktéz vytvoii image firmy a nékteré naklady bude mozno snizit diky
velkovyrobé, vyvolané zvySenymi prodeji.

Za kli¢ovou vyhodu Ize povazovat vazanost vétSiny nakladl na kusy, tudiz i kdyz bude prode;j
pomalejsi, nez je oekavano, naklady budou na konci prvni zavazky velmi podobné. Autor
prace pevné veti, ze predikovaného zisku bude dosazeno. Otazkou zustava, jestli to bude
pozdé&ji nez za rok, nebo skute¢nost pred¢i ocekavani.

Prototyp skute¢ného samovyhievného noze je nyni v pokrocilé fazi vyroby, proto je zde urcita
pravdépodobnost, Ze na zéklad¢ této prace skutecné vznikne podnikatelska aktivita.
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UPLATNITELNOST ABSOLVENTU VS NA TRHU PRACE V CR
Hana Kofinkova
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Abstrakt: Prace je zaméfena na uplatnitelnost absolventti vysokych $kol na trhu prace v Ceské republice.
Nejprve je charakterizovan trh prace v souvislosti s absolventy VS a interpretovdna mira nezaméstnanosti
absolventd na vybranych vysokych Skolach a fakultach. Jsou popsany zptsoby hledani prace a délka tohoto
hledani. Dale prace charakterizuje postaveni mladych lidi na trhu prace v rdmci EU a miru nezaméstnanosti
téchto osob. Prace se zaméfuje také na vyvoj miry nezaméstnanosti absolventii nékterych VS v CR se zaméfenim
na ekonomické fakulty. Pfedstavena jsou i n€ktera sekundarni data vyzkumti tfech vysokych $kol a to tak, aby je
bylo mozno porovnat s vyzkumem Ekonomické fakulty Technické univerzity v Liberci. Poslednim bodem
prispévku jsou vysledky vyzkumy mezi absolventy EF TUL, ktefi koncili studium v ¢ervnu roku 2014. V zavéru
prispévku je zhodnocena situace na trhu prace pro absolventy vybranych vysokych skol a obort a pfinos prace
pro autorku ale i pro zajemce o tuto problematiku.

Kli¢ova slova: absolventi VS, trh prace, uplatnéni, mira nezaméstnanosti, vyzkum EF TUL

1 Trh prace a absolventi VS

Uplatnéni absolventll vysokych Skol na trhu prace zavisi obecné na fad¢ faktor. Témito
faktory miize byt doba studia, typ VS, nedostatek zkuSenosti, celkova situace na trhu prace
vCR i v zahraniéi, pomér mladistvych a star§ich ekonomicky aktivnich obyvatel anebo
naptiklad preference potenciondlnich zaméstnavateli. Po ukonceni studia ma vétSina
absolventii malo pracovnich zkuSenosti, které jsou u zaméstnavatelli velice zddané, na druhou
stranu ne vSechny profese praxi vyzaduji. Dilezitym faktorem uspéchu pro absolventa je také
zpisob hledani prace, ktery mtize ovlivnit obtiznost ¢i délku hledani. Cilem této prace je proto
analyzovat vybrané aspekty, které GspéSnost na trhu prace mohou ovlivnit, a to s pouzitim
sekundarnich dat vybranych fakult v CR i dat primarnich z vyzkumu, na kterém autorka
participovala.

Pii uplatiovani na trhu prace také zéaleZi na vystudovaném oboru a na preferencich
absolventll, kazdy z nich mtiize mit totiz jiné pozadavky na zaméstnani. Nasledujici schéma
ukazuje, co chtéji studenti po absolvovani Skoly délat. Nejvétsi procento z nich, tedy 30,5 %
by rado pracovalo v mezindrodni organizaci. Na druhém misté je moznost pokraovani
ve studiu. Celych 12 % absolventll by rado zacalo podnikat. Pouhych 3,4 % by chtélo pracovat
pro stata 2, 1 % by se rado ZapOJIIO do tzv. start-ups projekta.

PRAC OVAT PRO STAT PRA( ‘OVAT PRO START-UP

4 °/o
OSTATNI
PRACOVAT
V MEZINARODNI
ORGANIZACI

—_
NMTARTOVAT
VLASTNI

BYZNYS \

A

PRACOVAT
PRO STATEM

VLASTNENOU {
SPOLECNOST

POKRACOVAT VE STUDIU

PRACOVAT PRO SOUKROMOU
DOMACI FIRMU

Obrazek 1: Co chtéji studenti délat po Skole. [1]
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Na uplatnitelnost absolventll mé vliv také aktualni mira nezaméstnanosti na trhu prace. Ta se
pak odrazi v Grovni nezaméstnanosti absolventdi vybranych statnich VS v CR. Praméma
nezaméstnanost absolventii nize uvedenych vysokych Skol je pfiblizné 4,9 %. Z nasledujici
tabulky je patrné, ze nejniz$i nezaméstnanost ma Univerzita Karlova v Praze, naopak
S nejvyssi nezaméstnanosti se potykaji absolventi Slezské univerzity v Opavé. Technicka
univerzita se s 3,2 % nachazi pod primérem.

Dalsi zajimavou charakteristikou vystihujici situaci absolventll je jejich dosazeny pfiijem.
Nejvyssi hruby ptijem, tedy 43 323 K¢ maji v pruméru absolventi Vysoké Skoly ekonomické
se 1 vporovnani hrubého meési¢niho pfijmu absolventi nachazi nad primérem vSech
zminénych skol, ktery je 29 879 K¢.

Co se tyce spokojenosti S praci, nejlepsi vysledky opét uvadi Vysoka Skola ekonomicka
V Praze, jejiz absolventi jsou se svou praci spokojeni ze 77 %. Nejméné spokojeni jsou
absolventi Slezské univerzity v Opave, kde je spokojenost absolventi pouze 69 %. Celkové
shrnuti v¢etné vyse uvedenych udajt piinasi tabulka 1.

Tabulka 1: Mira nezaméstnanosti absolventil vybranych VS v CR, jejich hruby mésiéni piijem
a spokojenost s praci. [2]
(0 az 5 let po absolvovani)

Vysoka skola I\ilira . Hrubg’r, .mésiéni Spokojen’ost S

nezamestnanosti prijem praci
Univerzita Karlova v Praze 2,6 % 34 025 75 %
Jihoeska univerzita v C. Budgjovicich 54 % 24 350 73 %
Univerzita J. E. Purkyn& v Usti nad Labem 5.3 % 24 952 71 %
Masarykova univerzita 49 % 28 860 73 %
Univerzita Palackého v Olomouci 50% 26 768 5%
Ostravska univerzita v Ostravé 73% 23 252 74 %
Univerzita Hradec Kralové 32% 28 396 74 %
Slezska univerzita v Opavé 9,9 % 24 765 69 %
Ceské vysoké uéeni technické v Praze 2,8 % 38 650 75 %
Zapadoceska univerzita v Plzni 3,0 % 29 934 76 %
Technicka univerzita v Liberci 3,2% 31306 2%
Univerzita Pardubice 6,6 % 28 063 73 %
Vysoké uceni technické v Brné 3,5% 34 018 74 %
VS batiska — Technicka univerzita Ostrava 7,6 % 29 667 1%
Univerzita Tomase Bati ve Zliné 6,0 % 27 740 72 %
Vysoka Skola ekonomicka v Praze 2,7% 43 323 77T %

v

absolventi fakult 1¢€katskych a farmaceutickych, a to pouze ze 1,6 %, zaroven tito absolventi
maji nejvyss$i podil pracujicich v oboru. Nejveétsi miru nezaméstnanosti maji fakulty
zemedélské, a to 8,8 %. Pro nase Ucely je sledovdna nezaméstnanost absolvent fakult
ekonomickych, ktera je 4,9 %, tedy na primérem, ktery je piiblizné 4,4 %.

Hruby mési¢ni pfijem absolventl informatickych a elektrotechnickych fakult je 40 356 K¢,

v v
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zdravotnickych fakult, a to vpriméru pouze 24195 K¢&. Tii Ctvrtiny absolventl
ekonomickych fakult pracuji ve svém oboru a jejich hruby mésicni pfijem ¢ini 34 315 K¢.
Srovnani mezi fakultami ptinasi tabulka 2.

Tabulka 2: Mira nezaméstnanosti absolventtl VS, jejich hruby mésiéni piijem a podil
pracujicich v oboru dle typu fakult v CR. [2]
(0 az 5 let po absolvovani)

Mira Hruby mési¢ni quﬂ
Typ fakult " . Yre pracujicich v
nezamestnanosti prijem

oboru
Ptirodovédné 4,7 % 31791 81 %
Informatické a elektrotechnické 25% 40 356 88 %
Strojni 3,0 % 36 510 87 %
Stavebni a architektonické 4,1 % 31955 90 %
Chemicko-technologické 53 % 32042 79 %
Ostatni technické 6,4 % 32509 71 %
Zemédélské 8,8 % 25218 67 %
Lékaiské a farmaceutické 1,6 % 36 708 97 %
Zdravotnické 25% 24 195 87 %
Ekonomické 4,9 % 34 315 75 %

1.1 Zpusoby hledani prace

Zpusobu hledani prace je mnoho. V dnesni dob¢ je asi nejvyuzivanéjSim zdrojem internet.
Na internetu je nejvice poptavek po praci na portalech prace, jako je jobs.cz, profesia.cz,
pracovnimista.cz, dale na strankach Utadu prace, na socialnich sitich nebo na strance
pracovnich pfilezitosti LinkedIn. Pouzivan je také tradi¢ni zpiisob inzerat v novinach c¢i
ptimo na Ufadu prace. Hojné vyuzivany jsou i personalni agentury a agentury prace, které
Vam dokazi zprostfedkovat zaméstnani. Stava se také, ze absolventi sami oslovi a kontaktuji
potencionalni zaméstnavatele nebo Ze jsou zaméstnavatelem osloveni absolventi. Castou
situaci je 1 ziskdni prace diky pracovni stazi nebo praxi absolvované béhem studia. Takeé
pratelé, rodina a znami mohou pomoci pfi hledani zaméstnani. Néktefi absolventi se mohou
rozhodnout, Ze sami za¢nou s podnikanim.

1.2 Délka hledani prace

Délka hledani prace mize zaviset na n¢kolika aspektech. Témito mohou byt situace na trhu
prace, vystudovany obor, osobnostni vlastnosti a dovednosti, pracovni zkusSenosti a spousta
dalSich. Nejsnadnéjsi to maji osoby, které maji pracovni misto zajisténé jesté pred ukoncenim
studia, a to naptiklad diky praxi konané béhem studia. Dalsi idealni stav je, pokud absolvent
najde praci thned po ukonceni studia. Nékteti absolventi si radi uziji posledni letni prazdniny
po absolvovani vysoké Skoly, tudiz délka hledani prace 1-2 meésice nemusi jesSte byt tak
velkym problémem. Problém nastava az ve chvili, kdy absolventi nenasli zaméstnani ani
po vice jak 5 mésicich hledani.

S délkou hledani prace Uizce souvisi také obtiznost tohoto hledani. Jak je zminéno vyse,
obtiznost a délka hleddni prace zavisi na mnoha aspektech. Obtizn¢ se prace mize hledat
naptiklad absolventtim, ktefi nemaji dostatecné pracovni zkuSenosti, dostate¢né vzdélani nebo
si vybiraji nevhodn4 pracovni mista. Konkrétni situaci ve zplsobech a délce hledani prace
ilustruje kapitola 3.
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2 Postaveni na trhu prace v Evropé

Situace absolventli a mladych lidi na trhu prace souvisi s celkovym hospodaiskym vyvojem,
proto se postaveni mladych v disledku hospodaiské krize v roce 2008 vyrazné zhorsilo.
| kdyz se od jara 2013 dostala ekonomika do faze oziveni, celkova mira nezaméstnanosti
I nezaméstnanosti mladych lidi zdstava ve vétSingé evropskych zemi na pomérné vysoké
urovni. Nezaméstnanost mladych tak neustdle predstavuje jeden  z hlavnich
socioekonomickych problémi Evropské unie. [3]

2.1 Opatieni ke zvySeni zaméstnanosti mladych lidi

Ve statech Evropské unie byla pfijata fada opatfeni, ktera by méla pomahat mladym lidem
k ziskani zaméstnani nebo k dal§imu vzdélavani.

Jednim z téchto opatieni je Systém zaruk pro mladé. Tento systém byl zaveden v roce 2013
a jeho cilem je zajisténi hladkého prechodu ze Skoly do zaméstnani a podpora zaclenéni na
trhu prace. VSechny osoby mladsi 25 let by diky tomuto systému mély ziskat kvalitni nabidku
zaméstnani, dal§i vzdelani ¢i stdz, a to béhem ¢ty mésict od chvile, kdy ukondily vzdélani
nebo pfisly o praci. V rdmci systému se vyuziva zké spoluprace se zaméstnavateli, sluzbami
zaméstnanosti, sluzbami na podporu mladych lidi a institucemi poskytujicimi vzdélavani.
Diiraz je kladen také na zajiSténi neomezeného ptistupu mladych lidi k informacim.

Iniciativa na podporu zaméstnanosti mladych lidi je dalSim velice uzitenym opatienim.
Cilem je zprosttedkovani finan¢ni pomoci EU na podporu mladych v regionech, ve kterych je
mira nezaméstnanosti mladych vyssi nez 25 %. Poskytnuté finan¢ni prostiedky mohou byt
vyuzity naptiklad k zajiSténi prvnich pracovnich zkuSenosti, zajisténi stazi ¢i jako podpora
zahajeni podnikatelské ¢innosti, tzv. start-ups.

Jednim z poslednich podplrnych programii je Mobilita pracovnich sil, v ramci které se EU
angazuje v podpofe aktivit, které pomahaji mladym Evropaniim nalézt zaméstnani ¢i staz
i v jinych zemich EU. Tento program funguje také od roku 2013. [3]

Ze schématu lze vypozorovat, Zze mladych lidi ve véku 15-24 let je v EU 57,5 miliont. Z toho
je zamé&stnanych 18,8 milionli, nezaméstnanych 5,6 miliont. Ekonomicky neaktivnich je 33
miliond.

57.5 n:\lll\or\ persons
T . +

Employed Unempl Economically inactive
18.8 million 56m 33.0 million

Labour force Neot in the labour force

Obrazek 2: Rozdéleni mladych lidi ve véku 15 — 24 let v ramci EU.

2.2 Nezaméstnanosti v EU v soucasnosti

V EU je v soucasnosti evidovano vice nez pét milioni nezaméstnanych mladych osob, tedy
osob do 25 let v€ku. Navic kazdoro¢ni pfilivy absolventil jsou dost vysoké a trh prace je neni
schopen dostate¢né rychle absorbovat. Celkova priimérna mira nezaméstnanosti v EU vSech
vékovych kategorii pfesahuje 10 %, zatimco mira nezameéstnanosti mladych do 25 let byla
za tieti Ctvrtleti roku 2014 v priméru zhruba 21 %. Nejvyssi mira nezaméstnanosti mladych se
pohybuje kolem 50 % a lze ji najit v Recku a ve Spanélsku.
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Nasledujici graf porovnava celkové miry nezaméstnanosti osob ve veéku 15-64 let i miry
nezameéstnanosti pouze mladych osob ve veéku 15-25 let, a to ve 3. ctvrtleti roku 2014
a ve 3. ctvrtleti roku 2011. [4]

Graf 1: Mira nezaméstnanosti mladych lidi a celkova v ¢lenskych statech EU v roce 2011
a 2014. [4]

Mira nezaméstnanosti mladych lidi (15 - 24letych) a celkova (15 - 64letych) v clenskych statech
EU v roce 2011 a 2014, v %
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3 Podminky v CR se zaméFenim na ekonomické obory

Ve srovnani sjinymi Evropskymi zemémi (pfedev§im jihoevropskymi) je situace
Vv nezaméstnanosti VS vzdé&lanych pomémé optimisticka. Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj
miry nezaméstnanosti nékterych vysokych $kol v CR. Mira nezaméstnanosti je zaméfena jen
na ekonomické fakulty. V prabéhu let 2009-2013 nelze fici, ze by mira nezaméstnanosti
uvsech skol méla stejnou tendenci ristu ¢i pokles, 1ze vSak konstatovat, ze u vétSiny
absolventti téchto VS se v roce 2013 mira nezaméstnanosti zvysila.

Z tabulky a nasledné¢ho grafu je patrné, Ze v letech 2009 az 2011 byla nejvys$S§i mira
nezaméstnanosti absolventti Slezské univerzity v Opavé, vroce 2011-2012 to pak byla
Univerzita Tomas Bati ve Zlin€. Naopak po celé sledované obdobi maji stdle nejnizsi miru
nezameéstnanosti absolventi Vysoké Skoly ekonomickeé v Praze.

Tabulka 3: Nezaméstnanost absolventll vybranych VS se zaméfenim na ekonomické
fakulty. [5]

Fakulta Vysoka $kola 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Ekonomicka Jiho&eska univerzita v C. Budgjovicich 32% | 18% | 2,8% | 51% | 7,4%
Ekonomicko-spravni Masarykova Univerzita 1,3% | 43% | 57% | 2,6% | 54%
Provozné ekonomicka Mendelova univerzita v Brné 3,9% | 3,4% | 59% | 51% | 10,7%
Obchodné podnikatelska Slezska univerzita v Opavé 8,2% | 14,9% | 13,4% | 8,4% | 9,2%
Ekonomicka Technicka univerzita v Liberci 20% | 6,1% | 3.8% | 54% | 6,2%
Socialné ekonomicka Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem 50% | 7,1% | 3,3% | 50% | 54%
Ekonomicko-spravni Univerzita Pardubice 2,6% | 6,0% | 9,7% | 8,0% | 10,1%
Managementu a ekonomiky | Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢ 34% | 6,1% | 12,6% | 139% | 7,7%
Ekonomicka Vysoka Skola banska - TU Ostrava 6,2% | 9,6% | 9,8% | 12,6% | 9,5%
Financi a ucetnictvi Vysoka Skola ekonomicka v Praze 09% | 04% | 25% | 1,0% | 2,5%
Ekonomicka Zapadoceska univerzita v Plzni 36% | 28% | 52% | 3,4% | 50%
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Graf 2: Nezamé&stnanost absolventii vybranych VS v CR se zaméfenim na ekonomické
fakulty.
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3.1 Vysledky vyzkumii jednotlivych VS

Aktudlni pohled na vyvoj v situaci absolventli na trhu prace pfinasi tato kapitola. Srovnava
vysledky vyzkumi tfech vysokych skol, a to Vysoké Skoly ekonomické v Praze, Vysokého
uceni technického v Brné¢ a Masarykovy univerzity v Brné€. U vSech téchto Skol se data tykaji
pouze ekonomickych obord.

Pti porovnani zplsobt ziskdni prvniho zaméstnani, 1ze vypozorovat, Ze nejvice absolventt si
naslo prvni zaméstnani prostfednictvim inzerdtu. Nejméné vyuZivany jsou personalni
agentury. Vysledky jsou pfedstaveny v grafu 3, 4 a 5.

Graf 3: Zptsob nalezeni prvniho zaméstnani
v Praze. [6]
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Graf 4: Zplsob nalezeni prvniho zaméstnani — absolventi Vysokého uceni technického
v Brn¢, Fakulta podnikatelska. [7]
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Graf 5: Zplsob nalezeni prvniho zaméstnani — absolventi Masarykovy univerzity v Brné,
Ekonomicko-spravni fakulta. [8]
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Vétsina absolventtt VSE i VUT Brno nasla své prvni zaméstnani jesté pred ukonéenim studia
nebo ihned po jeho ukonceni. Jen malému procentu absolventl to trvalo déle nez 6 mésici.
Situaci dokresluji grafy 6 a 7.

Graf 6: Doba hledani prvniho zaméstnani — absolventi Vysoké skoly ekonomické v Praze. [6]
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Graf 7: Doba hledani prvniho zaméstnani — absolventi Vysokého uceni technického v Brng,
Fakulta podnikatelska. [7]
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Poslednimi sledovanymi daty jsou informace ohledné velikosti zaméstnavatele prvniho
zaméstnani absolventi VS. U absolventii VSE maji nejvétsi podil zaméstnavatelé, ktefi maji
vice nez 250 lidi, tedy velké podniky. U VUT Brno a MU Brno pracuje nejvice absolventli
V podnicich s poctem osob vétsim nez 1000. Rozdily jsou patrné pii porovnani grafii 8, 9 a 10.

Graf 8: Velikost zaméstnavatele — absolventi Vysoké skoly ekonomické v Praze. [6]
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Graf 9: Velikost zaméstnavatele — absolventi Vysokého uceni technického v Brné, Fakulta
podnikatelska. [7]
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Graf 10: Velikost zaméstnavatele — absolventi Masarykovy univerzity v Brn¢, Ekonomicko-
spravni fakulta. [8]
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4 Vyzkum EF TUL 2015

V ramci vyzkumu konaného béhem biezna az kvétna 2015 mezi absolventy magisterského
stupné, bylo osloveno celkem 64 respondentt, ktefi na Ekonomické fakult¢ TU v Liberci
absolvovali statni zévéreCnou zkousku v ¢ervnu roku 2014. Jednd se o absolventy
navazujiciho magisterského studia. Vyzkumu se zlcastnilo 48 respondentd. Slozeni dle
pohlavi bylo nasledujici: 41 zen a 7 muza.

Graf 11: Zpusob nalezeni prvniho zaméstnani — absolventi EF TUL 2014
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Graf 12: Délka hledani prvniho zaméstnani — absolventi EF TUL 2014.
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Zgrafu 11 lze vycist, ze si 48,8 % absolventi Ekonomické fakulty TUL naslo praci
prostiednictvim inzeratu, zatimcO pomoc piatel, zndmych a rodiny nevyuzil nikdo
z respondentt. Graf 11 ukazuje délku hledani zaméstnani absolventl. Nejvice z nich si praci
naslo do 34 mésic po ukonceni studia. Ani jeden ze zucastnénych respondentli neni
nezameéstnany.

5 Zavér

Béhem zpracovavani tohoto projektu bylo potfeba zjistit a komparovat velké mnozstvi
informaci o absolventech a jejich uplatnéni na trhu préace. Situace s absolventy na trhu prace
se neustale méni, 1 kdyz mira jejich nezaméstnanosti je stale na docela vysoké, v porovnani
S Evropskymi zemémi neni situace nijak zdvaznd. Z porovndni miry nezaméstnanosti
absolventd jednotlivych Skol se da urcit, které Skoly pfipravuji své studenty a 1épe a které
hare. Lze konstatovat, Ze uplatnéni absolventli nezdlezi jen na vzdélani a pracovnich
zkuSenostech, ale také na lokalité a mnoha dalSich faktorech. Situace s absolventy je podobna
vCR i celkové v EU. Diky vyzkumu EF TUL bylo moZné zhodnotit, jak to vypada
s absolventy této Skoly v praxi. Pro mne byla prace velkym pifinosem, na jejim zaklad¢ lze
posoudit, jaké asi budou mé Sance na trhu prace po dokonceni studia. Diky této praci také byly
prohloubeny mé védomosti o trhu prace a absolventech VS v CR a v EU.
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Abstrakt: Cilem této prace je piedstaveni nejvétsi hydroelekrary na svété — THi Soutésky, ktera se nachazi v Cinské
lidové republice. V jednotlivych ¢astech budou rozebrany vybrané dopady tohoto vodniho dila. V prvni ¢asti je
popsan projekt vystavby piehrady, véetné pribéhu, ucelu a financovani. Nasledné jsou analovany a hodnoceny
dopady vodniho dila v environmentalni a socio-ekonomické oblasti. Praci uzavird zhodnoceni ptinosi a
negativnich dopadt projektu. Vystavba Tti Soutések zaznamenala kritické ohlasy jak ze strany ekologickych
aktivistd a ochrancu zivotniho prostiedi, tak ze zahrani¢i. Kritizovan byl zejména neSetrny pfistup k ochrané
zivotniho prostiedi, k nucenému vystéhovani mistniho obyvatelstva a zneuZivani finanénich zfrojd ptivodné
uréenych na vystavbu.

Kli¢ova slova: Cina; T#i Soutésky; elektrarna; piehrada; ekologie, environmentélni diisledky; socio-ekonomické
dasledky.

1 Projekt T¥i soutésky

Z vod ¢inské feky Jang-tse vystupuje nejvetsi betonové dilo planety. Hraz ptehrady Tti soutésky
je piiblizné 2 309 metrt dlouhd a 185 metrd vysoka. 40 000 délniki ji budovalo 17 let. V
soucasné dob¢ se jednad o nejvétsi viceucelové vodni dilo na svété a po Velké ¢inské zdi o
druhou stavbu viditelnou z vesmiru. Vystavba navic dala vzniknout nejvétsi prehradé svéta o
délce 660 km. Nadrz zadrzuje vodu o objemu 40 miliard km?®. P¥i pIném zaplnéni, kdy rozdil
hladin vody dosahuje 110 metrtl, se nadrZ rozprostira na plose piesahujici 1000 km?, coZ je pro
predstavu plocha asi dvakrat vétsi nez Praha. Elektrarna disponuje 34 generatory (2 z nich
zajistuji pouze chod elektrarny) produkujicimi az 22 500 megawattli. Svym vykonem piedstihla
druhou nejvétsi hydroelekranu Itaipu (Brazilie), ktera je do sité schopna dodavat vykon 14 000
megawattil. Svym vykonem tedy pfesahuje instalovany vykon viech elektraren na uzemi Ceské
republiky — 21 000 MW. (Tfi soutésky — kralovna vSech ekektraren, 2015)

Vystavba tohoto dila byla schvalena v roce 1992, zahjena v roce 1993 a trvala 17 let
(Rosenblatt, 2012). Pravodni stavby na ni probihaji dodnes — pfikladem mize byt nejvyssi
lodni zdymadlo na svété, jehoZ dokoneni bylo naplanovéano na pribéh roku 2015.

Projekt s tolika rekordnimi ¢isly na konté€ v§ak neni tak bezchybny, jak se na prvni pohled mize
jevit.

1.1 Zdivodnéni stavby projektu

Rychle rostouci ekonomika Cinské lidové republiky si zad4 navySovani produkce energii, které
by byly schopny nejlidnatéjsi zemi svéta plnohodnotné zasobovat. Téméi dveé tietiny
energetické produkce Ciny pochazeji z tepelnych elektraren, jejichz hlavnim negativem je
zneciStovani ovzdusi a Zivotniho prostiedi obecné. Zbyvajici tietinu energetickych zdrojt
predstavuji jaderné elektrarny a hydroelektrarny (World Nuclear Association, 2012). Na
vystavbu takovychto projektii se Cina v poslednich letech nejvice zamétuje a do roku 2030 by
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tak mélo na fece Jang-tse k soucasnym 20 hydroelektrarndm (v€etné Tti soutések) piibyt 18
dalsich (Rosenblatt, 2012).

Z cisel uvedenych v ptfedchozi kapitole je patrné, ze Tii soutésky jsou svymi rozméry a
mnozstvim produkované energie svétovym unikatem. Jang-tse byla jasnou volbou pro stavbu
diky dostate&né §itce a rychlému pritoku v uréené oblasti. V provincii Chu-pej (vychodni Cina)
se tak ¢inskd vlada rozhodla zuzitkovat ohromny energeticky potencial feky Jang-tse pro
vybudovani vodniho megadila. Primarnim diivodem vystavby byla produkce energie, ktera by
zasobovala az 400 milioni lidi. Elektrarna méla plivodné pokryt az 10 % spotieby elektiiny
v Cing, avak kvili prudkému ristu energetickych potieb Ciny v piipadé plné produkce
napliuje pouze 3 % (China’s Three Gorges Dam, by the numbers, 2006). Cinské vlada stavbu
prehrady také prosadila jako nezbytny nastroj k regulaci pravidelnych zaplav a zajisténi hladké
splavnosti feky.

Mg :

Obrazek 1: hydroeérn" T soutésky.
Zdroj: http://www.ohunbelieve.com/

. e

Reka Jang-tse je totiz diky své délce 6 300 km a plochou povodi 1 800 000 km? nejdelsi asijskou
fekou a ohromné masy vody v kombinaci s rychlosti pritoku zapticinovaly rozsahlé pravidelné
zaplavy, které ohroZovaly na Zivotech tisice obyvatel. Pfi prezentovani ochranného ucinku
vystavby jsou €asto uvadény udaje o poctu obéti v povodi feky béhem povodni v letech 1931 a
1935; v obou ptipadech se jednalo o témét 150 tis. obéti. Nejvice zivotd si vSak vyzadaly
povodné v roce 1870, a to téméf 250 tis. lidi (Oxley, 2009). V roce 1998 se az na jednu
ochrannou hraz podafilo po dobu dvou mésict branit osidlené i zem&délsky vyuZivané oblasti
proti zaplaveni. PocCet obéti se vySplhal na témét 1 600 lidi. Ackoliv je to hrozivé dislo,
pfedstavuje jen nepatrny zlomek z predchozich ptipadl. Jednalo se tedy o vyrazny pokrok a
uspéch pfi snaze o “zkroceni” divoké feky.

Dal§im diivodem byla pro Cinu, coby jednoho z nejvétsich svétovych producenti emisi, praveé
regulace téchto emisi, a to predevsim prostfednictvim vyuZiti potencidlu obnovitelnych zdroju,
které¢ hydroelektrarna ptredstavuje. Po kompletnim napusténi nadrze prehrada také umoznila
hladsi splavnost feky, jez hraje vyznamnou roli jako vodni cesta v Cing. Vzrist hladiny feky
méla také napomoct zemédélciim v obdobi sucha. Piesidleni témét 1,3 milionll obyvatel z této
oblasti mélo byt dalsim pozitivem, piedevs§im pro tyto lidi (Gleick, 2008).

1.2 Financovani projektu

Cinské vlada vyéislila celkové néklady na vodni dilo Tti soutésky na 37,23 miliardy dolart (asi
650 miliard korun). AvSak rozsahléa stavba méla ptivodné stat ctvrtinu (Oxley, 2009). Kdyz byl
Vv roce 1992 projekt schvalen, mél stat 57 miliard jiant (v pfepoctu 8,35 miliardy dolart).
Celkové naklady v domaci méné ¢inily 254,2 miliard jiianQ; jen infrastruktura vysla na témét
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185 miliard. Castka zahrnuje naklady na stavbu hraze, ohromné plavebni komory (pétistupiiova
zdymadla) a generatory na vyrobu elektiiny. Nalézt nové domovy pro 1,3 milionu vystéhovalci
stdlo dalSich 69,3 miliard jlianti (Gigantické vodni dilo Tti soutésky stdlo vice nez Sest
Temelint, 2009). Projekt byl financovan z ¢inskych i zahrani¢nich zdroju. Nejvétsi ¢astkou v
ramci zahrani¢nich zdroji pfispéla kanadské vlada a kanadské spolecnosti soukromého sektoru:
AGRA Monenco zabyvajici se stavebnim inzenyrstvim vénovala 25 miliont dolart, Canada’s
Export Development Cooperation podepsala s Cinou kontrakt ve vysi 12,5 milionti dolart, The
Dominion Brigde financovala 64 miliony dolart betonovou vyztuz hraze, General Electric of
Canada ptispé€la 320 miliony dolarii na potfizeni Sesti generatorti a Hydro-Quebec International
sponzorovala 1,9 miliony dolarti vystavbu energetické sité (O Hara, 2005).

Na financovani se dale podilely némecké spolecnosti, které podpofily vystavbu témét 400
miliony dolari. Francouzské spole¢nosti Electricité de France a GEC-Alsthom poskytly ¢astku
630 miliont dolarti. Mensimi ¢astkami ptispély také Svycarsko nebo Brazilie (O Hara, 2005).
Spojené staty americké odmitly projekt financné podpofit, jelikoz si uvédomovaly negativni
dopad stavby na zivotni prostiedi; poskytly tedy pouze technickou vypomoc.

Cina také &erpala ptjéky z vlastich zdroji. Nejvétsi pajéku ve vysi 3,6 miliardy dolari poskytla
China Development Bank a ¢inské vlada investovala ¢astku 1,4 miliardy dolard (O "Hara, 2005).
Casto se objevuji zpravy o korupci, zpronevéfe financi a smrtelnych trestech v projektu Tfi
soutésky. Napiiklad Svétova komise pro piehrady (The Report of the World Commission on
Dams, 2000) s odvolanim na Francouzskou tiskovou agenturu a ¢insky denik People’s Daily
uvadi, ze pocatkem roku 2000 se objevily informace, Ze ufednici zpronevetili téméf 60 miliont
dolart z fondu, ktery mél slouzit k financovani pfesidlovani obyvatel. Jeden konkrétni Gfednik,
usvédceny ze zpronevéry 1,5 milionu dolard, byl odsouzen k trestu smrti. Vlada sice
prohlaSovala, Ze tyto informace nejsou pravdivé, a ze nikdy neobdrZela zddnou stiznost, tato
prohlaseni ale pozdéji vyvratila statem vlastnénd média, ktera referovala o dal§ich 37 milionech
dolard, které mély byt zpronevéteny mezi lety 2004 az 2005. Podle dostupnych zprav byli
minimaln¢ dva tGfednici z Chongqingu popraveni. (Martin, 2007)

2 Environmentalni dasledky

Jesté pred zahdjenim vystavby piehrady bylo zvetejnéno mnoho studii dokazujicich negativni
vliv prehrady na Zivotni prostfedi a ekologii. Pfikladem je studie Cinské statni neziskové
organizace Institute of Mountain Hazards and Environment, kterd poukazuje na ptfevahu negativ
nad pozitivy vystavby vodniho gigantu. Stejny nazor mély i dalsi ¢inské neziskové organizace,
které také upozornovaly na budouci neblahé dopady na okolni krajinu a zivotni prostfedi. AvSak
Cinska vlada argumentovala studii z roku 1991, kterou vypracovalyYangtze Water Resources
Protection Research Institute a Chinese Academy of Science. Tato studie naopak pfiznavala
vétsi vahu pozitivnim piinostim dila, které vyznamné ptevySovaly negativni dopady. Ty bylo
podle studie mozno zmirnit vhodnymi opatienimi (Lopez-Pujol, Ren, 2009).

V nasledujicich ¢astech pozornost bude v€novana dopadiim, jakymi vystavba zasdhla a stale
zasahuje krajinu v povodi, pidu, vodu a také biodiverzitu. Negativnich dopadu je vSsak mnohem
vice nez vycet niZze popsanych. Jedna se také o dopady na kolob&h vody a s nimi souvisejici
zmény srazek, zménu koncentrace podzemni vody, nemluvé o faktu, Ze mechanicky odklon
feky pfi zahdjeni vystavby a nésledné zadrzovani masy vody v nadrzi zpasobilo zpomaleni
rotace Zemé o 0,06 mikrosekundy (Oxley, 2009).

2.1 Kvalita vody

Reka Jang-tse je jednou z nejznedisténgjsich fek svéta. Pred napusténim feky se voda dala
povazovat za relativné pitnou, po uplném napusténi se situace zménila. Kritikové vystavby
Casto poukazuji na riziko ztraty uzitku dila v disledku zanaSeni nadrze usazenymi
naplaveninami a blatem. Tyto naplaveniny pifed zatarasenim teky hrazi plynule proudily a
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usazovaly se az na bfezich zemédélskych oblasti, kde také ptredstavovaly pro své sloZeni
potiebnou vyzivu pro obdélavanou ptidu. Pfepazeni feky tento kolob&h prerusilo a zacalo tak
dochézet k nedostatecnému vyzivovani zemedélské pidy, na které se dale nedatilo péstovat
plodiny a byl zaznamenan pokles urody. Naplaveniny a bahno obsahuji dusik, fosfor, vapnik,
hoi¢ik a draslik — vSechny vyzivné ¢astice napomahajici k plodnosti pidy. Pro zemédélce tento
fakt pfedstavoval znacné finan¢ni vydaje za potiebna hnojiva. Mnoho zemédélct v povodi feky
timto zptisobem pfislo o zdroj obzivy.

Reka Jang-tse do nadrze kazdoroéné ptivadi az 500 miliont tun sedimentu. Tento sediment,
krom¢ hrozeb pro rybafe a zemédélce, predstavuje také hrozbu pro fungovani elektrarny,
protoze snizuje kapacitu nadrze. Mohl by tak byt naruSen naptiklad provoz turbin. Cinsti
projektanti mysleli na hrozbu, kterou sediment ptedstavuje, a tak byla hluboko v piehradni hrazi
instalovana vrata s propusti slouzici k odvodu sedimentu. Timto zpiisobem mél byt zajistén
bezproblémovy chod elektrarny. Avsak ani dimyslny systém nedokézal odstranit problémy s
usazovanim naplavenin v nadrzi. Odhady mnozstvi sedimentu, které elektrarna pomoci vrat
mize odvést, se rizni od 30 do 60 % (Oxley, 2009).

Kazdym rokem dochdzi v fece Jang-tse k nadmérnému a rozsdhlému vyskytu tas. Tento
ptirodni ukaz je spojen s ubytkem kysliku ve vodé a poklesem rybich populaci; to vse jako
nasledek pfemnozeni vodnich mikroorganismd. Vyskyt fas v tomto regionu je dusledkem
pomalejsiho toku feky, ktery byl zplsoben vystavbou hrdze. Béhem tohoto procesu navic
dochéazi ke zménam chemického slozeni vody. To je spojeno i s jiz zminénym pouzivanim
chemickych hnojiv v zemédélstvi. Cinska vlada slibila v oblasti vystavbu dostateéného poétu
vodnich ¢isti¢ek, ale dosud jich bylo vybudovéano pouze n¢kolik (Gleick, 2008).

V dutsledku chemickych zmén slozeni vody vymirad rybi populace a ovliviiuje sladkovodni
biodiverzitu. Prehrazeni feky také naruSilo migracni cesty nékterych sté¢hovavych ryb. Je
samoziejmé mozné programove prispivat k rozvoji rybi osadky, veetné kvalitativni skladby
vody, ptipadné posilovani biologické hodnoty feky. PInohodnotna obnova pfirozeného rezimu
vSak neni v disledku pokrocilosti zmén realna.

2.2 Kyvalita pudy

Oblast v okoli Tti soutések se po jeji vystavbé zaala vyrazné meénit predevSim z hlediska
poméru rovin k hornatému povrchu. Pivodni zastoupeni piidnich typii bylo tvofeno ze 74 %
hornatou krajinou, z 21,7 % kopci a ze 4,3 % rovinami. Vystavbou hraze doslo k zaplaveni asi
600 km? zemédélskych oblasti a zemédélci tak byli nuceni ustoupit a uméle pretvorovat hornaté
oblasti na zeméedélské. Ustoupily lesy a travnaté plochy ve prospéch zemédélskych oblasti. Tyto
zmeény, véetné neSetrnych zemédelskych postupil a pfirozeného plisobeni vétru a vody, zacaly
v oblasti zptisobovat pidni erozi. Dusledkem tohoto jevu jsou sesuvy pudy obrovskych
rozmérl. K sesuviim samoziejmé pfispiva i seismicka ¢innost typicka pro oblast. Po vystavbé
hraze bylo vSak zaznamenano zvySeni této seismické ¢innosti. K rozsahlému sesuvu doslo
napiiklad v roce 2003, kdy se sesulo 24 milionti m® piidy. O Zivot pfislo 14 lidi. Cinska vlada
razantné odmitala, Ze by se stavba na sesuvech pidy jakkoliv podilela, problém ptiznala az v
roce 2007, kdy pfi dal$im sesuvu pfislo o Zivot vice nez 30 lidi.

Cast ziskll z prodeje vyrobené elektfiny by méla byt investovana do podpory ekonomiky a
ochrany Zivotniho prostfedi regionu v okoli rezervoaru. Tento region navic patii k nejchudsim
v Ciné. K moznému sniZeni hrozeb sesuvii pidy ma pomoci postupné vysazovani stromtl do
mist, kde doslo k deforestaci kviili umélému ptetvoreni pidy na zemédé€lskou. Opétovné
zalesnéni by vedlo ke zpevnéni pidy. Vlada doufa, ze dostatek penéznich prostted zabrani
naplnéni katastrofickych scénatt, kterymi ptidni eroze hrozi (Qun a Hanying, 2007).
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Obrazek 2: zmény krajiny pted a po vystavbé hraze.
Zdroj: http://www.our-energy.com/

3 Socio-ekonomické dusledky

Kromé ekologickych diisledkil ptfineslo vybudovani Tii soutések také neptiznivé dopady na
mistni obyvatelstvo a ekonomiku. Zavaznym problémem byla vySe zminéna ztrata zemédélskeé
pudy a domovil pro 1,3 milionu lidi. Velmi problematickou byla integrace vyst¢hovalcii do
novych domovti. S presidlovanim spojené pielidnéni mést bylo také nezddouci. Zatopenim tak
rozsahlé plochy doslo k ekonomickym ztrdtdm z hlediska zemédélské €innosti, ktera byla pro
chudy region Chu-pej velice dilezita.

3.1 Presidlovani obyvatelstva

ey

Napusténim vodni nadrze doslo k zaplaveni 1 500 mést a vesnic. Obyvatelstvo Zijici v povodi
feky bylo v dobé pred vystavbou plné sobéstacné, co se tyce obstarani obzivy. Hlavnimi
zemédéElskymi plodinami byly batéty, obili a ovocné plody. Hustota zalidnéni oblasti je vyssi
(198 obyvatel/lkm? ), nez primérna hustota zalidnéni na tizemi Ciny (143 obyvatel/km?). S
vy$$i hustotou zalidnéni jsou logicky spojeny také vétsi naroky na zemédélské oblasti.
Nedostatek zemédélské pidy je navic jednim z nejvétsich problému Ciny, ktera produkuje
potraviny pro téméf 25 % svétové populace na pouze 7 % svétové orné pudy. Rocni ztraty v
produkci regionu jsou kvili zaplaveni zemédélskych ploch odhadovany na 100 — 150 tisic tun
plodin (Jackson, Sleigh, 2001). V ramci zeméd¢€lské ¢innosti bylo ve vyssich polohach mozné
zacit péstovat ovocné stromy. Z toho diivodu se v tomto regionu nej¢astéj$im zptisobem obZivy
stal prodej ovocnych plodl, napt. pomerancii. Alespon s touto moznosti se lidé odsunuti do
horskych oblasti spokojuji dodnes.

V ramci vystavby bylo ¢inskou vladou natfizeno povinné vystéhovani lidi nebo jejich transfer
do vySe polozenych krajin. Lidé tak v podstat¢ neméli jinou mozZnost, nez se podvolit.
Piestéhovani bylo vladou prezentovano jako moznost zlep$eni zivotni irovné obyvatel - byly
jim pfislibeny nové pracovni pozice, lepsi budoucnost, domy a byty. Dale bylo slibeno, Ze
piesidleni probéhne do co nejblize poloZenych oblasti k jejich ptivodnim domovim a s tim
souvisejici zachovani alespon takové Zivotni irovné, na jaké doposud Zili.

Naskytla se otazka, zda ¢inska vlada bude schopna sliby plnit, pfedevSim z hlediska financi.
Vlada v ramci presidlovaci politiky vymeéfila odSkodnéni ptiblizn€ 9 dolarh za metr ¢tvereny
pudy, ovSem ani to zdaleka nepokrylo naklady na vystavbu novych obydli. Venkovsti lidé,
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zvykli na dostatek volnosti a prostoru, tak byli nuceni st€éhovat se do malych bytt. Vlada slibila
také ptid€lovani nové piidy, tu ovSem dostal jen neptrny zlomek ptestéhovalcti. Diivodem byla
také korupce a zpronevéra financnich prostiedkli (viz kapitola Financovani projektu).
Zpronevéteno mélo byt az 12 % financénich prostfedki (Martin, 2007).

Piivodné se v roce 1992 pii schvaleni projektu pocitalo s presidlenim asi 850 000 lidi, v roce
2007 dosahl pocet piesidlenych 1,2 milionu a do roku 2020 se o¢ekava, ze budou piesunuty z
regionu celkem az 4 miliony obyvatel (Martin, 2007).

Obrazek 3: nové sidlisté pro prist¢hovalce (mésto Chongqing).
Zdroj: http://www.chinapictures.org/

Hlavni destinaci stéhujicich se lidi bylo jedno z nejvétsich mést Ciny Chongging, kde dnes Zije
vice nez 80 % ptestéhovalct. V roce 2011 byl odhadovéan pocet lidi zijicich v Chongqgingu na
vice nez 30 miliontl. V témze roce byl v Chongqgingu zaznamenéan jeden z nejrychlejSich
ekonomickych rastd v Cing, a to 11 % (Bruton, 2011). Jedna se o rozvinuté mésto, kde je
koncentrovano mnoho podniki, firem a tovaren, piesto je zde problémem pomérné vysoka
nezameéstnanost. Ackoliv vlada slibila zajisténi novych pracovnich mist ve méstech, lidé ve
spousté ptipadl praci nedostanou také z diivodu jejich nedostate¢ného vzdélani, negramotnosti
a nezkusSenosti s praci v primyslovém sektoru. Prili§ se také nepocitalo s obtiZznou integraci
prostych, tradi¢né Zzijicich venkovani do rozvinutych mést. Zaclenéni bylo také obtizné z
hlediska vztahii s plivodnimi obyvateli mést. Ti se museli potykat s pfelidnénim mést a
nedostatkem ptidy. To vedlo k negativnim socialnim vztahim mezi pfisté¢hovalci a pivodnimi
obyvateli. Novi obyvatelé se citili utlaovani a byli odsunuti na okraj spole¢nosti.

V dob¢ presidlovani dochéazelo v cilovych méstech také k zavirani neprosperujicich podnikd.
Tento fakt je povazovan za ponékud paradoxni vzhledem k tomu, Ze vlada slibovala pracovni
mista.

petic a protestli proti vlade, kterd nebyla schopnéd dostate¢né kontrolovat proces st€éhovani a
dohliZet na spravnou alokaci penéznich zdroji. Finance byly Casto pouzity k jinym ucelim nebo
zpronevéreny.
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4 Zhodnoceni projektu

Ptfes vSechny negativni ekologické 1 socio-ekonomické disledky si ¢inskd vlada stoji za
nazorem, ze pozitivni ptinosy vodniho dila pfevazuji. Vystavba ptehrady méla byt v o¢ich vlady
ohromnou piilezitosti z hlediska ekonomiky a rozvoj mél piedstavovat 1 pfisun novych
pracovnich sil do mést. Z predchoziho vyc¢tu problémi je vSak patrné, ze vlada sliby ani zdaleka
nenaplnila.

Ekonomicky ptinosna je ptedevsim produkce obrovského mnozstvi energie, ktera v soucasnosti
zasobuje vice nez 60 milioni domacnosti. Vyroba energie elektrarnou Tii Soutésky je sice
velice efektivni, ale zdaleka ne nenahraditelnou. Hlavni problém nedostatku elektrické energie
v Ciné je jeji plytvani. Spotieba elektrické energie v Cing je az téikrat vy3si, nez je svétovy
prumér. Vlada si je situace védoma a témei kazdym rokem pfijima opatfeni, ktera by méla
pfispivat ke zvySovani efektivnosti vyuzivani energii. I to je diivodem, pro¢ Cina nadale
pokracuje v projektovani a budovani obrovskych piehrad. Elektrarna Tii Soutésky tak nejSpis
neni posledni ohromnou piehradou. (Oxley, 2009).

Krom¢ piinosu v produkeci energie se dale diky vystavbé podaftilo zlepsit lodni dopravu na fece
Jang-tse, ktera se stala splavngjsi. V roce 2009 byl zaznamenan nartst fi¢ni piepravy o 6 %.
Nejedné se pouze o prepravu zbozi a materidlu, ale i o osobni pfepravu. Mnoho lidi je nyni
schopno prepravovat se diky regulaci toku po fece samostatné (China Sourcing News, 2009).
Dalsim pozitivem regulace toku je ochrana pfed zéplavami v dolnim toku feky Jang-tse. Diky
tomu lze zabranit zaplavam v oblastech pod pichradou. Zaplavy byly pied vystavbou hraze
Castym problémem v regionu. Mély na svédomi mnoho lidskych Zivoti, ni¢ily mésta, vesnice,
domovy i zeméd¢€lské plochy v povodi. Zapficinovala je predev§im dlouhd obdobi destt a
nekontrolovany tok silné feky. Odhaduje se, Zze vystavbou dila je pted zaplavami chranéno az
15 miliont lidi a 1,5 milionu hektarti ptidy (Mikolas, Matust, 2006).

Od samotného pocatku vystavby bylo do zlepSovani zivotniho prostfedi a infrastruktury v okoli
feky investovano mnoho milionti dolard. Za efektivni investice je povazovano financovani
projektll na obnoveni rostlinného zastoupeni v oblasti. Dilezit4 je také podpora zbyvajicich
moznosti v radmci zemédélské ¢innosti. Nedostatek financi je naopak znatelny v socialni sfére
— chybéjici pracovni pozice a s tim souvisejici nedostatecnd podpora zaméstnanosti, déle
nevyhovujici vystavba obydli. Problém ptedstavuje zaclenéni venkovského obyvatelstva mezi
méstskou spolecnost. Projekt sliboval pfinos na obou stranach — jak pro pfesidlené obyvatele,
tak pro lidi z mést. To ovSem z vyse uvedenych diivodl neplati a strany spiSe situaci utrpély.
Cina timto nucenym presidlovanim velkého podtu chudych lidi navic jen potvrdila
neohleduplnost vii¢i vlastnimu obyvatelstvu, kterou je nechvaln€ znama.

Nejveétsi obtiZi je zajiSténi rovnovahy mezi ekonomickym rozvojem a ochranou Zivotniho
prostiedi — tyto dva aspekty se v ptipad¢ Tii soutések vzajemné vylucuji a je prakticky nemozné
rozdily settit. Ekologické, socidlni a ekonomické dopady jsou zavazné a predpoklada se, ze v
budoucnu se situace bude jesté¢ zhorSovat. Jedna se o nezvratitelny proces, kdy neustalé
zneCiStovani feky vyhubi dalsi a dal$i vodni Zivo€ichy, nadmérné usazovani sedimentu povede
k dal$im problémim s vyzivovanim okolni pidy a ta se stane prakticky nepouzitelnou pro
jakékoliv druhy rostlin a plodin. Navic je jen otdzkou Casu, kdy se vyhroti spolecenské
nepokoje.

Z textu je zfejmé, Ze negativni dopady pievazuji nad pozitivnimi. Tento fakt si v poslednich
letech za¢ina uvédomovat a pfiznavat i ¢inska vlada, ktera kazdou chvili prohlasuje, Ze se snazi
vzniklé problémy fesit a napravovat. Vzniklé Skody jsou vSak natolik rozsahlé, Ze je nemozné
je zvratit. Cina tak jen mize podnikat kroky nezbytné alespon k zmirnéni disledk.

Do jisté miry je pfehrada ekonomickym pfinosem, obdivuhodna je tato monumentalni stavba
také z hlediska technického a architektonického. AvSak v ramci dlouhodobého rozvoje
predstavuje pro Cinu spise starosti, se kterymi se vldda musi a bude muset vypoiadavat.
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Zavér

Tti soutésky si bezpochyby zasluhuji pozornost celého svéta. At uz diky svym rozmérim a
technickych moznostem, které ji ¢ini nejvétsi a nejvykonnéjsi hydroelektrarnou na svéte, ale
také v ramci kontroverznich diskuzi na téma jejich pozitivnich a negativnich piinosu.

Cilem prace bylo analyzovat dopady vystavby a zhodnotit tyto aspekty v oblasti
environmentalni a socio-ekonomické. Ob¢ oblasti byly zasazeny nenavratné. Z negativnich
dopadii zminim napftiklad nucené piesidlovani velké casti obyvatel regionu, vyhubeni mnoha
druhti zivocichil a rostlin, zatopeni krajiny a mnoha mést. Pozitivni pfinos je zaznamenan
hlavné diky ohromnému mnozstvi vyrobené elektrické energie, ktera do jisté miry vyrovnava
neustale rostouci ¢inskou spotiebu, déle také ochrana oblasti pted zaplavami, které v minulosti
suzovaly mistni obyvatele. Kladem je také doprava po fece, ktera je nyni snazsi diky regulaci
toku a zklidnéni feky.

V soucasné dobé Cina usiluje alespoii o ¢aste¢nou napravu poskozenych oblasti za pomoci
finan¢nich dotaci. Je ale na povazenou, zda uz neni ptili§ pozd¢ na napravu a zda i ptes jeden a
pal milionu vystéhovanych obyvatel, spousty vyhubenych druh rostlin a Zzivodichu,
nedoplatila Cina na nékolikaleté piehlizeni moznych negativnich dopadti vodniho gigantu.
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Bakalafsky studijni program — EKONOMIKA A MANAGEMENT MO

Abstrakt: Prace se zaméfuje na aktualni podporu aktivni politiky zaméstnanosti, ktera je realizovana na Uzemi
Ceské republiky a je zahrnuta i do aktivit Evropské unie v ramci Strategie 2020, kde se podpora zaméstnanosti
umist'uje na pfednich pozicich. Po analyze vybranych néstroji, které jsou pouzivany v Libereckém kraji, piijde
na fadu zafazeni nezaméstnanych z ohrozenych skupin do pracovniho procesu praveé diky soucasnym nastrojim
at’ uz v ramci aktivni politiky zaméstnanosti nebo jinych podptrnych programd.

Kli¢ova slova: nezaméstnanost, aktivni politika zamé&stnanosti, Strategie 2020, ohroZené skupiny na trhu prace

Uvod

Na pocatku predstavuje prace tifi modelové situace. Prvnim je muz s ukoncenym
vysokoskolskym vzdélanim na magisterském stupni v oboru informacni technologie. Je mu
kolem 50 let a ma za sebou bohatou pracovni zkusenost. Po ivodni zkuSenosti ziskal stalou
praci, kterou navstévoval po vice jak 15 let a pak, jednoho dne, mu bylo v praci oznameno, at’
zitra uz nechodi.

Druhym adeptem je osoba se zdravotnim postizenim upoutdna na invalidni vozik, které
byl pfiznan tfeti stupenn invalidity. Vystudoval stfedni odborné ucilisté v oboru
elektromechanik pro zafizeni a pfistroje v Brné, které zakoncil zkouSkou s vyucnim listem.
Ve svém oboru uplatnéni nenalezl spiSe z diivodu svého znevyhodnéni, ma ale pracovni
zkusenosti z chranénych dilem.

Poslednim, tfetim ptikladem je student vysoké Skoly. Béhem studia sice vykonava ruzné
brigady, ale Zadna nekoresponduje s jeho studijnim zamétenim.

Tito lidé se dostali tam, kam ne vSichni dobrovolné sméfuji, stali se z nich nezaméstnani
a musi se snazit nalézt své uplatnéni bud’ u jiné firmy, v jiném oboru anebo se dokonce zaéit
0 praci nejprve uchazet. Diky socialni politice uplatiované v nasi republice mize byt nalezeni
prace jednodussi, nicméné nikdo by se nem¢l nechat oklamat a uhyckat predstavou, Ze si nas
préace najde, naopak, praci si musi najit kazdy sam, ufad prace a pisobeni socialni politiky ho
pfi tom bude podporovat nebo mu radit.

1 OhroZené skupiny na trhu prace
Nezaméstnanost, jako jednu z problematickych oblasti, nelze podcenovat. Jak uz bylo

uvedeno v modelovém piikladu, o praci mtze ptijit kdokoliv, aniz by se n&jak provinil.

Na trhu prace se vyskytuji celé skupiny, u kterych je nezaméstnanost problémova a co huf,
dlouhodoba zalezitost. Je to z riznych divodu. Zadina to u absolventt, ktefi maji, pokud
vubec, zanedbatelné zkuSenosti, pokracuje pies problémové skupiny a konci u lidi vySsiho
véku, ktefi beéhen ne€kolika let odchazi do dichodu.

Prace bude zaméfena pravé na tyto skupiny, nebot’ pro podobné problémy vétSinou existuji
podobna feseni. Podle Statistické roCenky trhu prace patii mezi problémové skupiny: [1]
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o fyzické osoby se zdravotnim postizenim

e absolventi bez praxe, mladi do 25 let véku (u absolventl vysokych skol do 30 let)
e fyzické osoby pecujici o dit€ do 15 let véku

e osoby starsi 55 let

e uchazeci v evidenci o zaméstnani déle nez 5 mésicii

e vyloucené skupiny

2 Nastroje podpory v nezaméstnanosti

Ze je ¢lovék nezaméstnany, je sice nepiijemné, ale uréité ne nefeitelné. Existuji rtizné
nastroji a poznat moznosti, jaké jim pomohou picklenout obdobi a dostat se na druhou stranu,
mezi zaméstnané. V tom jim pomaha hlavné utrad prace, ktery nejen Ze sleduje vyvoj na trhu
prace a prijima opatieni, ale hlavné funguje jako prostfednik mezi zaméstnavateli a lidmi
praci hledajici, eviduje volnd pracovni mista a hmotné podporuji vznik pracovnich mist. Ale
kompetence jsou jeSt¢ mnohem SirS$i, nebot' Gfad prace poskytuje iporadenské sluzby,
zprostiedkovava odborné pripravy a rekvalifikace.

Ale uiad prace by nemohl takto fungovat, pokud by tu nebyly podnéty z vlady. Ta se zavézala
podporovat politiku zaméstnanosti zejména u ohrozenych skupin. Dal§im krokem Kk podpoie
zaméstnanosti ma byt osvobozeni zamé&stnavateltl od plateb na socialni pojisténi po dobu 12
meésict V piipadé, ze zaméstnaji uchazece z ohrozené skupiny — absolventy vysokych skol,
osoby starsi 50 let nebo matky po matefské dovolené. [2]

2.1. Strategie 2020

Nejen samotny stat, ale v soucasnosti i EU se podili na statni politice zamé&stnanosti. V ramci
strategie 2020 vypracovalo ministerstvo prace a socialnich véci Strategii zaméstnanosti,
ve které vymezuje problémové skupiny na trhu prace, stanovuje priority a konkrétni
strategicka opatfeni.

Cilem je zlepsit celkovou situaci na trhu prace, zvysit zaméstnanost, rozsifit plisobnost
nastroji  aktivni politiky zaméstnanosti, podpofit dalsi vzdélavani (rekvalifikace).
Nejen podpora zaméstnanosti je dulezita, ale také podpora ekonomického rastu, nebot
po krizi doSlo sice k ozdraveni ekonomiky, ale situace se jeSt¢ nezlepSila natolik, tudiz
je naceském trhu prace neustile velky pievis nabidky prace nad poptavkou. Jelikoz
si zamé&stnavatelé mohou vybirat své zaméstnance, vznikaji na trhu préce pravé ony ohrozené
skupiny, pro které je stale sloZité najit uplatnéni.

Veskeré aktivity budou financované ze statniho rozpoétu nebo z Evropského socidlniho
fondu. Ze statniho rozpoctu by mélo roéné€ plynout 1,5 mld. K¢ a po schvaleni Opera¢niho
programu zaméstnanosti by mélo plynout z Evropského socidlniho fondu 70 mld. K¢, pficemz
vétsina prostiedkll je zamétena na prvni prioritni osu — Podporu zaméstnanosti a adaptability
pracovni sily. [3]

2.1.1.Mladi do 25 let

V této skupiné jsou nejvice ohroZeni absolventi SS a VOS, u absolventii VS neni situace
tak vazna. Mezi hlavni nedostatky a nasledné pficiny nezaméstnanosti patii nedostate¢né nebo
zadné praktické zkuSenosti, kdy Skoly déavaji velky diraz primarné na vzdélani a nikoliv na
praxi a nespolupracuji tak s potencionalnimi zaméstnavateli. Dal$im problémem je oborova
struktura absolvent, ktera neodpovida poticbam trhu. Vznika tak 1 paradox,
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7e zamé&stnavatelé maji k dispozici volnd pracovni mista, ale nejsou schopni je obsadit
z duvodu nedostate¢né kvalifikace, a to predevsim v technickych oborech. [4]

Situace v Libereckém kraji je ve srovnani s ostatnimi kraji spiSe pozitivni. NejvEétsi nartst
nezaméstnanych absolventti byl v roce 2009, od té doby jejich pocet klesa a v roce 2014 bylo
1036 nezaméstnanych absolventii, 0 400 mén¢ v porovnani s piedchazejicim rokem. [5]

2.1.2. Starsi osoby nad 55 let

Zamgéstnavani této skupiny obyvatel je problémové hned z nékolika divodu. Jednak klesa
produktivita, ktera je u nékterych profesi klicova, dostavuji se zdravotni problémy, dale
schopni se dostate¢né¢ rychle adaptovat na neustdlé zmény. Problém piedstavuji ale také
zaméstnavatelé, ktefi maji predsudky vici zaméstnavani starSich lidi, pravé v dusledku
poklesu produktivity préace. [6]

V Libereckém kraji do$lo meziro¢né k néristu podilu nezaméstnanych z této skupiny na
celkovém poctu nezaméstnanych z 26,4 % z roku 2013 na 28,1 % v roce 2014. [7]

2.1.3. Osoby se zdravotnim postiZenim

Jednou z nejvice ohroZenych skupin jsou pravé zdravotné postizeni, nebot patii mezi nejméné
konkurenceschopnou pracovni silu. Zaméstnani je povétS§inou spojeno s nutnosti upravit
pracovisté, zajistit asistenty, ktefi budou pomahat pifi vykonu priace nebo kontrolovat
odvedenou praci. Tyto osoby disponuji nizkym vzdélanim a nékdy, v disledku nizké
sebedlivéry, se o zaméstnani ani aktivné neuchdzeji nebo se setkavaji s obavami
zaméstnavatell je zamé&stnat. [8]

V Libereckém kraji pocet uchazect se zdravotnim postizenim sice meziroéné klesl o 180
uchazect na 2 700, avSak podil OZP na celkovém poctu uchazec¢t vzrostl o0 0,5 % na 11,7 %.

[9]
2.2. Aktivni politika zaméstnanosti

Jak jiz samotny nézev napovidd, jedna se o aktivni konani, a to jak ze strany Ufadu prace,
tak ze strany nezaméstnanych. Z toho vychazi jeden z hlavnich poznavacich prvku, tito lidé
se se situaci nepracujicich nemifili a snazi se proti ni aktivné bojovat. Na rozdil od pasivni
politiky, je ta aktivni upravena v zakoné o zaméstnanosti.

Efektivnost aktivni politiky zaméstnanosti je zavisla na vysi finan¢nich prostfedkd, které
jsou pouzity na jeji realizaci. AvSak nejen finance, ale i spravné zacileni na ohrozené skupiny
zvySuje efektivnost.

Mezi nastroje aktivni politiky se fadi:

rekvalifikace

spolecensky ucelna pracovni mista
vetejné prospésné prace

preklenovaci ptispévek

piispévek na zapracovani

prace na zkousku

chranéné pracovni misto

ptispévek na podporu zaméstnanosti OZP
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Krom¢ téchto nastroji sem patii i:

e poradenstvi, které zabezpecuji krajské pobocky uradu prace
e podpora zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim

e sdilené zprostiedkovani zaméstnani

e cilené programy k feseni zam¢&stnanosti

Finan¢ni podpory, nejedna se o podpory v nezaméstnanosti, nybrz pokryti nakladi vzniklych
pfi uplatnovani aktivni politiky zaméstnanosti, jsou hrazeny ze statniho rozpoctu
a z Evropského socialniho fondu. [10]

2.2.1.Rekvalifikace

Tento néstroj neni vyuzivana vzdy. Nejvétsi opodstatnéni pro pouziti se mu dostava v dobé,
kdy struktura poptavky po praci je odlisna od struktury nabidky. Na trhu prace tedy v podstaté
jsou volna pracovni mista, ale lidé nemaji potfebné znalosti, nebo dokonce téméi zadné
znalosti, aby mohli dané misto obsadit. A to je ten pravy ¢as zavést moznost rekvalifikace.

Utad prace samoziejmé sam rekvalifikaéni kurzy nenabizi, pouze je zprostiedkovava
a spolupracuje s ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy.

Aby mohl ¢lovék nastoupit do rekvalifikaéniho kurzu, musi splnit urcité podminky. Jako
prvni musi byt doty¢ny evidovan na ufadu prace jako uchaze¢ o praci, musi spliovat vstupni
ptedpoklady, coz znamena, Ze podle druhu rekvalifikace, na kterou se hlasi a nasledného
vykondvani profese musi mit pfislusné vzdélani nebo znalosti, musi byt zdravotné zpiisobily,
musi se jednat o potiebnou rekvalifikaci, bez jejihoz absolvovani by uchaze¢ neziskal vhodné

vvvvvv

vvvvvv

je fakt, ze naklady spojené s timto procesem jim mohou byt zaplaceny. Ale v pfipadé, ze by
nov¢ rekvalifikovany nechtél nastoupit na piislusné pracovni misto, které by se mu dostalo
pravé diky rekvalifikaci, je nucen veskeré finance, které mu byly poskytnuty, vratit.

Uchaze¢i maji pravo na prispévek ve vysi 60 % primérného mési¢niho Cistého vydélku,
kterého dosahovali v pribéhu své posledni prace. Minimalni hodnota pro piispévek je urena
na 0,65nasobek primérné mzdy v narodnim hospodaistvi. [11]

O rekvalifikaéni kurzy je velky zajem, a to nejen v rdmci Libereckého kraje, kde bylo v roce
2014 realizovano celkem 908 kurzi. Zajem je o kurzy umoziujici ziskani fidi¢sky prikaz
skupiny C, dale rekvalifika¢ni kurzy umoziujici ziskat kvalifikaci pro vykonavani manikury,
pedikary, masérsky kurz nebo kurzy zamétené na piipravu teplé a studené kuchyné. [12]

2.2.2.Prace na zkousku

Tento zpiisob podpory je viak uréeny vyhradné pro Ustecky kraj. Vhodny je pro absolventy
Skol, ktefi nemaji zadné zkusSenosti nebo maji zkuSenosti v souhrnné délce max. dvou let, o
piispévek lze zadat jen do 30. roku zivota. [13]

V Libereckém kraji probihaji rizné projekty financované z Evropského socialniho fondu.
Jednim z nich je také projekt Odborné praxe pro mladé do 30 let v Libereckém kraji. Do
probihajiciho projektu, ktery kon¢i 31. 10. 2015, bylo zafazeno 860 uchazecd. V ramci
projektu jsou nabizena odborna Skoleni a rekvalifikace. Na projekt bylo vyhrazeno
93 miliont K¢, pficemz na konci roku bylo vy¢erpano prozatim jen 33 miliont K¢. [14]
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2.2.3.Chranéné pracovni misto

V podpofe je pamatovano i na osoby se zdravotnim postizenim, pro které je urcen prave tento
nastroj. Nejprve je tfeba uzaviit dohodu mezi zaméstnavatelem a pracovnim ufadem
0 poskytovani piispévku, ten je pouzit jak na néklady spojené se ziizenim pracovniho mista,
ale také na jeho provoz. Ziskani tohoto ptispévku neni samoziejmosti, pfed samotnym
schvalenim zadosti probéhne kontrola v misté¢ vykonu prace, kde bude vyhodnocené, jestli
je dané pracovni misto vibec vhodné pro OZP, nasledné se posuzuje podnikatelsky plan,
ekonomicka situace Zadatele, predmét ¢innosti, predpokladané néklady spojené S vytvofenim
pracovniho mista. Pokud zadatel ptispévek zisk4, musi splnit podminku, Ze toto misto bude
obsazené minimaln¢ 3 roky. [15]

V roce 2014 bylo v Libereckém kraji vynalozeno 7,7 mil. K& na podporu vzniku chranénych
pracovnich mist. Diky tomu vzniklo 67 pracovnich mist pro OZP, tedy o 30 vice v porovnani
s rokem piedchozim. [16]

2.2.4.Prispévek na podporu zaméstnanosti OZP

Pro zamé&stnavatele zaméstnavajici OZP je urcen i tento nastroj. Oproti piedchozimu ho miize
ziskat pouze zaméstnavatel, ktery zaméstnava vice jak 50 % OZP v poméru k vSem
zaméstnancim. Prispévek je uréen na ndhradu mzdovych ndkladl, které zaméstnavateli
vznikaji zaméstnanim OZP, do vySe max. 75 % skutecnych vynalozenych nékladii a dale
na nahradu pojistného, které zaméstnavatel za tyto osoby odvadi. U osob invalidnich
V prvnim, druhém nebo tfetim stupni lze ziskat ptispévek do vySe max. 8 000 K¢ a na osoby
zdravotn€ znevyhodnéné max. 5000 K¢ O dany piispévek musi zaméstnavatel zadat
Ctvrtletné afad prace. [17]

3 ReSeni situace

Po sezndmeni se snékterymi mozZnosti s boji proti nezaméstnanosti se prace vraci
k nastinénym modelovym situacim z Gvodu a snazi se najit pro doty¢éné pracovni uplatnéni
za pouziti vySe uvedenych néstrojt.

Pro lepsi pochopeni situace na trhu prace je jeSt€ nutné vysvétlit tzv. princip fronty.
V ptipad€, Ze dojde k previsu nabidky préce, tfeba z divodi ekonomického poklesu, tak
ohrozené skupiny na trhu prace se jakoby posouvaji ve fronté na vzdalengjs$i mista, nebot’ je
piedb&hnou ti, kteti préci ztratili, ale maji dostate¢né vzdélani a zkuSenosti, zkratka maji lepsi
pfedpoklady na znovuziskdni prace a uchazeci z ohroZenych skupin se ocitaji na konci
pomysliné fronty.

Podle nasledujiciho principu fronty by uchazeéi stali ve fronté¢ v nasledujicim poradi
(v ptipadé, Ze by méli vzdélani ve stejném oboru): na prvnim misté, tedy ten, ktery by mél
nejvetsi Sanci na ziskdni pracovni pozice, by byl onen padesatnik, ktery ma dostate¢né
zkuSenosti a vezmeme-li v vahu situaci, ze se stal nezaméstnanym napf. z divodu
zeStihlovani podniku, existuje pro n¢j redlna Sance rychlého nalezeni pracovniho mista. Na
druhém misté by stal Cerstvy absolvent, nema totiz zadné zkuSenosti ve svém oboru, ale i tak
by dostal pfednost pied poslednim, osobou ZTP, pro kterou by musel zaméstnavatel pracovni
misto pfizpusobit.

Padesatnik, a¢ ma dostatecné zkuSenosti, nemtze nalézt praci ve svém oboru. Naskytuje
se moznost vyuziti rekvalifikaéniho kurzu, nebot’ spliiuje potfené podminky a vidi redlnou
Sanci na zaméstnani. A to diky poptavce po profesi kuchai v misté svého bydlisté a v jeho
bezprosttednim okoli. Pfed nastupem na rekvalifikaéni kurz je potfeba uzaviit smlouvu
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mezi uchazeCem a uradem prace, aby mohl nasledné Zadat o podporu. Kurzovni naklady jsou
12 000 plus néklady na vykonani zkousky, které ¢ini 4 000 K¢. Na piispévek sice nevznika
pravni narok, ale uchaze¢ by mohl ziskat podporu v plné vysi, nebot’ spada do vymezené
oblasti maximalni mozné ziskané podpory.

Pro studenta vysoké Skoly lze vyuZit jednak praci na zkousku poté, co uspé$né ukonci
studium a nebude moci praci nalézt, nebo jiné aktivity realizované pracovnimi tfady,
jako jsou razné programy. Nejlepsi je zalit hledat praci jiz béhem studia, tomu pomahaji
ruzné programy, jako napiiklad Stdze pro mladé, které jsou financovany Fondem dalSiho
vzdelavani. To by mu mohlo zvySit moznost zajistit si lepsi uplatnéni po ukonceni Skoly.
Vyhodu to piinasi nejen samotnému studentovi, ale i zaméstnavateli, ktery si doty¢ného muze
ozkouSet anasledn¢ zaméstnat. Pokud by se mu nepodafilo nalézt praci, ma moznost
nastoupit do programu které jsou financovany Evropskym socialnim fondem.

Pro OZP je idealni vyuzit bud’ ptfispévek na podporu zaméstnanosti OZP, v piipad¢€, ze by
ziskal zaméstnani u zaméstnavatele, ktery zaméstnava vice jak 50 % OZP. Pokud ale zadny
takovy v okoli jeho bydlisté neni, popf. by u ného zaméstnani neziskal, nabizi se druha
moznost, a to chranéné pracovni misto. Ve prospéch hraje zakonna uprava ohledné
zaméstnavani OZP. Zaméstnavatelé 25 zaméstnancl a vice maji povinnost zaméstnat alesponl
4% OZP, takze na kazdych 25 zaméstnancii pfipadd 1 OZP, popi. je mozné splnit
toto natizeni odebiranim vyrobkt vyrabénych osobami se zdravotnim postizenim. [18]

4 Zavér

Nezaméstnanost nema dopad jen na ekonomiku, ale také na lidi samotné. Je-li n€kdo
nedobrovolné del§i dobu nezaméstnany, neprospiva to jeho psychickému stavu. Dilezity
je tedy fakt, Ze se stat snazi témto lidem pomahat. A nejen samostatny stat, ale v dne$ni dobé
i Evropska unie. EXxistuji i podpora v nezaméstnanosti, ale efektivita takto vynaloZenych
penéz je miziva. Proto pravé APZ je optimalnim feSenim pro nezaméstnané, nebot’ prostiedky
vynalozené na ruzné rekvalifikaéni kurzy, tvorbu novych pracovnich mist a dalsi
se vV budoucnu zhodnoti a pfinesou zisk jak samotnym obyvatelim, tak ekonomice.

Prostfedky vyuZivané v ramci Libereckého kraje 1ze posoudit jako kvalitni. Nejdulezitéjsi
vypovidajici hodnotu nemaji ¢astky, které jsou investovany, ale napf. mnozZstvi
poskytovanych kurzii a hlavné nové vytvofend pracovni mista. A pravé mnoZstvi vytvorenych
pracovnich mist Ize hodnotit kladn€. Pozitivni je také zjisténi, ze jsou pouzivany riznorodé
nastroje. Doslo nejprve k vymezeni problémovych skupin na trhu prace a nasledné vznikly
nastroje, které jsou cilené pfimo na urcité skupiny. Diky tomu dochazi ke zvySovani
efektivnosti vyuZziti penéZnich prostfedki a podpofeno mize byt vice zajemct.
programu je pfipravovan dalsi, ktery je uréen pro nové zajemce. Nejedna se tedy o zadné
narazove akce, ale dimyslny systém podpory, diky kterému lidé ziskavaji opét praci.
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Abstrakt: Prace se zabyva analyzou vybranych faktorti ovliviiujicich nezaméstnanost v Ceské republice v obdobi
2005-2014. Analyza je provadéna statistickou metodou jednoduché a vicenasobné regresni analyzy. Prvni ¢ast
prace je vénovana CR jako celku a je v ni zkouman vliv vybranych faktori na nezaméstnanost, respektive jeji
ukazatele: podil nezaméstnanych osob a registrovanou miru nezaméstnanosti. Druha ¢ast aplikuje stejny postup
na Liberecky kraj. V tieti ¢asti vyzkumu je pak na oba sledované celky aplikovand metoda vicerozmérné analyzy,
pomoci niZ jsou zkonstruovany predikéni modely vysvétlujici vyvoj nezaméstnanosti v CR a Libereckém kraji a
na nejvhodngjsi model je pouZzita metoda pseudoprogndzy. Nasledné jsou shrnuty vysledované vztahy a vlivy
jednotlivych faktorti, zhodnocena uspésnost vytvorenych modelli, a zformulovana dvé doporueni pro statni
spravu.

Klic¢ova slova: aktivni politika zamé&stnanosti, HDP, inflace, Liberecky kraj, minimalni mzda, mira
nezaméstnanosti, nezaméstnanost, primérnd mzda, regresni analyza, trh prace

Uvod

Cilem této prace je zjisténi vlivu vybranych faktort ovliviiujicich nezaméstnanost v Ceské
republice v obdobi let 2005 az 2014. Analyticka ¢ast prace je zamétena na vyuziti jednoduché
a vicenasobné regrese pro zhodnoceni dulezitosti a vyznamnosti téchto faktorti. Nedilnou
soucasti je pak také vytvoreni modelovych rovnic, které mohou poslouzit pro budouci
progndzu vyvoje nezaméstnanosti. V ramci prace jSou ovéfeny tyto hypotézy:

e Mira nezaméstnanosti je v Ceské republice ve zkoumaném obdobi 2005 - 2014 zavisla
na: ristu redlného HDP, mife inflace a na rostoucich vydajich statu na aktivni politiku
zaméstnanosti.

e ZvySovani minimalni mzdy vede ke zvySovani nezaméstnanosti.

V prvni kapitole je popséana metodika analyzy prace v€etné metodiky a Casti statistické teorie
k vypoctiim regresni analyzy.

Druhé kapitola je zaméfend na jednoduchou a vicerozmérnou regresni analyzu a zkoumani
vlivu vybranych faktorti (mira inflace, pfirtistek redlného hrubého domaciho produktu, vydaje
na aktivni politiku zaméstnanosti, hrubd primérmnad mzda a minimalni mzda)
na nezaméstnanost v Ceské republice a v Libereckém kraji. Soudasti této kapitoly je vytvofeni
ptedpist funkeci, které popisuji zjiSt€né zavislosti, a v rdmci dalsi kapitoly je ovéfena pfesnost
nejslibnéj§itho modelu pomoci pseudoprognédzy s aktualnimi daty pro rok 2015.

Posledni ¢ast prace pak tvofi zhodnoceni vysledkli a jejich interpretace v prostiedi Ceské
ekonomiky se dvéma obecnymi doporucenimi pro statni spravu.

81



svoc 2015 3. &ervna 2015, Liberec

1 Metodika analyzy

V této kapitole je nastinéna metodika potiebnd pro analyzu faktorG ovlivitujicich
nezaméstnanost v Ceské republice.

1.1 Cerpani dat

Ke zkoumani =zavislosti jednotlivych faktori nezaméstnanosti na skutecny stav
nezaméstnanosti v Ceské republice je v analytické asti price pouZzito metody regresni
analyzy. Jsou pro ni pouZita aktualni data Gerpana z portalu MPSV a CSU.

Mezi Cerpana data patii procentudlni meziro¢ni ptiristek redlného HDP, procentudlni ro¢ni
mira inflace, vydaje na aktivni politiku zaméstnanosti (vyjadiené v tisicich K¢) rocni
priméma hrubd mzda, roéni primérna minimalni mzda, podil nezaméstnanych osob v CR,
podil nezaméstnanych osob v Libereckém kraji, registrovana mira nezaméstnanosti v CR a
registrovand mira nezaméstnanosti v Libereckém kraji. Vzhledem k neperiodickému
charakteru navySovani minimalni hrubé mzdy, byla pro potfeby prace vytvofena proménna
priumeérna rocni vySe minimalni mzdy ziskana vypocétem aritmetického priméru z mési¢nich
dat o vysi minimalni mzdy.

1.2 Problematika volby obdobi

Volba obdobi pro piedmétnou analyzu a zkoumani hypotéz se ukdzala byt pomérn¢ slozitym
problémem. Z hlediska vypovidaci hodnoty tidajt je vzdy lepsi mit k dispozici vétsi mnozstvi
dat, ze kterych lze poté selektovat ¢ast pro potieby vyzkumu (napt. data za cely hospodaisky
cyklus dané ekonomiky). Data vétSiny faktorti byla dohledatelna za delsi ¢asova obdobi,
Vv pfipadé zkoumani zavislé proménné miry nezaméstnanosti ovSem prace nardzi na dosud
velmi kratké Casové tady, které 1ze pouzit (a to at’ se jedna o obecnou miru nezaméstnanosti,
Ci 0 registrovanou miru nezameéstnanosti).

Tabulka 1: Rozdily v metodice vypoétu nezaméstnanosti (CR a Liberecky kraj)

Rok | RMN CRI |RMNLBCI.|RMN CRIL | RMN LBC II. | PNO CR | PNO LK
(%) (%) (%) (%) (%) (%)
1997 4,29 4,01 / / / /
2004 * 10,24 9,35 9,19 8,39 / /
2005 / / 8,96 7,85 6,64 5,87
2012 * / / 8,60 9,68 6,76 7,35
2013 / / / / 7,68 8,15
2014 / / / / 7,70 8,12

Zdroj: Integrovany portal MPSV. Statistické rocenky trhu price v Ceské republice 2005-2014
[online]. Praha: Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2015 [vid. 2015-07-02]. Dostupné
z:http://portal.mpsv.cz/sz/stat/stro, vlastni zpracovani

Metodika vypoctu se v uplynulych letech vyrazné meénila. Vypovidaci schopnost tdaji dobie
ilustruje tabulka 1, kde jsou zachyceny chronologicky tudaje o registrované mire
nezaméstnanosti a zméné metodiky jejiho vypoctu. Pfislusné roky zmény jsou oznaceny
cervenou hvézdickou. Ze zelené a Cervené zvyraznénych dat tabulky je dobfe patrné, ze
zménou metodiky vypoctu (a zdroven posledni zménou ukazatele na podil nezaméstnanych
0s0b) dochazi k teoretickému ,,zmenSovani nezaméstnanosti*“ v o¢ich vefejnosti.

Pro potieby prace byla tedy jako primarni zdroj dat nakonec vyuZita Ministerstvem prace a
socidlnich véci zpétné dopoctena Casova tada udaji podilu nezaméstnanych osob (PNO a
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PNO LK). Tato cCasova fada je stile velmi kratkd (uvedené obdobi nereprezentuje cely
hospodaisky cyklus), ale jeji pouziti skyta jisté vyhody: jedna se o aktudlni data, pomoci nichz
lze dobfe ilustrovat dopady svétové financni krize pocinajici rokem 2008, a zaroven se
ukazatel snadnéji interpretuje.

Z divodu relativné kratkého zvoleného obdobi (2005-2014), obav o vypovidaci schopnost
nového ukazatele (PNO), a zaroven z diivodu ptrekvapivych vysledkl prvni ¢asti vypoctii, bylo
v dalsi ¢asti prace se statistickym programem Statgraphics piistoupeno k pouziti sekundéarnich
dat registrované miry nezaméstnanosti (RMN), na kterych byla provedena stejna série vypocta
jako na proménné podil nezaméstnanych osob.

1.3 Statistické vypocty

Casové fady faktordi ovliviiujicich nezaméstnanost byly v programu podrobeny analyze
jednoduché a vicenasobné regrese. Pro vypocet statistickych testli a vysvétleni zavislosti
nezaméstnanosti na vybranych faktorech ovliviiujicich nezaméstnanost bylo pouzito
pocitacového programu Statgraphics. Pro nalezeni funkce, ktera nejlépe vystihuje sledovanou
zéavislost (aproximaci), je v programu uzivana Metoda nejmensich ctvercu. Ta je zaloZena
na vyhledani té funkce, kterd ma nejmensi soucet druhych mocnin z rozdilu predpovédi (bod
piimky, ¢i kiivky piislusici hodnoté X) a skute¢né naméfené hodnoty Y.

Za zavislou proménnou Yy byly v prvni ¢asti prace, tykajici se analyzy jednoduché ¢asové tady,
postupné dosazeny podil nezaméstnanych osob v CR (dale PNO), podil nezaméstnanych osob
v Libereckém kraji (PNO LK), registrovana mira nezaméstnanosti v CR (RMN) a registrovana
mira nezaméstnanosti v Libereckém kraji (RMN LK).

Tabulka 2: Casové fady zkoumanych proménnych

Rok PNO |PNO LK | RMN |RMN LK | rHDP | MI APZ PHM | MinM
(%) | (%) (%) (%) (%) | (%) [(vtis. KO)| (K& | (KO
2005 | 6,64 5,87 8,96 7,85 6,00 | 1,9 [4027853|19030 | 7185
2006 | 6,09 543 8,13 7,36 6,10 | 25 [5300675| 20211 | 77625
2007 | 4,97 4,69 6,62 6,48 6,50 | 2,8 |5673321|21692 | 8000
2008 | 4,11 4,36 5,44 6,02 310 | 6,3 |6131729| 23542 | 8000
2009 | 6,10 7,29 7,98 9,98 -3,10 1 [4953467| 23598 | 8000
2010 | 6,96 8,02 9,01 10,63 220 | 15 |6171493|23951 | 8000
2011 | 6,70 7,47 8,57 9,61 1,70 | 1,9 |3815885| 24319 | 8000
2012 | 6,76 7,35 8,60 9,68 -1,20 | 3,3 |2451117| 25101 | 8000
2013 | 7,68 8,15 / / -0,90 | 1,4 [4251090| 25128 | 8208,3

2014 | 7,70 8,12 / / 2,00 | 04 6386632 25686 | 8500
Zdroj: Zdroj: CSU. Grafy [online]. Praha: Cesky statisticky ufad, 2015 [vid. 2015-07-02]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/dyngrafy.nsf/ a Integrovany portal MPSV. Statistické rocenky trhu price v Ceské
republice 2005-2014 [online]. Praha: Ministerstvo prace a socialnich véci, 2015 [vid. 2015-07-02]. Dostupné
z:http://portal.mpsv.cz/sz/stat/stro, vlastni zpracovani

Za samostatné vysvetlujici proménnou X (regresni parametry) byly postupné dosazovany tyto
faktory: ptirtstek realného HDP (rHDP), ro¢ni mira inflace (MI), vydaje na aktivni politiku
zaméstnanosti (APZ), roéni primérnd hrubd mzda (PHM), ro¢ni primérnd minimalni mzda
(MinM) a podil poslednich dvou faktorti. K uZiti podilu byla pro praci inspiraci analyza Utadu
vlady CR, ktera s podily riznych mezd také pracuje pii sestavovani svych
modelu (Picl, M et al., 2014) . Data k veskerym proménnym jsou k nahlédnuti v tabulce 2.
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Pro posouzeni opodstatnéni zkoumaného regresniho parametru ve zvoleném modelu se
vychazi z t-testu o nulové hodnoté regresniho parametru. Jeho primarni hypotézou Hy je
tvrzeni, ze regresni parametr (regresor) je pro model neopodstatnény, nevhodny. Alternativni
hypotézou Hj je tvrzeni opacné, tedy Ze regresor je pro model vhodny. Indikatorem, ktery
rozhodne o zamitnuti, ¢i ptijeti hypotézy, je testova p-value, jez se srovnava s hodnotou a, kde
a predstavuje zvolenou hladinu vyznamnosti v procentualnim vyjadieni 100 X (1-a), na které
se dand hypotéza testuje. V pripad¢ analyzy nezaméstnanosti byla zvolena standardni hladina
vyznamnosti 95 %. Pro zamitnuti hypotézy Ho musi platit vztah p-value < a. P-value t-testu
tedy pro pfijeti alternativni hypotézy Hi nesméla dosdhnout hodnoty 0,05.

Druhym pouzivanym testem je celkovy F-test, ktery testuje model jako celek. Jako hypotézu
Ho zkoumd tvrzeni, Ze zvolend regresni funkce nemda zddny vyznam, tj. neni vhodna.
Hypotézou Hj je potom tvrzeni, ze funkce je k popisu modelu vhodnd. I u tohoto
testu se sleduje p-value, ktera rozhoduje o pfijeti a zamitnuti hypotéz na stejném principu
jako u t-testu.

Pro vybér nejvhodnéjsiho modelu regresni funkce se vychazelo primarné z ekonomické teorie,
kdy povédomi o sledovanych faktorech logicky vedlo k testovani linedrni a exponencidlni
funkce, hyperboly a paraboly. Nasledng byla sledovéana hodnota koeficientu determinace (I%) a
pfimo srovnana s hodnotami databaze 27 nejuzivanéjSich regresnich funkci. Za nejvhodnéjsi
model program vyhodnocuje ten, jehoz uzita regresni funkce ma nejvyssi hodnotu upraveného
koeficientu determinace (1> adj). Upraveny koeficient determinace je vhodn&jsi
pro porovnavani modelt, které se mezi sebou lisi poctem parametrii riznych funkei.

Druha cast prace vychazela ze stejnych dat, ovSem analyza Casovych tad byla provadéna
formou vicenasobné regrese. Jako zavisld proménnd y byly opét postupné dosazeny udaje
0 nezaméstnanosti (PNO, PNO LK, RMN a RMN LK.) ovSem jako nezavislé proménné byly
zkoumané faktory dosazené v ramci jednotného modelu. Pies funkci postupného vybéru
(stepwise selection) program vyselektoval nejvhodnéjsi model na zakladé velikosti kritéria
upraveného koeficientu determinace a velikosti stfedni kvadratické chyby (MSE).

2 Testovani hypotéz a interpretace vystupt programu

V této kapitole jsou popsany vysledky a zavislosti vybranych faktort v ramci jednoduché a
vicenasobné regrese.

2.1 Jednoducha regrese

V jednoduché regresni analyze byly zkoumdany cCtyfi nize popsané zdvislé proménné.
Za samostatné vysvétlujici promeénnou X (regresni parametr) byly postupné dosazovany tyto
faktory: ptirtstek realného HDP (rHDP), ro¢ni mira inflace (MI), vydaje na aktivni politiku
zaméstnanosti (APZ), roéni primérnd hrubd mzda (PHM), ro¢ni primérnd minimalni mzda
(MinM) a podil poslednich dvou zminénych. Vzhledem k omezeni rozsahu prace jsou
zahrnuty pouze rovnice za celou CR, o rovnicich Libereckého kraje lze ziskat piedstavu dle
charakteru funkci v tabulkach 4 a 6.

2.1.1 Podil nezaméstnanych osob v CR

V celostatnim méftitku se u proménné podil nezaméstnanych osob nepodaiilo prokazat
statisticky vyznamnou zavislost na vétsin€é zkoumanych faktort. VétSina zkoumanych faktora
selhala jiz pfi zakladnim t-testu (tedy regresor byl zamitnut jako staticky nevyznamny), a 1 pfi
nasledném F-testu. Jako statisticky vyznamna se na hladin¢ vyznamnosti 95 % ukézala pouze
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zavislost PNO na mife inflace. Druhou statisticky vyznamnou proménnou se ukdazala
pramérnd hruba mzda, ale pouze pfti uziti jediného parabolického modelu.

Tabulka 3: Vystupy z jednoduché regresni analyzy PNO

Vysvétlujici proménna 12 P-Value (F-test) Korela¢ni koeficient
MI 73,84 % 0,0045 0,859299
PHM 61,35 % 0,0359 N/A

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zaklad¢ koeficientu determinace lze tedy urcit, ze 73,84 % proménné PNO je mozné
vysvétlit regresnim modelem s nasledujici funkei.

PNO = 1/(0,142572 + 0,002568921 X MI?) (1.1)

Model paraboly s vysvétlujici proménou PHM je pak schopen vysvétlit 61,35 % celkové
variability PNO.

PNO = 99,4314 — 0,00860916 X PHM + 1,96548™ 7 x HPM? (1.2)

2.1.2 Podil nezaméstnanych osob v Libereckém kraji

V ramci zkoumani podilu nezamé&stnanosti v Libereckém kraji se podatilo najit vét§si mnozstvi
ovliviwyjicich faktorti. Témi byly mira inflace, podil primérné hrubé mzdy a minimalni mzdy,
a meziro¢ni pfirtstek redlného HDP. Vzhledem k tomu, Ze v rdmci testd bylo srovnano velké
mnozstvi funkei, obsahuje nasledujici tabulka jen hodnoty téch, které se daji nejlépe
interpretovat, nebo pomoci jejichZ koeficientu determinace 1ze vysvétlit nejvétsi procentualni
variabilitu proménné PNO LK.

Tabulka 4: Vystupy z Jednoduche regresni analyzy PNO LK

Vysvétlujici proménna 12 P-Value (F-test) | Korela¢ni koeficient | Rovnice funkce
Ml 59,92 % 0,0086 0,774062 | Y = 1/(a+b*x)
Ml 53,64 % 0,016 -0,73237 | Y = at+b*x
PHM/MinM 46,46 % 0,03 -0,68161 | Y = a+b/x
rHDP 46,09 % 0,0309 -0,67889 | Y = sqrt(a+b*x)
rHDP 45,94 % 0,0313 -0,67779|Y = a+b*x

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z jednoduché regresni analyzy PNO a PNO LK Ize po prozkoumani korela¢niho koeficientu a
charakterli rovnic urcit, Ze mezi podily nezaméstnanych osob a vysvétlujicimi proménnymi Ml
a rHDP existuje nepiima siln&jsi a silna zavislost. To znamena, ze v dob¢, kdy stoupa inflace,
nebo roste readlny produkt, ma podil nezaméstnanych osob tendenci se zmensovat.

Jedinou pfimou zavislosti je pak vztah PNO a PHM. Ta by se dala kuptikladu vysvétlovat tak,
Ze ¢im vyssi je primérnd hrubd mzda, tim vétsi motivaci k praci maji potencialni zaméstnanci.
Toto tvrzeni by ostatné mohla podpofit 1 nepiima zavislost ukazatele PHM/MinM na krajské
urovni, kdy pfi rtistu minimalni mzdy vii¢i mzde primérné, dochazi také ke snizeni PNO LK.
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2.1.3 Registrovana mira nezaméstnanosti v CR

V disledku ptekvapivych vysledkd, které ¢astecné odporovaly zazitym ekonomickym teoriim,
bylo v ramci vypoctl, pro lepsi vypovidaci hodnotu prace, rozhodnuto o prfezkoumani vSech
vztahl proménnych i u ukazatele registrovand mira nezaméstnanosti.

Tabulka 1: Vystupy z jednoduché regresni analyzy RMN
12 P-Value (F-test)
76,41 % 0,0045

Korelaé¢ni koeficient
0,874123

Vysvétlujici proménna
Ml

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ovsem 1 ten, na své celorepublikové urovni odhalil pouze minimum statisticky vyznamnych
zéavislosti. Vzhledem k podobnosti ukazateldt PNO a RMN byl i zde vyhodnocen stejny
nejlepsi model s obdobné formulovanym tvarem rovnice, pomoci které 1ze vysvétlit 76,41 %
celkové variability RMN. Ve srovnani s ukazatelem PNO tedy rovnice obdobného tvaru
vysvétluje u ukazatele RMN o 2,57 % vice variability.

RMN = 1/(0,113436+ 0,00174693 X MIE:] (1.3)

2.1.4 Registrovana mira nezaméstnanosti v Libereckém Kkraji

Obdobn¢ jako u zavislé proménné PNO LK i u RMN LK byla prokdzana také silngjsi
zavislost na mife inflace a meziro¢nim piirtstku redlného HDP. Pouze v tomto piipad¢ jiz
nebylo mozné pouzit model jednoduché linearni funkce, protoze se nevesla do hladiny
vyznamnosti 95 % (Cervena hodnota v poslednim fadku tabulky 6).

Tabulka 6: Vystupy z jednoduché regresni analyzy RMN LK

Vysvétlujici proménna 12 P-Value (F-test) | Korela¢ni koeficient| Rovnice funkce
Ml 55,00 % 0,0352 0,741622 | Y = 1/(a+b*In(x))
Ml 54,00 % 0,0378 0,734856 | Y = 1/(a+b*x)
rHDP 50,24 % 0,049 -0,708831 | Y = sqrt(a+b*x)
rHDP 48,73 % 0,0542 -0,698082 | Y = a+b*x

Zdroj: Vlastni zpracovani

2.2 Vicenasobna regrese

Ackoliv se v jednoduché regresni analyze podafilo sestavit modely, které relativné dobie
vysvétluji podstatnou ¢ast variability ukazatelii nezaméstnanosti, z hlediska tématu je ziejmé,
ze nezameéstnanost neovliviiuje pouze jeden faktor. V disledku toho tedy bylo pfistoupeno
k sestaveni modelii ve vicenasobné regresni analyze.

Jako zéavisla proménna byly zkoumany ve ¢tyfech krocich samostatné PNO, PNO LK, RMN a
RMN LK. Jako nezavisld proménnd byly do modelu piidany vSechny jiz vySe zminéné
proménné z jednoduché regresni analyzy. V piipadé primérné hrubé mzdy a vySe minimalni
mzdy se nejdiive pfistoupilo k uZiti jejich podilu a néasledné 1 k zafazeni obou samostatnych
proménnych.

2.2.1 Ceska republika

Pro celostatni podil nezaméstnanych osob program metodou postupného vybéru nakonec
vybral jako nezavisle proménnou pouze miru inflace. P-Value t-testu (0,0046) i F-testu
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(0,0046) neptesahla hodnotu 0,05, tudiz lze formulovat, Ze na hladin¢ vyznamnosti 95 % je
linearni vicenasobny model s nezavislou proménnou mira inflace statisticky vyznamny. Dle
hodnoty koeficientu determinace lze fici, ze 65,45 % variability proménné PNO lze vysvétlit
timto modelem. Zformulovana rovnice modelu mé nasledujici tvar:

PNO = 7,64308 —0,553079 X MI (1.4)

Pro srovnani, pfi stejné analyze starého ukazatele registrované miry nezaméstnanosti za celou
Ceskou republiku program vybral jako nezavislou proménnou také pouze miru inflace.
P-Value obou testi (0,0192) naznacuji ze, na hladiné vyznamnosti 95 % je linearni
vicenasobny model s nezavislou proménnou mira inflace statisticky vyznamny. Podle
koeficientu determinace lze modelem vysvétlit 62,69 % variability registrované miry
nezaméstnanosti. Zformulovana rovnice modelu ma nésledujici tvar:

EMN = 9,515 — 0,604246 X MI (1.5)

2.2.2 Liberecky kraj

Postupnym vybérem bylo zjisténo, ze pro model podilu nezaméstnanych osob v Libereckém
kraji jsou na hladin¢ vyznamnosti 95 % statisticky vyznamné tii faktory: mira inflace a podil
pramérné hrubé mzdy a minimalni mzdy. Modelem s nize uvedenou rovnici lze na zéklad¢
koeficientu determinace vysvétlit 93,84 % variability proménné PNO LK.

PHM
PNO LK = —6,32142 + 494124 X — — 0,603443 X MI

MinM (1.6)

Pro lepsi interpretaci lze jeSté¢ prevést model PNO LK na jednodussi tvar za pouziti
samostatné proménné PHM a MinM bez uziti jejich podilu. Podobné jako u ostatnich
ukazateld, byly i zde zamitnuty nulové hypotézy t-testi a F-testu, protoze P-Value ztstala
pod hranici 0,05. Na hladiné vyznamnosti 95 % lze tedy proménné MinM, PHM a MI
povaZovat za statisticky vyznamné. Vyslednou rovnici modelu lze dle vypoctu I? vysvétlit
95,4 % variability proménné PNO LK.

PNO LK =129362— 0,11091 x MI + 0,000728052 X HPM — 0,00273241 X MinM
(1.7)

Pti stejné analyze ukazatele registrované miry nezaméstnanosti v Libereckém kraji program
bylo postupnym vybérem zjisténo, ze na hladin€é vyznamnosti 95 % jsou statisticky vyznamné
totozné¢ faktory. Podle koeficientu determinace lze obdobnym modelem vysvétlit
92,83 % variability ukazatele RMN LK. Zformulovana rovnice modelu mé nasledujici tvar:

PHM
RMN LK = —6,926 + 6,07009 X

. — 0,790647 x M1
(1.8)

i

3 Pseudoprognoza

Vzhledem k tomu, ze ¢asova fada analyzy prace byla ¢asovou fadou vybérovou, lze v ramci
pseudoprogndzy doplnit idaje za ¢ast roku 2015 a ovéfit, na kolik dobie dokaze model slouzit
v ramci budoucich prognoz. Pseudoprognoza se od prognozy lisi tim, ze jiz médme realna data.
V ramci prognéz se jedna pouze o predikci. Pro pseudoprognozu byla vyuzita rovnice
PNO LK (1.7), ktera méla nejvyssi index determinace (95,4%) ze vSech popsanych rovnic.
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Po dosazeni aktualnich hodnot (CSU, 2015) pro minimalni mzdu (9 200), hrubou priimérnou
mzdu (27 200) a miru inflace (0,3) , vySel podil nezaméstnanych osob v Libereckém kraji
na 7,41 %, ¢imz se lisi od realné naméfené hodnoty CSU 7,35 % pouze 0 0,06 %.

Tuto malou zménu oproti redlnému stavu ekonomiky Libereckého kraje lze povazovat
za velmi dobry vysledek modelu. Nejenom ze lze s postupujicim ¢asem kontrolovat funkénost
modelu, ale nabizi se i moznost jeho dal§iho uziti pfi sestavovani prognoz.

4 Zhodnoceni vysledki (Diskuse)

Na zéklad¢ regresni analyzy se nepodafilo na celostatni Grovni ovéfit zavislost vyvoje
nezaméstnanosti na vét§ing vybranych ukazatelti formulovanych v hypotézach v uvodu prace.
Dtivodt, pro¢ tomu tak bylo, mize byt velké mnozstvi, ale nejvyraznéji vystupuji predevsim
dva. Zaprvé, ve vybraném obdobi se Ceska republika nachazela ve dvou velmi rozdilnych
obdobich. V prvni &sti se jednalo o silny hospodaisky riist podpofeny vstupem CR
do Evropské unie, ktery byl nasledné necekané srazen dopadem svétové hospodaiské krize.
Tim vznikla vyznamna ¢ast extrémnich hodnot, které byvaji pro statistické vypocty velmi
rusivé. Za druhé pak casové rfady obsahovaly pouze 10 naméfenych hodnot kazdé proménné,
coz je pomérn¢ malé mnozstvi pro piesny vypocet, zvlast¢ pak pro metodu postupného
vybéru. Jak jiz bylo ale fe¢eno vyse, tento problém nebylo mozné adresovat pro castou zmeénu
metodiky vypoctu nezaméstnanosti. Je tedy mozné, ze v delSim c¢asovém tuseku by jiz bylo
kuptikladu mozné pozorovat kontury Okunova zdkonu. Zavislost lze totiz Castecné tusit ze
vztahu nezaméstnanosti a vySe pruimérné hrubé mzdy na urovni celé republiky." Nezavislost
nezaméstnanosti (podilu nezaméstnanych osob) na aktivni politice zaméstnanosti lze
vysvétlovat tim, ze v dob¢ krize nebyl stat pfipraven na jeji projevy a jeho reakéni doba byla
(a je) prilis pomala. Pfi velmi kritickém pohledu by bylo mozné i tvrdit, Ze stat nevynaklada
své prostiedky dostatecné efektivné na to, aby stav nezaméstnanosti v krizi snizoval.

Na celostatni i1 krajské urovni se podatilo ovéfit silnou zavislost podilu nezaméstnanych osob
na mife inflace, a to jak v asti jednoduché, tak i vicenasobné regresni analyzy. Tento vztah je
jesté patrnéj$i pii srovnani klasického tvaru modifikované Phillipsovy krivky z ekonomické
teorie se zkonstruovanou Phillipsovou kiivkou pro sledované obdobi (viz obrdzek 1 na dalsi
strang). Je sice pravdou, Ze se kiivka nevykresluje chronologicky, jako v klasickém tvaru, ale
0 to vice je prave patrna zavislost nezaméstnanosti na inflaci 1 v krizovém obdobi.

Z hlediska trovné Libereckého kraje se podatilo ovéfit zavislost na faktorech hruba priimérna
mzda, vySe minimalni mzdy a také na ptirGstku redlného HDP. Pfi vypoctu pomoci metody
postupného vybéru byl sice ptiristek rHDP opét vyrazen, ale s ohledem na vyse napsané je
mozné, ze by se v del§im ¢asovém obdobi mohl projevit také.

Faktor podilu minimélni a hrubé primérné mzdy mél poukazovat na to, Ze motivace uchazeci
0 praci vzrista, pokud se minimalni mzda blizi primérné. Jedna se o pomérné logicky usudek,
ktery se podafilo ovétit. Na trovni Libereckého kraje 1ze v ramci prognéz tvrdit, ze budou-li
se nizky mezi t€émito mzdami zavirat, podil nezaméstnanych osob bude klesat. Diivodem,
pro€ jsou tyto faktory v Libereckém kraji vyznamné, by mohl byt velky pocet primyslovych
pracovnikd, kteti se svym ohodnocenim blizi spiSe mzd€ minimalni neZ primérné, ¢i relativné
velké procento nezaméstnanych s maximalnim dosaZzenym vzdélanim bez maturity, ktefi
nedosahnou na podporu v nezaméstnanosti v dostate¢né vysoké ¢astce, a jejichz plat se bude
blizit také spiSe k trovni minimalni mzdy. Na celostatni Grovni se pak tento, 1 dalsi ukazatelé

! A to za predpokladu, Ze vyse hrubé mzdy je odrazem rlistu nebo poklesu ekonomiky, ktera se odviji
od vyse readlného HDP, pokud ovSem neni zarovein ohrozena velkou inflaci a propadem kurzu mény.
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mohou roziedit na zéklad¢ rozdilt v primyslovém zaméteni, ekonomické aktivité, ¢i Zivotni
trovni jednotlivych kraji obecné. Pritkaznéj$imu ovéfeni pro celou CR oviem brani také fakt,
ze minimalni mzda zistala v pomérné¢ dlouhé dobé ¢asové fady neménna. Na zaklad¢ udaji
0 vyvoji podilu nezaméstnanych osob lze také prohlasit, ze obava o piesun vyroby
nadnarodnich korporaci v Libereckém kraji do sousedicich statl (pfi zvySeni minimalni mzdy)
je nepodlozena. K piipadnému piesunu by situace dospé€la nejspise pouze v piipade, kdy by se
jednalo o zvyseni vysoké a zaroven neopodstatnéné, ale vzhledem ke zminéné nékolikaleté
stagnaci minimalni mzdy se podobné komplikace neprojevily. V tomto ohledu je tedy
na mist¢ formulovat doporuceni k castéjSimu navySovani minimalni mzdy v zavislosti
na hospodaiském vysledku ceské ekonomiky, aby se piedeSlo obavam o vySe popsané
problémy, protoze ipouze psychicka rozpolozeni a negativni o¢ekavani mohou ovliviiovat
budouci stav ekonomiky a politiku zaméstnanosti jednotlivych podnikd.

2007
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5% | N\
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2008
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0 : : : : :
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Podil nezaméstnanych osob (%)

Obrazek 11: Vyvoj PNO v CR v zavislosti na mife inflace

Zdroj: Zdroj: CSU. Grafy [online]. Praha: Cesky statisticky ufad, 2015 [vid. 2015-07-02]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/dyngrafy.nsf/ a Integrovany portil MPSV. Statistické roenky trhu prace v Ceské
republice 2005-2014 [online]. Praha: Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2015 [vid. 2015-07-02]. Dostupné
z:http://portal.mpsv.cz/sz/stat/stro, vlastni zpracovani

Po provedeni jednoduché i vicenasobné regresni analyzy lze z vypocti také vycist, ze
charakter a vypovidaci hodnota ukazatele podil nezaméstnanych osob se skutecné 1isi od diive
uzivané registrované miry nezameéstnanosti. Oproti pfedpokladu se vSak nejednd o zménu
zcela zésadni (variabilita rovnic se liSila v jednotkach procent), a je pouze nutné hodnoty
nového ukazatele vhodné interpretovat, a hlavné ho nezaménovat s ukazateli minulymi, jak
bylo dfive pro rozdilné ukazatele nezaméstnanosti (obecnd mira a registrovana mira) zvykem.
V navaznosti k tomuto tématu Ize také formulovat nejspisSe jediné dalsi vhodné doporucent,
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ato v budoucich letech jiz vypocet pro ukazatel nezaméstnanosti dale nemodifikovat, aby
Vv delsim obdobi mohl slouzit vét§Simu mnozstvi smysluplnych analyz.

Zavér

Cilem této prace bylo zjisténi vlivu vybranych faktorti determinujicich miru nezaméstnanosti
v Ceské republice a Libereckém kraji v obodbi 2005-2014. Prace byla rozdélena na &ast
vénovanou jednoduché a vicenasobné regresni analyze, jez popisuje vybrané vztahy
sledovanych faktort a ukazatelti nezaméstnanosti v CR.

V rédmci téchto Casti byla ovétena hypotéza zkoumajici tvrzeni, Ze nezaméstnanost je zavisla
na mife inflace na Grovni Libereckého kraje, 1 celé republiky. Do jisté miry se pak podafilo na
Libereckém kraji ovéfit hypotézu o zavislosti nezaméstnanosti na ristu redlného HDP. Mezi
dalsi zavislosti patfil také vztah podilu primémé hrubé mzdy a minimalni mzdy,
na celorepublikové trovni dale uz jen vztah s faktorem minimalni mzdy. Ani na jednom
sledovaném celku se nepodafilo ovéfit zdvislost nezaméstnanosti na vydajich statu na aktivni
politiku zaméstnanosti.

Zasadnim poznatkem pak bylo zamitnuti hypotézy o zvySovani minimalni mzdy, kde se
na krajské urovni podaftilo za piispéni faktoru primérné hrubé mzdy formulovat vztah pfesné
opacny, tedy Ze zvySeni minimalni mzdy nezaméstnanost zmensuje.

Pro sérii funkénich modelt regresni analyzy byly vytvofeny rovnice, z nichz velmi dobrych
vysledkii pii  pouziti metody pseudoprognoézy dosdhla rovnice zavislosti podilu
nezaméstnanych osob v Libereckém kraji na mife inflace, primérné hrubé mzdé a vysi
minimalni mzdy. Tento vztah je zptsobily k dalsim predikcim a testovani své funkcnosti
Vv nasledujicich letech.

V diskusi v zavérecné casti prace je nastinéno nékolik vysvétleni pro zkoumané vztahy a
faktory, a je zde poukazano na podobnost vztahti Phillipsovy kiivky ke vztahlim v soucasné
ekonomice Ceské republiky. Déle jsou jiz pouze formulovana dvé doporudeni, a to prvni
ohledné pravidelngjsiho navySovani minimalni mzdy ve vztahu k hospodaiské situaci
republiky, a druhé navrhujici v nasledujicich letech jiZ nijak nemodifikovat ukazatele
nezameéstnanosti pro jeho vétsi analyticky potencial.
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Vyvoj ekonomik zemi Visegradské ¢tyrky
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Bakalaisky stupeii — EKONOMIKA A MANAGEMENT MEZINARODNIHO OBCHODU

Abstrakt: Tato prace sleduje problematiku vyvoje v zemich Visegradské ¢tyfky po rozpadu Vychodniho bloku.
Byla pouzita statisticka data makroukazatelt, ktera byla dana do kontextu s nékterymi historickymi udélostmi, se
snahou zachytit a pochopit vyvoj téchto ekonomik. Prace zkouma pficiny, pozitivni udalosti anebo naopak
chyby, které v tomto obdobi byly zaznamenany. Také piedklada c¢tenafi informace 0 spojitostech mezi
eckonomikami stati a udalostmi v jejich pozadi. Posledni ¢ast se vénuje moznému vyvoji, ktery by mohl nastat

v blizké budoucnosti.

Klicova slova: Visegradska ¢tytka, HDP, nezamé&stnanost, inflace, historicky vyvoj, predikce vyvoje
Uvod

Rozpad Vychodniho bloku spustil proces znovuutvareni jednotlivych samostatnych statl
spole¢né s jejich ekonomikami. Tento proces probihal mnohdy za dosti hektickych podminek.
Postupy se stat od statu lisily, avSak vSechny mély spole¢ny cil, tedy integraci mezi vyspélé
zapadoevropské demokracie. Na zakladé této myslenky vznika také v roce 1991 uskupeni 4
sttedoevropskych stattl a tdsnych sousedii: Ceské republiky, Madarska, Polska a Slovenska,
za Gcelem jejich vzajemné spoluprace, ktera funguje dodnes pod jménem Visegradska étyrka
(V4).

Autor si jako hlavni napln prace zvolil sledovani a porovnani vyvoje jednotlivych ekonomik.
Prvni ¢ast prace je teoreticka a zaméfuje se na struény popis udalosti, které se tohoto obdobi
tykaji, a teoretickych pojmu, které jsou v dalSich ¢astech prace pouzivany. Cilem praktické
Casti je zachytit pomoci komparace makroekonomickych statistickych tdaji a pribéznych

udalosti, jak se jednotlivym ¢lentim této skupiny dafilo napliovat svij cil a jaky vyvoj lze

91



svocC 2015 16. kvétna 2015, Liberec

o¢ekavat do budoucna. V zavéru prace se autor pokusi shrnout provedené analyzy, posoudit
mozny vyvoj v budoucnu a navrhnout zptisob, jak by bylo mozné urychlit postup Ceské

republiky k pivodné stanovenému cili v ramci ekonomiky statu.

1 Historie statua

Po 9. listopadu 1989, kdy padla Berlinska zed’, byl spustén fetézec udalosti, které dominovym
efektem odstartovaly liberalizaci a pretvafeni jednotlivych stati byvalého Vychodniho bloku.
Prvnim impulzem bylo Mad’arsko, kde zacal proces transformace v kvétnu 1988. Tehdy se

také u nas zacinaji formovat jednotlivé opozi¢ni strany.

Prvni udalosti, ktera spustila proces zmén, byl odchod generalniho tajemnika v Mad’arsku
Janose Kadara z Madarské socialistické délnické strany pod tlakem reformisti. Jeji ¢lenové
se poté mezi Cervnem a zaiim 1989 sesli a odhlasovali pfechod K pluralitni demokracii, 0
¢emz podepsali smlouvu 18. zafi. Nasledné byla sepsana prozatimni ustava, ktera zarucovala

rychly piechod Kk trzni ekonomice. [1]

V Polsku je predstavitelem zmén Lech Walesa v ¢ele strany Solidarita. Jeho stoupajici
popularita vedla k vyhlaseni vyjimeéného stavu jiz v roce 1981. Po roce 1989 mohly byt

kone¢né vyhlaseny v Polsku svobodné volby, které strana s ptehledem vyhrala. [2]

V Ceskoslovensku byla hlavnim startérem pfemény demonstrace studentii, ktera probéhla
v Praze 17. listopadu 1989. Tato demonstrace byla brutalné potlacena policii, avSak vedla
k vyznamnym ustupkiim vedeni KSC, které zacalo aktivné diskutovat s hnutimi Obc&anské

forum a Verejnost proti nasiliu. [2]

Nyni bylo potieba zasadné zménit cely princip fungovani narodnich hospodaistvi. OvSem jiz
od pocatku se vtomto jednotlivé zemé liSily. At uz se jedna o velikost statniho sektoru,
makroekonomické podminky, nebo ochotu spolecnosti pfijmout radikalni zmény. Pravé
vychozi podminky byly tim kliCovym faktorem pro zvolené formy privatizace. V
Ceskoslovensku existovalo téméf stoprocentni statni vlastnictvi, takZe bylo tieba &ast
ekonomiky rychle zprivatizovat, coz samoziejm¢e nahravalo néjaké formé masové privatizace.
V Madarsku a Polsku nebyl statni sektor tak velky, avSak vliv na nasledné zvolenou

privatizacni cestu mély velké zadluzeni, nebo rozpoctové deficity. [3]
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Nejprve zacala stejné jako reformy, privatizace v Mad’arsku. Kviili velkému zadluzeni zde
propukl statné nekontrolovany proces privatizace, ktery spadal do kompetence podnikovych

manazeru. [3]

Pted obdobnou situaci stalo také Polsko, které mélo ohromny zahrani¢ni dluh a trpélo koncem
roku hyperinflaci. Jesté¢ roku 1990 dosahovala tamni inflace 585,8 %. A tak stejné jako
v Mad’arsku $§lo o nekontrolovany proces (Casto nelegalniho) pfevodu majetku, nicméné
tentokrat v rezii komunistickych pohlavaru. V Polsku se pak uplatnilo hned nékolik typu

privatizaci, které byly vice, ¢i mén¢ uspesné. [3]

Ceskoslovensko vstoupilo do procesu privatizace s téméf stoprocentnim statnim vlastnictvim.
Ten zapocal o néco pozdéji, az v roce 1990, avsak byl fizen jako federalni program a prob&hl

v ramci 3 fazi: mala privatizace, restituce a velka privatizace. [4]

2 Ekonomické ukazatele

Pro stanoveni vykonnosti, trovné ¢i potencialu statu se sleduje rozsahla skala ukazateld a
veli¢in. Autor se v této praci rozhodl zaméfit na nejéastéji pouzivané makroekonomické
agregaty, kterymi pro tuto praci jsou hruby domaci produkt, mira nezaméstnanosti a mira

inflace.

2.1 Hruby domaci produkt
Hruby domaéci produkt (HDP, Gross Domestic Produkt - GDP) se pouziva se pro stanoveni

vykonnosti ekonomiky a vyjadiuje se v penéznich jednotkach.

Meéifeni HDP je zaloZzeno na systému narodnich uctd, které jsou obvykle zpracovavany
jednotné podle metodiky OSN. To také umoZiluje krom¢ analyzy i mezinarodni srovnavani
jednotlivych zemi. Zjednodusené se jednd o pét Ucti: podnikovy, domacnosti, statu, styku s
cizinou a kapitalovy ucet. V ramci kazdého uctu se vlastné srovnavaji vstupy a vystupy, resp.

piijmy a vydaje. [5]

V ramci této prace se pracuje Srealnym hrubym domacim produktem, ktery piedstavuje
ukazatel ve srovnatelnych (stalych) cendch (napt. v cenéach urcitého vychoziho, zakladniho
roku). Ukazatel je tedy ocistény od inflace a zvyseni redlného HDP naznacuje skutecny narust
fyzického objemu produktu béhem dané¢ho obdobi. Konkrétné je v grafech pouzit jako HDP
na obyvatele a HDP na obyvatele za pouziti standardu kupni sily (PPS), coz je spole¢na

meéna, kterd stird rozdily v cenovych hladindch mezi zemémi a umoziuje tak srovnani HDP
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mezi jednotlivymi zemémi. Jde o uméle vytvofenou meénovou jednotku pouzivanou pii
mezinarodnich srovnanich k vyjadfeni objemu ekonomickych agregati. Udaj ziskame z

hodnoty vyjadiené v narodni méné vydélenim piislusnou paritou kupni sily. [6]

2.2 Mira nezaméstnanosti
Mira nezaméstnanosti (Rate of Unemployment) vyjadiuje procentualni podil nezaméstnanych
na celkové pracovni sile ekonomiky. Na zakladé miry nezaméstnanosti je mozné hodnotit

aktualni stav ekonomiky a zodpoveédét otazku, jaky vliv ma nezaméstnanost na hospodarstvi.

V teorii se setkame se 3 zakladnimi typy nezaméstnanosti, kterymi jsou frikéni, strukturalni a
cyklickd nezaméstnanost. Cilem stati by méla byt pfirozend mira nezameéstnanosti, ktera
v ekonomice operuje na trovni potencionalniho produktu a je souétem frikéni a strukturalni

nezameéstnanosti a jejim vysledkem by mél byt stav, ktery oznacujeme plna nezaméstnanost.

2.3 Mira inflace

Mira inflace (Rate of Inflation) je ekonomicka veli¢ina méfici procentni tempo ristu cenové
hladiny, tzn. zpravidla procentni tempo rastu indexu spotiebitelskych cen. Svétova banka,
jejiz statistické pozorovani je v praci pouzito, méfi inflaci jako rdst cenové hladiny za
kalendaini rok. Zména prumérmé cenové hladiny za poslednich 12 mésict oproti pruméru

ptredchozich 12 mésici je pak nazyvana ro¢ni mira inflace.
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3 Porovnani zemi dle makroekonomickych ukazatelt

Po definovani zakladnich pojmt bude prezentovana prakticka analyza ekonomického vyvoje
zemi Visegradské ctyrky od zaloZeni této skupiny v roce 1991. Nasledujici 2 grafy (HDP na
obyvatele, mira nezaméstnanosti).

Graf 1: HDP na obyvatele (v dolarech) (1991-2013)
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Pro jejich vytvofeni byla pouzita data ze svétové banky a zachycuji vyvoj v letech 1991 az
2013.

Graf 2: Mira nezaméstnanosti (1991-2013)
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Zdroj: http://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS

Ttetim sledovanym ukazatelem je mira inflace, ktera je zachycena v nasledujici tabulce.
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Tabulka 1: Mira inflace (1994-2013)
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3.1 Ceska republika

Na pocatku 90. let za¢ina probihat privatizace. Diky faktu, Ze v Ceskoslovensku probihala
privatizace fizena statem a méla velky podil primyslového zafizeni, které stat vlastnil, se
podafilo na pocatku drZet nezaméstnanost a miru inflace na velmi nizké arovni. Tato
privatiza¢ni euforie pietrvava az do roku 1995, kdy se dostava HDP poprvé do recese. V tuto
chvili lze vidét také pokles inflace a vyrazny narGst nezamé&stnanosti. Nyni je jiz
zprivatizovana velka ¢ast majetku, v rukou statu zlstavaji predevSim strategické podniky
Vv oblasti plynarenstvi, elektraren, telekomunikaci a hutnictvi. Banky zlstadvaly polostatni.
V roce 1998 vsak ptichazi novy impulz s novou socidlné-demokratickou stranou, jejimz
hlavnim cilem je dokonéeni privatizace a tim se ji dafi vyrazné zvysit podil zahrani¢nich
investic. Navic dochazi k dokonceni privatizace bank a ekonomika se dostava zpét do
zna¢ného rustu HDP. Do roku 2007 se tak vlivem piilivu kapitalu a neustalého zvySovani
spotieby domacnosti ztrojnasobilo HDP a ekonomika dosahovala rekordnich temp rtstu

podpoienych také vstupem CR do EU v roce 2004 a do Schengenu roku 2007. [7]

V roce 2008 oviem i na Ceskou republiku zaGina dopadat tlak nepiiznivé celosvétové
ekonomické situace a Vv roce 2009 zaznamenava citelny pokles HDP. Soucasné s tim se
snizuje mira inflace z pavodnich 6,4 % na 1 %, ovsem za doprovodu naristu nezaméstnanosti

02,3%. [7]

charakter az do roku 2013.

3.2 Mad’arsko

Vzhledem Kk vysokému zahranicnimu dluhu se prvni vlada snazila ziskat co nejvétsi
privatizaéni pijmy na zaplaceni. Uspory obyvatel nebyly piili§ velké, a tak se b&hem

privatizace vlada zaméfila na zahrani¢ni investice, které mezi lety 1992 az 1996 zvysily
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z10,1% na 31,5 %. Vroce 1991 a 1992 se dokonce zahrani¢ni investofi podileli na
privatizaci s vice nez 50 % podilem investic, ale od roku 1993 se jiz opét vétSinového
zastoupeni ujimaji domaci investofi s 2/3 podilem. Celkovy rist HDP je ovSem v tomto

obdobi nejnizsi ze vSech stati az do roku 2000. Zato se povedlo, nejspiSe diky novym

pracovnim mistim ze zahrani¢nich investic, snizit vefejny dluh, nezaméstnanost i miru

inflace. [3]

Od roku 2000 nasleduje narust HDP, ktery je pfipisovan oteviené ekonomice Mad’arska. Od
roku 2001 byl zahajen tzv. ,,Széchenyi plan“ na podporu trzni pozice malych a stiednich
podnikd. Ten spolu se vstupem do EU zpisobil rast HDP, avSak zaroven v tomto obdobi jiz
zacina opét nartstat nezaméstnanost. Tato situace pietrvava az do roku 2008. V roce 2007 jiz
zacina Velka ekonomicka krize a Mad’arsko pfijima reformni protiopatfeni, ovSem ani ty
nesta¢i a roku 2009 se ocita v recesi. Poté se stejné jako Ceska republika ocita na houpadce,
ktera se da spojit probihajici krizi eurozény. Oproti Ceské republice je vSak tamni prostiedi
vice chaotické a tézko piedvidatelné. Navic stale trpi velkym zadluzenim, kvuli kterému se
muselo vroce 2011 obratit na Evropskou unii a Mezinarodni ménovy fond s zadosti o
»preventivni finan¢ni pomoc®, coz rozhodné snizilo duvéryhodnost statu pro piipadné

investory. [8]

3.3 Polsko

Jak jiz bylo zminéno v diivEjsi Casti prace, Polsko se hned na zacatku muselo vypotadat
s velmi vysokym dluhem. Situace zde byla vsak horsi o fakt, Ze neméli tolik statniho majetku
ke zprivatizovani, jako v ostatnich statech, jelikoz v Polsku jiz pfed padem Vychodniho bloku
fungovalo soukromé vlastnictvi. Zatimco HDP ma v Polsku obdobny prubéh i pfic¢iny jako u

predeslych 2 stati, tak u nezaméstnanosti je situace zcela jina. [3]

V roce 1998 dosud klesajici nezaméstnanost méni svou tendenci a dochazi k jejimu prudkému
narGstu. Tento fakt je spojovan s tipadkem hornictvi a tézkého primyslu a neschopnosti najit
jiné uplatnéni pro tyto ,,nevyucené“ pracovniky. Roku 2002 dosahuje nezaméstnanost vice

nez 20 % a je nejvyssi z V4. [8]

Zména prichazi az se vstupem Polska do EU roku 2004 a roku 2006 se opét dostava na

pfijatelné hodnoty.

I pfes nepftili§ agresivni, ale vytrvaly, rist ekonomiky se nakonec v roce 2013 v HDP na

obyvatele dostava nad uroven Mad’arska. [8]
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3.4 Slovensko

Slovensko si proslo privatizaci v ramci jiZ popisovaného vyvoje pro Ceskoslovensko u Ceské
republiky. Teprve v roce 1993 doslo k rozd€leni na 2 samostatné staty. Bohuzel Slovensko
trpélo jiz od zafatku vysokou mirou nezaméstnanosti, ktera se odtrzenim od relativné
kapitilové bohatého Ceska je§té zvysila. Roku 1997 se tak stava stitem s nejvyssi

nezaméstnanosti ze sledované skupiny az do roku 2001. [3]

Poté je na Slovensku nastartovana sada reforem, které spolu se vstupem do EU zptisobi rist
HDP a pokles nezaméstnanosti. Zaroven Slovensko jako prvni ¢len Visegradské skupiny
pfijima euro a laka tak dal$i potencionalni pifimé zahrani¢ni investice. Diky tomu se také

dostava ze ¢tvrté na druhou nejvykonnéjsi ekonomiku této skupiny.

4 Vyvoj do budoucna
Jak mizeme vidét na grafu 3, tak v HDP na obyvatele podle PPS za poslednich 10 let

Graf 3: HDP v PPS (2002-2013)
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Zdroj: http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tec00114&plugin=1

Polsko a Slovensko zaZivaji stale rist, ale Ceska republika a Mad’arsko spise stagnuji. Je zde
tedy vidét, ze zatimco Polsko a Slovensko jsou oteviené ekonomiky se vSemi jejich klady i
zapory, tak Ceska republika je spise pevnym pilifem, ktery za sviij pomaly rist ziskava jinak
relativné stabilni ekonomickou situaci, ktera tolik nepodléhd vykyvim. Madarsko se nyni
tvari jako nestabilni sektor, i pfes to se mu vSak dafi mit o néco vyssi tempo rlstu, coz by

mohlo byt jednim z dalsich dtivoda k zamysleni nad stagnaci ¢eského hospodatstvi. [8]
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Graf 4: HDP vPPS (EU 28 = 100) (2002-2025)
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V Grafu 4 je naznaceno, jak by mohl vypadat dany HDP za predpokladu, Ze dal rostla v ramci
linearn& regresniho modelu, kdy pro jednotlivé zemé jsou koeficienty determinace: Cesko —
64,25 %, Madarsko — 90,18 %, Polsko — 88,78 %, Slovensko — 92,9 %. V grafu jsou
znazornény piedpokladané vyvoje tlustou ¢arou s vyznacenymi krajnimi odchylkami, které
jsou zaznaceny slab¢. Z grafu lze odpozorovat, ze kolem roku 2020 by se Slovensko v HDP
v PPS mélo vyrovnat Ceské republice a dosahnou standardu evropské 28 jako prvni z
vybranych statd. Tato ptedstava se shoduje i s progndézami nékterych ekonomu. Odivodnénim
tohoto ristu by mohl byt pravé fakt, ze Slovensko jiz v roce 2004 piijalo jako jediné euro. U
Polska by se pak mohlo jednat o fakt, ze jde o velky a finan¢né vyhodny trh. Alespon tak by

to mohlo byt vnimano z pohledu zahrani¢nich investort, kteti budou hlavnim z kli¢u, pro¢ se

témto statim nyni tak dafi. [8] [9]

Zavér
V ramci této prace autor seznamil Ctenafe s poCatkem transformace hospodafstvi, pribéhem
vyvoje ekonomik od roku 1991 az do roku 2013 a nakonec stanovil predikci pomoci linearné

regresniho modelu pro vyvoj HDP napfistich 12 let. To dava Ctenafi moznost, aby si

predstavil, jak jsou tyto staty uspésné ve snaze dosahnout vykonu zapadnich ekonomik.
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V zavéru se autor pokusil o komparaci vyvoju stati. Tim byly splnény hlavni piedsevzaté cile

této prace.

Je ziejmé, 7e Ceska republika se nachazi ve stagnaci a jestlize chce zvysit sviij potencial, tak
musi bud’ zvysit miru Uspor a refinancovat je (napi. ve formé vyzkumu po vzoru
Skandinavskych zemi), nebo rychleji kumulovat kapital, (napt. formou pfimych zahrani¢nich
investic). Pokus o tuto druhou variantu bychom mohli spatfovat v nyné&;si posledni intervenci

Ceské narodni banky.

V tomto ohledu ma Ceska republika v poméru fyzického kapitalu vaéi HDP oproti pramériim
zapadnich zemi stale prostor pro uziti pfimych zahrani¢nich investic. Do budoucna je vsak
nutné dat si pozor, aby tempo ristu nasich investic v dlouhodobém horizontu neptevySovalo
tempo rustu nasich trzeb. Jelikoz, dle Zlatého investi¢niho pravidla, pfili§ vysoké investice by

naopak prerostly do ekonomické zatéze. [10] [11]
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Abstrakt: Cilem této prace bude identifikace pfiC¢in a dusledkti Gzce souvisejicich se
svétovou hospodaiskou krizi zlet 1929 — 1933. V ramci této prace se autorka zaméfi
pfedevsim na nejvyznamnéjsi staty, které v té€ dob€ urcovaly chod svéta, a to predev§im na
USA, Velkou Britanii, zem¢ zapadni a severni Evropy a kone¢n¢ také na zemé sovétského
bloku. V pribéhu prace budou zohlednény nazory riznych odbornikt, ktefi bud’ krizi pfimo
zazili, €i téch, ktefi se krizi vénuji s jistym ¢asovym odstupem.

Kli¢ova slova: Krize, burza, akcie, nezamé&stnanost, pramysl, deficit, keynesianstvi,
protekcionismus

1 Priciny svétové hospodarské krize

Velka hospodaiska krize, nékdy také nazyvana jako Velka deprese, kterou zpravidla datujeme
do obdobi let 1929 — 1933, je Casto spojovana takika vyhradné s krachem na newyorské
burze, ktery se stal 24. fijna 1929 (resp. 29. fijna 1929). Z pohledu autorky bylo toto obdobi
pouze vyvrcholenim dlouhodobého, plizivého problému, ktery byl dlouho siln€ podcenovan a
jehoz disledky byly katastrofalni.

Vyjmenovat vSechny potencialni pfi¢iny svétové hospodaiské krize je takika nemozné,
nicméné zpravidla se ptivodci krize spojuji s povalecnym vyvojem.

1.1 Povalecna situace

Prvni naznak problémi souvisi ptimo s 1. svétovou valkou, nebot’ mnoho zemi opustilo
politiku tzv. Zlatého standardu, a to zejména proto, aby bylo mozné financovat valecné
vydaje. Timto krokem vSak byla vyvolana inflace.

Byly zde tfi skupiny statd, prvni z nich reprezentovalo Némecko, Rakousko, Mad’arsko,
Polsko a Rusko, v jejichZ ekonomickém vyvoji je patrna hyperinflace a rozvrat mény. Do
druhé skupiny patti Francie, Italie, Belgie a Ceskoslovensko, u kterych se ¢asem podatilo
meénu stabilizovat. Tteti a posledni skupinou jsou zemé, které zlstaly vérné Zlatému
standardu, a to USA, Velké Britanie, Svycarsko, Nizozemsko, Spanélsko a Svédsko. 2

L REVENDA, Zbynék. Penize a zlato. Vyd. 1. Praha: Management Press, 2010, 256 s. ISBN 978-80-7261-214-7
2 FELDMAN, Gerald D, Otto BUSCH a Gerald MERKIN. The German inflation reconsidered: a preliminary
balance. Berlin: Walter de Gruyter, 1982, xxiv, 431 p. Beitrdge zu Inflation und Wiederaufbau in Deutschland
und Europa 1914-1924, Bd. 54
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Niciva 1. svétova valka dosla ke svému konci pfesné 11. listopadu 1918, kdy bylo Némecko
nuceno podepsat kapitulaci v severofrancouzském mésté Compiégne. Povale¢na mirova
jednani zapocala vSak az v lednu nasledujiciho roku na zdmku Versailles u Patize. Porazené
staty byly nuceny zavazat se k zaplaceni enormné¢ vysokych valecnych reparaci, které
napiiklad v ptipadé¢ Némecka dosahly po dlouhych jednanich a fadé Gstupki ze strany
vitéznych mocnosti, zhruba 33 miliard dolard, coz pfedstavovalo zhruba dva ro¢ni narodni
diichody Némecka z doby pted 1. svétovou valkou. >

Prakticky vSichni Gc¢astnici valky se také vyrazné¢ zadluzili, a to zejména u USA, jejichz uzemi
valkou dotéeno nebylo, a proto prakticky nikdo neoéekaval, ze svétova krize se zrodi praveé
zde.

1.2 Povale¢na éra v USA

Spojené staty zaZivaly ve dvacatych letech dvacatého stoleti povéstné zlaté Casy vyznacujici
se konjunkturou hospodafstvi.

Zhruba 5/6 svétového automobilového pramyslu se soustiedilo pravé zde, nebot’ valkou
zdecimovana Evropa se jen té¢Zko a pomalu pieorientovavala z takika vyhradné zbrojniho
prumyslu zpét na jiné obory. V dusledku toho vlastnil v roce 1929 vtz kazdy paty American.
Pracovni sila v tovarnach byla vysoce flexibilni a vyroba se tak mohla postupné piesunout

Z kusové k pasové, ktera zvySovala produktivitu prace, ¢imz doslo ke sniZeni cen vyrobkd,
které byly poté dostupné mnohem $irSimu okruhu zédkazniki. Spojené staty také tézily ze
svého ptirodniho bohatstvi, a to zejména z t€zby ropy a zemniho plynu. V ndvaznosti na t¢zbu
surovin se rozvijel i primysl chemicky a petrochemicky. Rozvijelo se také stavebnictvi,
mnoho lidi si diky Gisporam a vyhodnym pijckam mohlo dovolit koupit si vlastni dim.

Co se tyce statni politiky USA, pak je podstatné snizeni danové zatéze podniki i
zamé&stnanct, diky ¢emuZ mély podniky, a poprvé i obycejni lidé, vice prostiedki na
investovani. Na druhou stranu USA sviij vlastni trh kontrolovaly, diky ¢emuz byl dovoz do
zemg zatiZzen vysokymi cly, riznymi kvotami a limitovan byl 1 pocet pfisté¢hovalct, ktefi pfilis
necekali a rozhodli se vydat se do USA, aby si splnili svijj tzv. Americky sen. Vlada také
intervenovala v oblasti vyroby alkoholickych napojt, zavedla Gplnou prohibici, kterou se
zabyval Volsteadiv zakon o zékazu alkoholu v USA, ktery byl zaveden roku 1919. Z pohledu
autorky vsak tento krok nebyl pfili§ §tastny, nebot’ vedl k rozsifeni paSovani alkoholu, ale i
ostatnich komodit, diky ¢emuz ziskavala silnou pozici mafie a ekonomika byla pfipravena o
nemalé piijmy.

Asi nejvyznamnéj$im fenoménem, ktery zde plati dodnes, je ale pierod spolecnosti v novy typ
moderni a pokrokové spolecnosti. Lidé se nebali nakupovat a spottebovavat, a to i na tikor
nemalého zadluZeni. Na trhu byly dostupné nové a revolu¢ni vyrobky jako naptiklad
fotoaparat, hodinky, telefon, gramofon, pozdé&ji i vysavaé. Zivot se tak pro b&zného
Americ¢ana kompletné zménil, nebylo nutné travit veskery ¢as v zaméstnani, a i presto rostly
mzdy a analogicky s nimi také Zivotni Groven.”

Z vyse uvedeného z pohledu autorky vyplyvaji dalsi pric¢iny krize. Nejen vlada USA, ale i
bézni Americ¢ané, nabyli pomérné vysokého sebevédomi a doslo k omezeni strachu

z riskantnich akci, jako naptiklad z investovani. De facto kazdy American mél v bance
zalozen ucet, kam skladal své, Casto nemalé, aspory. Vzhledem k popularité investic na burze
tak mnoho lidi investovalo své celoZivotni Gspory do, ne vzdy vyhodnych, akcii. Lidé méli

® DEJMEK, Jindfich, a kol. Zrod nové Evropy: Versailles, St.-Germain, Trianon a dotvéreni povilecného
mirového systému. Praha: Historicky ustav AV CR, 2011. 518 s. ISBN 978-80-7286-188-0

* KALLEN, Stuart A. The roaring twenties. San Diego, Calif.: Greenhaven Press, 2002, 219 p. ISBN
0737708840.
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sice penize, ale u investovani narazeli na problém nedostate¢ného vzdélani a nemohli tak plné
piedvidat dasledky svych ¢inli. Banky mély diky usporam svych klient dostatek prostredkii
na poskytovani pajcek ¢i hypoték, nicméné jejich piistup nebyl piili§ dikladny, a tak na
pujcky dosahli i taci, ktefi byli rizikovi a neméli schopnost své zdvazky pravidelné splacet.
Ackoliv bylo snizeni dani pro ekonomiku jednozna¢né povzbudivym krokem, doslo pfirozené
ke sniZeni pfijmu statniho rozpoctu USA, a proto i zde rostl statni dluh, a to predevsim
prostiednictvim vydavani statnich dluhopist.

ekonomiky zpomaloval, coz bylo pfisuzovano zejména vyvoji hospodaiského cyklu.

1.3 Situace v roce 1929

Pokud se podrobnéji podivame na vyvoj v druhé poloviné roku 1929, pak je mozné jiz
zaznamenat drobné naznaky burzovni nestability, které vSak prakticky nebyly vibec brany

V potaz. Na zacatku zati roku 1929, konkrétné 3. zaii 1929, vystoupal Dow Jonestiv index na
rekordni vysi.

Vétsina investord i1 finan¢nikl to povazovala za vybornou zpravu, nicméné nasli se i taci, ktefi
tvrdili, Ze akcie jsou ve skute¢nosti vyznamné nadhodnoceny a Ze tak mlize snadno dojit

k propadu cen akcii. Takovy nazor zastaval kuptikladu finan¢ni analytik Roger Ward Babson.

Na pfelomu zafi a fijna téhoz roku vSak zacalo pomalu dochazet na jeho slova, trh se
kratkodob¢ propadl a investofi zacali ztracet jistotu. Predstavitelé finan¢nich instituci vSak
jesté 15. fijna ujistovali své investory o tom, Ze je vSe v nejlepSim potfadku a neni se ceho bat.
Mezi nimi lze zminit naptiklad ptedsedu National City Bank, Charlese Edwina Mitchella,
ktery se domnival, Ze trhy jsou zdravé a Ze hodnoty cennych papirti maji pevny zéklad

v prosperité USA.

1.4 Propad cen akcii na burze v New Yorku

Jiz 20. fijna tisk informoval o prudkém poklesu cen akcii, diky ¢emuz se ¢ast investorii
rozhodla rychle prodat své akcie. Nejvétsi prodej akcii v§ak souvisi s 24. fijnem 1929, kdy
zacali své akcie prodavat ti, ktefi si na jejich nakup museli vzit avér. V prib&éhu 30 minut bylo
prodéano pies 1,6 milionu akcii, diky ¢emuz doslo k vycerpani bankovnich piikazl a investoti
zacali panikaftit. Finan¢ni ztrata z tohoto dne pfesahovala 11 miliard dolart.

1.4.1Hodnoceni krachu na burze

Druhy den po této udalosti vydal tehdejsi prezident USA, Herbert Hoover, prohlaseni, kterym
se snazil zmirnit paniku a uklidnit obCany. Tvrdil, Ze 1 pfes aktudlni potize, je ekonomika
zem¢ silné a Ze klicové obory amerického hospodafstvi jsou vybudovany na pevnych
zakladech. Stejny ndzor sdilel i $éfredaktor prestizniho ¢asopisu The Economist, ktery
povazoval krach na burze za kyzeny, a to proto, ze konecn¢ doslo ke splasknuti tzv. burzovni
bubliny. Dokonce ani Winston Churchill, ktery v t¢ dobé shodou okolnosti pobyval v New

Y orku, nepochyboval o stabilité¢ amerického hospodaistvi. Dal§im vyznamnym optimistou byl
napiiklad Irving Fischer, a to i pfesto, Ze sdm na burze pfisel o velké mnozstvi penéz.

Na druhou stranu existovala fada renomovanych osobnosti, které nesdilely optimismus a
vnimaly tuto udalost jako velky a dlouhodoby problém s dalekosahlymi disledky. Velmi
vyznamnym piedstavitelem byl naptiklad Ludwig von Mises z rakouské liberalni Skoly, ktery
krizi de facto predvidal uz o rok diive. Jeho obavy sdilel i jeho student Friedrich August von
Hayek, curysSsky bankét Felix Sommary, jiz zminény financni analytik Roger Ward Babson ¢i
americky bankéi Paul Warburg.
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Dalo by se fici, ze spolecnost se tak formovala do dvou skupin, a sice prvni skupiny, ktera
krach povazovala za kratkodobou zalezitost, jez nebude mit dlouhého trvani a zadnych
dalekosahlych konsekvenci a ktera v konecném disledku mtze USA jen posilit. Druhd
skupina, kterd problém predvidala jiz v roce 1928, se domnivala, ze svét stoji na prahu
dlouhodobé a znicujici krize, kterd otfese nejen hospodatstvim, ale i politickou scénou, a to
zejména kvuli ztraté davéry lidi v autority. Pesimisté totiz pochopili, Ze tento krach na burze
byl svym zplisobem novym, nebot’ poprvé do cennych papird investovala i $irsi vefejnost a
ztrata se tak netykala pouze dobie zabezpecenych akcionait, ale 1 obycejnych lidi, kteti
ztratili své Gspory a viru ve svlij americky sen.

Co se tyce pristupu Evropy k hodnoceni krachu na burze, pak lze fici, ze tato udalost zde
prakticky nebyla vyznamnéji rozebrana. Lid¢ si jesté¢ neuvédomovali, v jakém stadiu
globalizace se svét nachazi a domnivali se tak, ze krize zistane na izemi USA. Naptiklad
v Ceskoslovensku se o krizi napsalo par nepiili§ vyznamnych &lank, nebot’ tématem &islo
jedna byly parlamentni volby. Pasivita jednotlivych zemi byla patrné 1 tehdy, kdy se krize
z USA pielila na evropské burzy, kde nastal podobny efekt jako v New Yorku. °

1.5 Casové vymezeni svétové hospodarské krize

Pokud bychom chtéli svétovou hospodaiskou krizi ¢asove zaradit, pak neni mozné vymezit
pfesny Casovy usek, nebot’ v riznych zemich se situace vyvijela jinak. Naptiklad dle ceského
historika Vladislava Laciny lIze v naSem prostiedi hovofit o obdobi let 1929 — 1934. Dokazuji
to 1 nepfili§ piesné statistiky, diky kterym l1ze odhadnout, Ze vrchol krize nastal v roce 1933,
kdy bylo registrovano pies 920 000 nezaméstnanych.

Dale je mozné popsat si vyvoj indexu HDP mezi lety 1933 az 1935, kdy doslo k jeho poklesu
z 87,5 na 83,8 bodu. Zlom nastal az v roce 1936, kdy se ekonomika Ceskoslovenska zacala
pomalu vzpamatovavat, a HDP rostl, a to az na 96,5 bodu v roce 1937. 6

Pokud bychom sledovali svétové métitko, pak je mozné za dno krize mohli oznacit jiz rok
1932, v tomto roce totiz primyslova vyroba ¢tyf velmoci, a to USA, Velké Britanie, Némecka
a Francie, dosahla nejniz$i tirovné. Pro ukazku bude vhodné popsat si vyvoj indexu HDP
praveé u téchto Ctyf velmoci. Jednotlivé hodnoty jsou rozpracovany v Tabulce 1.

Tabulka 1 Index HDP vybranych zemi v letech 1929 — 1937

1929 1935 1938
USA 100 77,5 87,0
Velka Britanie | 100 105,0 113,9
Némecko 100 101,7 123,3
Francie 100 86,8 94,8

Zdroj: FEINSTEIN, C, Peter TEMIN a Gianni TONIOLO. The world economy between the world wars. Oxford:
Oxford University Press, 2008, s. 136. ISBN 978-0-19-530755-9 (pfevzato)

Ziejmé nejzajimavéjSim jevem, ktery tato tabulka dokazuje, je velky uspéch Némecka, které
Vv hospodarském ristu pfekonalo vSechny ostatni zemé, a to zvySenim indexu HDP z 83 na

> RAKOSNIK, Jakub a Jiti NOHA. Kapitalismus na kolenou: dopad velké hospoddiské krize na evropskou
spolecnost v letech 1929-1934. Vyd. 1. Praha: Auditorium, 2012, s. 62 - 84. ISBN 978-80-87284-29-2.

® Mytus a realita hospodarské vyspélosti Ceskoslovenska mezi svétovymi valkami. Vyd. 1. Redaktor Eduard
Kubt, Jaroslav Patek. Praha: Karolinum, 2000, 439 s. ISBN 80-7184-716-x
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123,3 bodi v pouhych 6 letech. Diivod je v8ak velmi prosty. Roku 1933 se k moci dostal jako
iSsky kanclét Adolf Hitler, ktery splnil ¢ast svych ptedvolebnich slibl tim, ze zaméstnal fadu
nezameéstnanych zejména ve zbrojnim primyslu, ¢imz se jasné pfipravoval na valku, a to i
piesto, ze dle Versailleskych mirovych dohod Némecko jako porazeny stit nemohlo mit
vlastni armadu, ani zbrojni pramysl.

2 Dopady svétové hospodaiské krize

Konsekvence svétové hospodaiské krize 1ze pozorovat v nékolika klicovych odvétvich, a sice
v zemeédélstvi, primyslu, obchodu a veiejnych rozpoctech.

2.1 Zemédélstvi

Problémy v oblasti zeméd¢lstvi krizi na burze dokonce ptedesly, a to zhruba o rok, a proto je
spiSe nez za disledky krize povazuji mnozi ekonomové za jednu z pticin. Zeméd¢lstvi bylo
Vv té¢ dobé hybnou silou hospodafstvi a zaméstnavalo nezanedbatelny pocet pracovniki a tim
padem i potencialnich volict.

Napriklad australsky hospodarsky historik, Jacob Madsen, se domnival, ze pokles cen

které klesaly rychleji, nez ceny primyslovych vyrobkt a zemédélci méli méné prostiedkii na
spotfebu. Postupné tak dochéazelo k upadku zemédélstvi, zeméde€lci meli problém splacet své
zavazky a Casto koncili v insolvenci. To se zacalo projevovat v sektoru bankovnim.

S Jacobem Madsenem souhlasil i Ameri¢an Peter Temin, ktery tvrdil, Ze krach bank byl
zpisoben padkem amerického zemédélstvi.

Na druhé strané se nasli taci, ktefi tvrdili, ze problémy v zeméd¢lstvi byly v ur€itych zemich
zpusobeny jistymi poruchami na stran¢€ poptavky, a to zejména poklesem kupni sily
obyvatelstva, které si v povalecném obdobi nemohlo dovolit spotiebovavat takové mnozstvi
zemédelské produkce, kolik bylo vyprodukovéano a doslo tak k ptevisu nabidky nad
poptavkou a tim padem k poklesu cen. Mezi zastanci této teorie lze zminit naptiklad ¢eského
experta na hospodaiskou politiku Otakara Frankenberga.

2.1.1Refeni krize zem&d&lstvi

Ptistup vlad jednotlivych zemi k problematice zeméd¢lstvi byl riizny, naptiklad v Australii se
roku 1930 vlada rozhodla zahajit kampan ,,Pé€stujme vice pSenice*, ¢imz doslo ke zvySeni
osevné plochy o 20 % za pouhy jeden rok. Cilem tohoto kroku mélo byt snizeni ztrat
zemédelct tim, ze budou péstovat ve vétsSim rozsahu. Déle se vlada rozhodla stanovit
minimalni vykupni cenu zeméd¢lské produkce, kterd méla zeméd€lcim poskytnout alesponi
urcitou zaruku.

Jiné staty se uchylily k protekcionistickym opatfenim, jako naptiklad zadkaz dovozu ¢i kvoty
na urcité komodity, s cilem ochranit zemédélce pred zahrani¢nimi vlivy, a to naptiklad ve
Svédsku, Belgii, Francii, Némecku a Italii. I pies viechny snahy vlad o stabilizaci byla situace
velmi slozita, a to napii¢ vSemi kontinenty. !

"RAKOSNIK, Jakub a Jiti NOHA. Kapitalismus na kolenou: dopad velké hospoddrské krize na evropskou
spolecnost v letech 1929-1934. Vyd. 1. Praha: Auditorium, 2012, s.100 - 118. 20. stoleti. ISBN 978-80-87284-
29-2.

105



SVOC 2015 3. &ervna 2015, Liberec

2.2 Pramysl

Oblast primyslu je obecné se svétovou hospodarskou krizi spojovana nejvice. Proces
industrializace byl v mnoha zemich pterusen 1. svétovou valkou. Navic doslo k nemalym
Skodam 1 v takovych zemich, které si industrializaci jiz prosly. Kromé USA se tak cela
Evropa z povalecnych skod vzpamatovéavala pomalu, coz zpiisobilo nachylnost tohoto odvétvi
K riznym zménam. Mnoho statd se navic stalo silné zavislymi na dovozu surovin, tim padem
je krize primyslu zasahla o to silngji. Obecné plati, ze se rozvinuté primyslové ekonomiky
vyvijely pomaleji, nez tzv. mladé ekonomiky, u nich dochéazelo k vysSimu rustu.

Zvlastni pozornost si zaslouzi jedna z tehdejSich svétovych velmoci, Velké Britanie, ktera se
po valce rozhodla kompletné zménit strukturu energetickych zdrojt. Klicovym zdrojem
zustalo sice i nadale uhli, ale jeho vyznam velmi rychle klesal, a to z 80 % v roce 1925 na
necelych 70 % v roce 1932. Na tkor uhli zaznamenala vzestup elektfina, zemni plyn a ropa.
Zejména nové podniky se snazily omezit spotiebu uhli a vyuzivat jiné zdroje. Pfirozen¢ tak
doslo k dlouhodobé nezaméstnanosti v oblasti t€Zby, kterd postupné preristala

V nezaméstnanost strukturalni. ®

Dals$im fenoménem obdobi mezi lety 1925 — 1930 bylo tzv. hromadéni zasob, coz dokazuje
index zasob, ktery v tomto obdobi vzrostl napt. v USA 0 33 %. Prakticky totiz doslo k tomu,
ze firmy produkovaly vice, nez kolik spottebitelé kupovali, ¢imz doslo k ptevisu nabidky nad
poptavkou. Situace byla udrzitelna pouze do té¢ doby, dokud banky spotiebitelim poskytovaly
levné Gvéry a doslo tak k odbytu alesponi ¢asti nadprodukcee, tj. do roku 1929. Od roku 1930
banky postupovaly mnohem obezietnéji, diky cemuz na tivér nedosahl kazdy a produkce se
tak hromadila ve skladech, tudiz byl vyvinut tlak na pokles cen primyslovych vyrobki.
Problém nedostupnosti levnych Gvéra a pokles cen tak byva povazovan mnoha ekonomy a
historiky za hlavni kofen krize v oblasti pramyslu.

2.2.1Stret zemédélstvi a primyslu

A¢ by se mohlo zdat, ze zemé&dé€lstvi a primysl se ve tficatych letech vyvijely podobné, neni
tomu tak. Zemé&delské ceny totiz padaly snadnéji, a to zejména diky tomu, Ze zde prakticky
neexistovaly Kkartely a svétovy trh zemédé€lskych komodit byl centralizovan do par
mezinarodnich burz. Priimyslové ceny naproti tomu klesaly pomaleji, a to z nékolika divodu.
Prvnim diivodem byla existence mnoha prumyslovych kartelt, které proces poklesu cen
brzdily. Dal§im diivodem bylo omezeni vyroby, coZ mélo za nasledek nartst cen a také
nezamé&stnanosti. Proto doslo k nerovnovaze mezi sektorem zemé&délskym a primyslovym,
coz zpusobovalo vseobecné napéti. Vyvoj primyslové vyroby je popsan v Tabulce 2.

8 SVENNILSON, Ingvar: Growth and Stagnation in the European Economy, Geneva 1954, str. 105 — 110.
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Tabulka 2 Pramyslova vyroba v letech 1928 - 1934

1928 1929 1930 1931
Némecko 100 100 90 74
Francie 100 110 111 98
Velka 100 106 98 89
Britanie
Svédsko | 100 106 102 89
CSR 100 104 93 84
SSSR 100 124 161 200 230 250 -
USA 100 107 87 73 69 71
Svétovy 100 107 96 87 87 96
prumér

Zdroj: KLIMECKY, Vladimir: Strukturdlni zmény v hospoddrstvi svétovém a ceskoslovenském, Praha 1936, str.
164 (pievzato)

Tabulka 2 poukazuje na nékolik véci. Prvnim faktem je, Ze vétSina zemi padla na dno své
pramyslové vyroby jiz v roce 1932, poté dochdzelo k postupnému oziveni, pouze v ptipadé
CSR doglo k zhruba roénimu zpozdéni, a proto k oZiveni doslo az pozd&ji, nez v okolnich
zemich. Dalsi zajimavosti je, Ze SSSR krizi dotéen nebyl, ba pravé naopak, primyslova
vyroba se zde piekotné rozvijela. Duvod je vSak velmi prosty, SSSR byl v té dob¢ jiz plné
integrovany do tzv. centralné planované ekonomiky, tim padem doslo k jeho izolaci od okoli
a krize se tak zde de facto vlibec neprojevila.

2.2.2ReSeni krize priamyslu

Vlady jednotlivych zemi hledaly feSeni a zpravidla ho nachazely v protekcionismu a také

Vv keynesianském zptsobu stimulovani poptavky. Cilem bylo umoznit domécim podnikiim
realizovat obchod v matetské zemi, aniz by se musely obavat levnéjsi zahrani¢ni konkurence.
DalSim krokem byla tzv. nucena kartelizace, ktera se uplatnila jak v USA (Zékon o narodni
prumyslové obnove), tak v Némecku (Zakon o nucené kartelizaci). Hlavnim zamérem bylo
zajistit pogdnikﬁm bezpecné prostiedi, ve kterém by bylo mozné realizovat podnikatelské
aktivity.

Hlavnim problémem vSech ekonomik, které se s krizi potykaly, byla samoziejmé vysoka
nezamestnanost, kterou ilustruje Tabulka 3.

® RAKOSNIK, Jakub a Jiti NOHA. Kapitalismus na kolenou: dopad velké hospoddiské krize na evropskou
spolecnost v letech 1929-1934. Vyd. 1. Praha: Auditorium, 2012, s. 124 - 134. ISBN 978-80-87284-29-2.
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Tabulka 3 Nezaméstnanost v primyslu v letech 1929 — 1937 (v procentech)

Francie | Némecko | Svédsko Velka USA CSR
Britanie
1929 1 13,3 10,2 10,4 53 2,2
1930 2 22,7 11,9 16,1 14,2 4,5
1931 6,5 34,4 16,8 21,3 25,2 8,3
1933 14,1

1934 13,8 20,5 18 16,7 32,6

1935 14,5 16,2 15 15,5 30,2 15,9
1936 10,4 12 12,7 13,1 25,4 13,1
1937 7,4 6,9 10,8 10,8 21,3 8,8

Zdroj: EICHENGREEN, Barry a T. J. HATTON. Interwar unemployment in international perspective. Boston
1988: Kluwer Academic Publishers, s. 6 - 9. ISBN 9024736978. (ptevzato)

Tabulka 3 poukazuje na fakt, Ze mnoho zemi trapila nezaméstnanost jiz v dob¢ 20. let, a proto
je hospodarska krize siln¢ poznamenala tim, Ze uz tak pomérné vysokou nezaméstnanost jesté
vice prohloubila. Nejvyssi miru nezaméstnanosti mély staty zpravidla mezi lety 1932 — 1933,
s tim, e u CSR doglo opét k roénimu zpozdéni. Velké snizeni miry nezaméstnanosti lze
spatfit zejména u Némecka, které v disledku zaméstnavani ve zbrojnim a tézkém pramyslu,
dokazalo snizit nezaméstnanost z takika 44 % na necelych 7 % v pouhych 5 letech. USA
naproti tomu ve snizovani nezaméstnanosti piili§ uspésna nebyly, dokonce i v roce 1937 byla
nezameéstnanost stale vyssi nez 20 %.

2.3 Obchod

Dalsi oblasti, ktera byla krizi silné poznamenana, je obchod, ¢imz se mysli zejména obchod
zahranicni.

2.3.1Protekcionismus 20. let

VétSina statl z riznych divodi uplatitovala uz v zacatku 20. let mnoha protekcionisticka
opatfeni s cilem ochranit sviij pomalu se vyvijejici trh. I pfes snahy, které se realizovaly na
svétové obchodni konferenci v Zenevé v roce 1927, dochéazelo postupné s nastupem krize

k dalsimu zesileni tohoto trendu. Byly ale i takové staty, které se naopak snazily
protekcionisticka opatieni pouZivat jen minimalné, mezi nimi Ize zminit Rakousko, Svédsko
¢i Belgii.

Autofi se tak nemohou shodnout, zdali byla 20. 1éta obecné obdobim zvysujici se tilohy
protekcionismu ¢i naopak dobou charakteristickou pomalymi snahami o odstranéni bariér
obchodu, které vSak byly piesuSeny krizi. Autofi se v§ak shoduji na tom, ze od poc¢atku 30. let
se k protekcionistickym praktikam (cla, kvoty, zakazy, subvence apod.) uchylily prakticky
vSechny staty.
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Nejproslulejsi a nejpiisnéjsi restrikce probéhla ve 30. letech v USA a nazyva se Smoot —
Hawleytiv celni tarif z Cervna 1930. Mnozi tento krok povazuji za nedtstojny krok, ke
kterému USA v zadném ptipad¢ ptikrocit nemély, a to zejména proto, ze v konecném
dasledku zpiisobil neschopnost mnoha statt hradit své zavazky vici USA. Mezi témi, ktefi
osobn¢ zadali prezidenta Hoovera, aby tento zdkon neschvalil, byli mimo jiné nejvyznamné;jsi
piedstavitelé vyrobniho sektoru, a to napfiklad mistofeditel General Motors Graeme Howard.
Mezi zastance tohoto zdkona mizeme zatadit republikany, ktefi timto krokem chtéli splnit
sliby, které¢ dali svym voli¢im (pfevazné zemédelcim). Klicovou osobou byl sdm prezident
USA Hoover, ktery tvrdil, ze USA zavedla takovouto politiku az po tom, co ji delsi dobu
pouzivalo mnoho jinych statt. 1o

I ptes to vSechno se dnes odbornici domnivaji, Ze dopad tohoto celniho tarifu nebyl tak
markantni, jako spiSe citelny pokles kupni sily obyvatelstva, které¢ bud’ zaméstnani ztratilo,
nebo se jeho piijmy citelné snizily. Reakci na celni politiku USA byla také nejriznéjsi
odvetnd opatfeni ostatnich statii ¢i vznik bilateralnich dohod. Tyto dohody se uskuteciiovaly
zpravidla mezi velmi blizkymi zemémi, napiiklad mezi Velkou Britanii a ¢leny
Commonwealthu ¢i v zemich Skandinavie.

Jedna z nejznaméjsich dohod mezi Velkou Britanii, jejimi koloniemi a dominii, vzesla

z Ottawské konference, ktera se konala od 21. ¢ervence do 20. srpna 1932. Podstatou této
dohody bylo zajisténi volného obchodu v ramci britské fise a jednotné celni tarify vici
ostatnim zemim. Nicmén¢ ani vV hodnoceni vhodnosti této dohody se historikové neshoduji.
Jejich zastanci, reprezentovani napiiklad Denisem Judtem, povazovali tato opatfeni za
uspésna a efektivni, nebot’ britsky export do podrobenych zemi se béhem par let z 32 % na 37
% a dovoz z Indie, kolonii a dominii vzrostl z 24 % na 37 %. Naproti tomu stali odpurci jako
napiiklad Ian Drummond ¢i Charles Kindleberger, kteti tento krok vidi jako uzavirani se viici
ostatnim statlim, ¢imz doslo k poruseni proklamované povale¢né liberalni politiky. 1

2.4 Verejné rozpocty, socialni pojiSténi

Posledni oblasti, ktera byla krizi poznamenéna, jsou vetejné rozpocty a socialni pojisténi.
2.4.1Zména fiskalni politiky

V obdobi pied krizi vlady zpravidla usilovaly o vyrovnany statni rozpocet. S nastupem krize
vSak doslo k prehodnoceni fiskalni politiky, pfiCemz vlady zjistily, ze ve schodku statniho
rozpoctu je mozné spatfit nastroj, ktery by mohl pomoci oZivit ekonomiku.

Ptistup statl k této otazce vSak nebyl stejny, zatimco Velka Britanie ¢i USA se stale snazily 0
omezeni deficitu, levicové orientovana vlada Francie se rozhodla vyuzivat deficitniho
financovani ve vétS§im rozsahu. Ve vétSin€¢ zemi k nartistu schodku vefejnych financi

Vv pritbéhu 30. let doslo v disledku zbrojeni, mezi témito zemémi mlizeme vyjmenovat USA,
Velkou Britanii, Japonsko a Némecko.

V pocatcich krize vSak nebyla schodkova fiskalni politika planovana, vlady se k ni uchylily
spise proto, Ze ptijmy do statniho rozpoctu se citelné snizily, nebot’ doslo k poklesu piijmii z
ptimych dani v disledku nezaméstnanosti ¢i zavirani firem, stejné jako k poklesu pfijmut z
dani neptimych v dasledku snizujici se spotieby.

19 SHLAES, Amity. The forgotten man: a new history of the Great Depression. New York 2007: HarperCollins
Publishers, s. 97. ISBN 9780066211701.

1 EISNER, Marc Allen. From warfare state to welfare state: World War I, compensatory state-building, and the
limits of the modern order. University Park, Pa.: Pennsylvania State University Press, s. 271. ISBN 0271019964.
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Vlady jednotlivych zemi tak mély dvé moznosti, bud’ zachovavat vyrovnany rozpocet
vyzadujici zvySeni dani ¢i snizeni vydaju, nebo aplikovat deficitni rozpocet, pficemz zde byly
dalsi dvé moznosti, a to prohloubeni schodku ¢i snahy o zpomaleni zadluzovani.

Napiiklad v piipadé Svédska doslo k rozhodnuti o pouziti schodkové fiskalni politiky s cilem
povzbudit poptavku a snizit nezaméstnanost. I pies to, ze doslo k markantnimu nartistu
vydaji, mezi lety 1932 — 1935 vzrostl statni dluh jen 0 15 %, pficemz soucasné nebyly
navyseny dané. V roce 1936 schodek naopak klesl. Ve Svédsku tak doslo k formovani
Svédského socidlniho modelu za Gcasti keynesiansky orientovanych piedstavitelti
stockholmské skoly. Protikrizovy recept $védské vlady spocival v proexportni politice a
substituci importu, kterd byla doprovdzena umirnénou monetarni expanzi.

Naproti tomu Belgie byla ptikladem naprosto opa¢ného ptistupu. V prubeéhu 20. let se
belgické vlade podatilo dosahnout vyrovnaného rozpoctu a snizit schodek statniho rozpoctu.
Vzhledem ke snizeni ptijmu, ke kterému doslo diky tomu, ze Némecko piestalo hradit
reparace, doslo ke zvySeni danové zatéze, snizeni socialnich vydaju a k monetarni restrikci.
V disledku téchto opatfeni byl sice belgicky rozpocet v roce 1935 v mirném piebytku,
nicméné byla zde vysokéa mira nezaméstnanosti a nizk4 uroveii primyslové vyroby.**

Extrémnim piipadem je Rumunsko, které bylo krizi dovedeno na pokraj bankrotu. Dal$im
zastupcem této skupiny zemi je Mad’arsko. Tyto zem& mély problém jiz pied krizi, nebot’
investofi zde byli velmi opatrni a nejvyznamnéj$im sektorem byl nadale sektor primarni.

2.4.2 Problematika socialniho a zdravotniho pojisténi

Vyznamnym problémem v této oblasti byla nedostate¢né propracovana politika socialniho a
zdravotniho pojisténi. V mnohych statech totiz fungovalo odvadéni pojistného na principu
dobrovolnosti, a proto v pribéhu krize byli taci, ktefi neméli narok na zadné socialni
piispé€vky ¢i na podporu v nezaméstnanosti.

2.4.3ReSeni nezaméstnanosti

Docasnou pomoc vSem, ktefi nedosahli na socialni pfispévky a podpory, poskytly rtizné
svazy, odbory a organizace, nicmén¢ i jejich zdroje byly brzy vy€erpany. Zemé tak diive ¢i
pozdéji ptesly k do¢asnym transferim pro vSechny nezaméstnané a k distribuci potravin na
zaklade pridélovych listkl. Soucasné probihal proces zvySovani vladnich vydajii na vytvoreni
novych pracovnich mist, a to zejména v oblasti praimyslové. 1

3 Zavér

V ramci této prace byly nastinény zakladni pfic¢iny a dopady svétové hospodarské krize, stejné
tak jako velmi okrajova ukazka feSeni tohoto rozsdhlého problému napfi¢ riznymi zemémi.
V praci byly pouzity zdroje jak Ceské, tak i zahrani¢ni, a to zejména v Knizni podob¢ ¢i ve
formé odbornych clankl. Prace byla pro autorku velmi pfinosnd, a to zejména diky
zpracovani cizojazy¢nych zdroji, které byly zdrojem cennych dat.

2 RAKOSNIK, Jakub a Jiti NOHA. Kapitalismus na kolenou: dopad velké hospoddrské krize na evropskou
spolecnost v letech 1929-1934. Vyd. 1. Praha: Auditorium, 2012, s. 168 - 170. ISBN 978-80-87284-29-2.

3 LINDBERG, Erik: The Rise and Fall of the Swedish Model, Journal of Economic Literature 23, 1985, str. 9.
¥ MOMMEN, André: The Belgian Economy in the Twentieth Century, London 2003, str. 20.

> RAKOSNIK, Jakub a Jiti NOHA. Kapitalismus na kolenou: dopad velké hospoddrské krize na evropskou
spolecnost v letech 1929-1934. Vyd. 1. Praha: Auditorium, 2012, s. 177 - 183. ISBN 978-80-87284-29-2.
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EKONOMICKE ZHODNOCENI VYBRANEHO NASTROJE POLITIKY
ZIVOTNIHO PROSTREDI
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Fakulta ekonomicka, 1. roénik
Doktorsky studijni program — RIZENT A EKONOMIKA PODNIKU

Abstrakt: Nosnym tématem vyzkumné prace je piedstaveni dobrovolného nastroje environmentalni politiky
— Cistsi produkce a jeho ekonomické zhodnoceni. Nastroj je aplikovan v radmci odstépného zdvodu DIAMO SUL
Ptibram, ktery se zabyva problematikou sanace poztstatkl po hornické ¢innosti. Cilem prace je navrhnout feseni
k odstranéni odvalti na Ptibramsku a jejich ptipadné ekonomické zhodnoceni pti zpracovani na kamenivo.
V postupu feSeni jsou stanoveny Ctyfi varianty, které zohlediuji ziskand data z osmi odvald. Provedenym
vyzkumem bylo zji§téno, ze ekonomické zhodnoceni zpracovaného kameniva je vysoké, avSak neni dostacujici
pro koneéné rekultivaéni upravy. Na zakladé vyslednych tdaji lze poukazat na realnou moznost odstranéni
odvald, ale je potfeba zminit nutnost zapojeni statu a dalsich firem do feSeni situace, aby bylo mozné dosahnout
predpokladanych vysledku.

Kli¢ova slova: Cistsi produkce, Ekologicka zaté?, Ekonomické zhodnoceni, Environmentalni politika podniku,
Odval

Uvod

Problematika zivotniho prostfedi je v posledni dobé velice aktualni a promita se do realného
zivota kazdého subjektu. VSude lze sledovat, jak mizi zemédélskd puda pod zaklady
rozlehlych skladi a hal firem. Navic tyto podniky a predevsim chemické spalovny vypoustéji
Skodlivé emise oxidu sifi¢itého do ovzdusi. Negativni vliv na Zivotni prostfedi m4 1 hornictvi,
které svou cinnosti zabralo a nékde stale zabira velkou cast krajiny, zneCiStuje nejen
podzemni vody, ovzdusi, ale ma negativni dopad na kvalitu prostiedi a zdravi obyvatelstva.

Po ukonceni hornické ¢innosti zlstalo na Pfibramsku velké mnozstvi odvalti, které nejen ze
narusuji raz krajiny, ale také predstavuji ekologickou zatéz pro své okoli. Proto uz v minulosti
vznikaly iniciativy vedouci ke zpracovani odvali', viz obr. 1: Nezrekultivovany odval.
Ty vsak nebyly realizovany, protoze se ukazala jejich nizka ekonomicka vynosnost. V dnesni
dob¢ se provadi pouze monitoring odvall, ktery je pro stat finanéné naro¢ny a tim padem
1 ekonomicky nevyhodny, a neptindsi zddnou zpétnou hodnotu. Proto je potieba zaméfit se
na vyuziti odpadu z hornické ¢innosti, jak jej ekonomicky zhodnotit a ekologicky vyuzit.

Cilem vyzkumné prace je najit vhodny nastroj environmentéalni politiky, v ramci kterého
by doslo ke zpracovani vétSiny odvalil a zaroven k urcitému ekonomickému zisku. K dosazeni
tohoto cile bude vyuzito ekonomickych propoctit vSech navrhovanych metod a nasledné diky
zjisténym vysledkiim bude vybrana nejvhodnéjsi varianta feseni.

V prvni ¢asti vyzkumné prace je pozornost vénovana teoretickym vychodiskiim, definuje se
zde pojem environmentalni politika podniku, déle se zminuje o dobrovolném nastroji politiky

! Odval je privodni stavba pii t&7b& nerostnych surovin. Vznika po celou dobu aktivniho provozu diilni spoletnosti a ziistava ve v&tsing
ptipadll i jako posledni povrchova indicie po ukoncené tézbé. Odval je technické pojmenovani nasypu hlusiny, horninového odpadu,
po skryvce. Odval ma nejéastéji tvar komolého kuZele. Mezi odpady je odval jako ilozi§té téZebniho odpadu zafazen od roku 2009, tj. dnem
vstoupeni v platnosti zakona ¢. 157/2009 Sb. o nakladani s tézebnim odpadem a o zméné nékterych zakonu.
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zivotniho prostiedi — Cistsi produkce. Jelikoz prace Cerpala informace od odstépného zavodu
DIAMO SUL Piibram, zaméfuje se na popis jeho pusobeni v lokalit¢ a vztahu
k environmentalni politice.

V druhé casti prace je vysvétlen pojem odval s dirazem jeho negativniho vlivu na okoli.
Nasleduje vysvétleni postupu zavadéni nastroje Metoda ¢istsi produkce do podniku. Posledni
¢ast je vénovana ekonomickému zhodnoceni stanovenych ¢tyf variant, jak by bylo mozné
odstranit odvaly, popis jejich ekonomickych a environmentalnich pfinost. Nasledné jsou
shrnuty veskeré vysledky, vybrdna nejvhodnéjsi metoda pro feSeni daného problému
a navrzené doporuceni s ohledem na ziskané vysledky.

1 Teoreticka vychodiska

V minulém stoleti doslo k velkému hospodaiskému riistu, ktery je spojovan S narstem
objemu odpadnich materiall, které nebyly dale upravovany, a S intenzivnim vyuzivanim
automobilové dopravy a zvySovanim mnozstvi nevyuzitych odpadnich materiald, soucasné
s tim dochdzi ke snizovani ochrany zaméfené na zivotni prostfedi. Jak se ukazuje, dochazi
k chemickym reakcim napf. smog, které negativné dopadaji na clovéka, ale také na jiz
zminéné zivotni prostfedi. (Baird, 2008)

Proto se vlady stati rozhodly zajistit ochranu ptirody prostiednictvim normativnich nastroja
a dobrovolnych néstroji adresovanych ekonomickym subjektim.

1.1 Environmentalni politika podniku

Obecné plati, Ze podnik je prospéSny pro spoleCnost, avSak negativné ovliviiuje své prostiedi,
protoze béhem jeho Cinnosti dochazi k Cerpani vzacnych a omezenych ptirodnich zdroja, dale
pak k vyméné energetickych a latkovych tokti se Zivotnim prostiedim. Aby podnik snizil
Skodlivy dopad na své okoli, zavadi systém tzv. environmentalni politiky. Jednd se o zménu
celkovych zamérli organizace ve vztahu k jejimu environmentdlnimu profilu oficialné
vyjadieného  vrcholovym  managementem. Zde se podnik vefejné  zavazuje
k dlouhodobé pfeméné manazerskych systému spoleCnosti tak, aby nadale nedochazelo
k poskozovani zivotniho prostiedi z jeho strany. Jak jiz bylo zminéno, na pfeméné podniku se
podili pfedevS§im vrcholovy management, ktery je plné¢ seznamen s environmentalni
problematikou. Nésledné je informace o zméné ekologického mysleni pfeddana jednotlivym
zaméstnancim, ktefi jsou dale motivovani, aby se na ochrané zivotniho prostiedi podileli
nejen v ramci podniku, ale také ve svém osobnim zivotg.

1.2 Definice dobrovolného nastroje ¢istSi produkce

Vymezeni pojmu ¢istsi produkce (dale jen CP) nebylo z pogatku jednotné. V Ceské republice
(dale jen CR) se ustilila tato definice: ,, Cistsi produkce je stild aplikace integralni
preventivni strategie na procesy, vyrobky a sluzby s cilem zvysit jejich efektivnost a omezit
rizika jak viici ¢loveku, tak vuci Zivotnimu prostredi. “ (Remtova, 2003, s. 6)

CP pfedstavuje univerzalni, preventivni a informacni nastroj. Univerzalni, protoze je snadno
aplikovatelny do vSech oblasti primyslového odvétvi. Informacni, jelikoz sleduje materialové
toky v podniku, a preventivni, ponévadz jeho cilem je pfedchazet vzniku vSech druhii odpadu
a minimalizovat poskozeni Zivotniho prosttedi.
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1.3 Zavedeni metody CistSi produkce

Zavedeni CP se sklada z nékolika navazujicich ¢ésti. Podnik je povinen splnit vSechny ¢asti,
jinak by realizace CP nebyla u¢inna a mohlo by dojit ke ztraté jiz investovanych finan¢nich
prostiedki.

Prvnim krokem je zpracovani pfedbézné ptipravy projektu, v rdmci které se sestavi tabulka,
ve které je definovany cil, ucel a Cinnosti, které budou béhem zavadéni CP realizovany.
V dalsi ¢asti projektu musi podnik analyzovat jiz vynalozené néklady na monitoring odvala
a ujasnit si, zda je vyhodné odstranit odvaly a kamenivo déle ekonomicky zhodnocovat
nez investovat finan¢ni prostfedky do neustalé kontroly odvalt. Pro realizaci projektu
zavedeni CP se ustanovuje nova pracovni skupina, kterd mé za kol rozpracovat dalsi podcile,
sbirat data, analyzovat je, stanovit vhodné ukazatele a moznosti pfipadnych prekéazek a také
vypracovat ¢asovy harmonogram planu. Prostfednictvim ukazateli evidence ro¢niho zisku
Z prodeje kameniva, uranu a monitorovani odbéru kameniva, by pracovni skupina sledovala
napliovani predem stanového cile. Po piezkoumani vSech ziskanych informaci miize skupina
zacit implementovat CP do systému fizeni podniku. Cilem projektu realizace CP by mélo byt
snizeni ekologické zatéze na Pribramsku zpisobené odvaly, které predstavuji potencionalni
riziko pro své okoli.

1.4 Specifikace odstépného zavodu DIAMO SUL Pribram

DIAMO, s. p. Straz pod Ralskem je organizace ziizend statem pro zajiSténi a odstranovani
diilnich $kod, zahlazovani nasledki hornické &innosti a sanaci ekologickych zatézi v CR.
Statni podnik se d€li na Ctyfi odstépné zavody, které jsou povéfeny specifickymi ¢innostmi
v oblasti své pusobnosti. V ramci této vyzkumné prace je zpracovana problematika vlivu
odvalll na zivotni prostfedi v okoli Pfibramska. Tato oblast spad4d do ptisobnosti odstépného
zavodu DIAMO SUL Piibram, proto nejsou zminovany ¢innosti ostatnich odstépnych zavodu.

Hlavni naplni odstépného zavodu DIAMO SUL Ptibram je odstranovani nasledkd hornické
¢innosti po byvalych uranovych dolech v zapadnich Cechich se sidlem v Zadnim Chodové
a uranovych dolech v Piibrami. Dale také spravuje chemickou tpravnu v Mydlovarech
a zajist'uje geologicky prizkum na Ptibramsku.

1.5 Environmentalni politika DIAMO SUL Pfibram

Systém fizeni organizace je zaloZzen na odpovédnosti managementu, ktery timto odpovida
za plnéni pozadavkll souvisejicich s uplatiiovanim systému jakosti. Jedna se zejména
o ¢innosti tykajici se politiky a cili kvality. VSechny prvky systému fizeni jakosti jsou
v souladu s normou CSN EN ISO 9001:2009 (QMS — Quality Management System) a dale
také s normou CSN EN ISO 14 001:2005 (EMS — Environmental Management System).

Organizace ziskala tyto certifikaty osvédc¢ujici implementaci dobrovolnych
environmentalnich nastroju:

= Certifikat shody systému environmentalniho managementu s pozadavky CSN EN ISO

14 001:2005,

= certifikat shody systému managementu kvality s pozadavky CSN EN ISO 9001:2009,

= certifikat Zelena firma,

= Narodni cena CR Spolegensky odpovédna firma 2009, 2014,

= Charta kvality.
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2 Definovani odvalu a jeho vlivu na krajinu

Stru¢na definice odvalu fikd, Ze se jedna o pravodni stavbu pfi t€zbé nerostnych surovin.
Vznika po celou dobu aktivniho provozu dulni spole¢nosti. Tvorba se neda vyloucit, pouze je
mozné ji omezit, poptfipadé vyuzit k dal§imu zpracovani. Odvaly jsou fazeny jako ulozisté
tézebniho odpadu od roku 2009, tj. dnem vstoupeni v platnost zakona ¢. 157/2009 Sb.
o nakladani s té¢zebnim odpadem a o zméné nékterych zakonl. Obrazek 1 a 2 ukazuji, jak
vypada odval pted rekultivaci a po n€kolika letech od rekultivace.

Obr. 2: Nezrekultivovany odval Obr. 3: Zrekultivovany odval

Zdroj: Vlastni zpracovani. Zdroj: Vlastni zpracovani.

2.1 Dopady nezrekultivovaného odvalu na krajinu

Odvalisté ptibramskych dolii obsahuji zbytky uranu (dale jen U kov) po ptivodni tézbé.
Splachy z odvalu, které se vsakuji do vody a pudy, zptsobuji, Ze dochazi ke kontaminaci
povrchovych i podzemnich vod. Po rozboru vody bylo prokazano, ze obsahuje velké mnozstvi
sirandl, chloridd, vapniku, hoiciku a sodiku. Odvaly maji také vliv na ovzdusi v lokalité,
dochazi k jejich samovolnému zvétravani, a tak se uvoliiuji emise s obsahem radionuklida
a stopovych prvki kovu. Na lidsky organismus mize mit tato situace nepfiznivy
dopad — respiracni potize, zanéty ledvin, zhoubné rakovinové onemocnéni.

3 Ekonomické zhodnoceni zpracovaného kameniva
Jak uvadi tab. 1: Pfehled vhodnych odvali ke zpracovani, nachazi se v okoli Pfibrami osm

odvalt, které je mozné vyuzit ke zpracovani na kamenivo, S celkovym objemem
15378 437 m®.

Tab. 1. Prehled vhodnych odvalii ke zpracovani

Jama ¢. Soucasny objem | VyuZitelny objem Plocha (m?)
(m’) (m°)
2 636 473 445 531 41 142
4 2 386 000 1670 200 88 837
6 1395 148 976 604 71 165
9 2 195 086 1536 560 91 247
11 1 500 000 1 050 000 64 985
11S 2 500 000 1750 000 119 524
15 7 656 000 5295 500 208 293
19 3791488 2654 042 160 114
p 21969 195 15378 437 845 307

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialt podniku DIAMO SUL, o. z.
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Jednotlivé ndklady na zpracovani kameniva vcetné mnozstvi skutecné vyuzitého kameniva
jsou uvedeny v tab. 2: Zakladni informace pro zpracovani kameniva.

Tab. 2: Zakladni informace pro zpracovaini kameniva

Celkovy vyuzitelny objem kameniva 24 605 499t
DIAMO, s.p. zpracuje roén¢ max. 1000 000 t
Primérné naklady na zpracovani kameniva 132 K¢/t
Mnozstvi skutecné zpracovaného kameniva 90 % z 1 000 000 t objemu
Primérna cena kameniva na trhu 185 K¢/t
Néklady na monitoring odvalt 2 000 000 K¢/rok

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiali podniku DIAMO SUL, o. z.

Néklady na zpracovani U kovu a jeho piepravni naklady do od§tépného zavodu GEAM?
v Dolni Rozince uvadi tab. 3: Zakladni informace pro zpracovani uranu.

Tab. 3: Zdkladni informace pro zpracovaini uranu

Mnozstvi vytfidéného aktivu 1% z 1 000 000 t
Primérné naklady na zpracovani v GEAM 100 K¢/t
Cena uranu na trhu (rok 2014) 2 000 K¢/kg
Kovnatost aktivu ke zpracovani na GEAM 0,35 g/kg
Vzdélenost Rozinka — Pfibram a zpét 370 km
Cenana 1 km 36 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti podniku DIAMO SUL, o. z.

3.1 MoZnosti ekonomického vyhodnoceni nastroje €istSi produkce

V ramci vyzkumné prace jsou uvaZzovany dv€ varianty, a to prvni, kterd piedpoklada
vynakladani financnich prostfedkti na rekultivaci dosavadnich ploch a monitoring odvalt,
a druha varianta, ktera vyzaduje, aby doslo ke zpracovani odvalii na kamenivo.

Moznost 1 — Rekultivace dosavadnich ploch a monitoring odvali

Vsechny odvaly nejsou pro rekultivaci vhodné, nebot’ maji pfili§ strmé stény a bylo by velice
obtizné zajistit, aby se na nich uchytil jakykoliv porost. Proto by nejprve musel byt odval
pomoci techniky rozptylen, pficemZ by doSlo k zadbéru mnohem vétsi zemedélské plochy.
Na rekultivaci neupravenych ploch by musel stat vynalozit ¢astku cca 1,057 mld. K¢, ktera
odpovidd hodnoté 1250 K&m?. Nasledng by vkazdém roce probihalo monitorovani
zrekultivovanych odvald, jehoz naklady se v praiméru odhaduji na 500 000 K¢ za rok. Ac¢koliv
se predpoklada, ze naklady na kontrolu by se postupné snizovaly diky piirozenému
zaClenovani plochy do okoli, pfesto by se fadové jednalo o desitky let, po které by bylo nutné
odval monitorovat.

Moznost 2 — Postupné zpracovani odvali na kamenivo
Tato varianta poukazuje na moznost odstranéni odvald a jejich ekonomické zhodnoceni diky
zpracovani na kamenivo. Zminénou metodou Ize ziskat velké objemy vytfidéného materialu

2 Vytiidény a koncentrovany radioaktivni material z odvalu je pfevazen na Provoz Chemické upravna o.z. GEAM v Dolni RoZince, jedna se
ojediné misto ve stiedni Evropé vhodné na ziskavani ¢istého uranového koncentratu, které je provozovano v souladu se zdkonem ¢. 18/1997
Sb. 0 mirovém vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zafeni a o zméné a doplnéni nékterych zdkond a dalsich pfislusnych vyhlasek.
Pfevoz materialu realizuje Stfedisko dopravy o.z. GEAM v souladu s vyhlaskou Statnihi Gfadu pro jadernou bezp&nost ¢. 307/2002 Sb.
a Evropskou dohodou o mezinarodni ptepravé. V zavodé je uranova ruda zpracovavana alkalickou technologii, ktera umoziiuje upraveni
materialu do formy jemného prasku, vlozeného do ocelovych sudt a pfipraveného pro odbératele.
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nekontaminovaného kameniva, kterého je mozné vyuzit stavebni materidl. Podle vlastnich
propocti by stat ziskal zprodeje 24605499 t kameniva (185 K¢&/t) vynos
4 096 815 584 K¢. Tato ¢astka predstavuje celkové vynosy z prodeje za dobu 25 let, jestlize
by dochazelo ke zpracovani kameniva v maximalnim mnozstvi 1 000 000 t/rok. Tento postup
by umoznil snizit rozlohu tGzemi, které by podléhalo finalni upravé. Pokud by se podnik
rozhodl pro pIné vyuziti v§ech osmi odvalt, ziskal by tak vedlejsi produkt 86 119,2 kg uranu,
ktery je mozné prumysloveé vyuzit. Prodejni cena uranu (v roce 2014) je cca 2 000 K¢/kg.

Po odborné rozpravé s vedenim podniku nad moznostmi feSeni, které autorka predlozila,
by odstépny zavod zvolil moznost 2 a chtél by realizovat zisk. Protoze se jedna o statni
podnik, ktery je povinen veskeré finan¢ni prostiedky ziskané v daném roce bezprostiedné
vynalozit na svoji ¢innost v tomtéz roce, pouzivani pojmu zisk je irelevantni. Proto se
ve vSech navrzenych variantach uvedenych nize uvazuje o okamzitém vyuziti ekonomického
zhodnoceni z kameniva i vedlejsiho produktu U kovu. K dosazeni ekonomického zhodnoceni
byly stanoveny 4 varianty zpracovani kameniva.

Seznam moZnych variant:

Varianta 1 — Zpracovat kamenivo a nasledné jej prodat spole¢né s vedlej§im produktem
U kovem

Varianta 2 — Naklady na zpracovani kameniva snizovat o ekonomické zhodnoceni
z kameniva z ptedeslého roku

Varianta 3 — Snizovat naklady na monitoring o ekonomické zhodnoceni z vedlejsiho
produktu U kovu

Varianta 4 — Naklady na zpracovani kameniva snizovat o ekonomické zhodnoceni
z vedlejsiho produktu U kovu a ekonomické zhodnoceni z kameniva z predeslého roku

V celém vypoctu se jedna o praimérné Castky, jelikoz se odvaly nachazeji na riiznych mistech
a obsahuji rzné druhy zpracovaného kameniva. Vypocet je zaloZen na primérné cené
kameniva na trhu; pfesna cena se urCuje pomoci frakce. Primérné naklady na zpracovani
kameniva byly odvozeny z prezentovanych nakladi firmy Ecoinvest s.r.o.® na 132 Két.
Dale se uvadi i tonaz potencionalné ziskaného uranu. Ta byla vypoétena jako soucin podilu
vyuzitelného objemu 3,64 kg/m3 a kovnatosti vytifidéného radioaktivniho materialu snizené¢ho
o ztratu pii uprave. V ptipadé, Ze by doslo k realizaci navrzeného feSeni, bylo by nutné zajistit
vystavbu nové zpracovatelské linky. Vyse investice se odhaduje na cca 175 mil. K¢.

Po zpracovani veskerého kameniva by byl podnik nucen vynalozit ¢astku pies 1 miliardu
korun na kone¢nou rekultivaci uvolnénych ploch. Pfedpoklada se, ze ndklady na rekultivaci
1 m? by se pohybovaly fadové kolem 1 250 K¢&. Celkové by se tedy jednalo o ¢astku ve vysi
1 056 633 750 K¢&. Po ukonceni zpracovani veskerého kameniva by podnik musel pfistoupit
ke konecné fazi rekultivace uvolnénych ploch.

Varianta 1 — Zpracovat kamenivo a nasledné jej prodat spole¢né s vedlej$im produktem
U kovem

Pro mozné porovnani jednotlivych variant byly v kazdé varianté vybrany stejné ukazatele,
viz tab. 4. Ekonomické zhodnoceni kameniva — varianta 1.

3 Ecoinvest s.r.o. je firma zabyvajici se zpracovanim kameniva na Piibramsku. Spole¢nost ma kupni smlouvu na odbér kameniva z odvalu
jamy &. 16 o objemu 700 000 m® za kupni cenu 6,47 K&m®. Organizace za rok viak zpracuje pouhych 250 000 t, protoZe je vézana
poptavkou po kamenivu na trhu.

119



svoc 2015 3. ¢ervna 2015, Liberec

V této varianté, jak ukazuji vypocty, by podnik kazdoro¢né realizoval ekonomické zhodnoceni
z kameniva 30,7 mil. K¢ po dobu 24 let. Pficemz 25. rok by ekonomické zhodnoceni bylo
dosahovala vyse 753 mil. K¢. Dale by podnik realizoval ekonomické zhodnoceni z prodeje
vedlejsiho produktu U kovu v celkové vysi 16,5 mil. K¢ za 25 let. Celkové ekonomické
zhodnoceni by €inilo t¢éméf 770 mil. K¢.

Tab. 4: Ekonomické zhodnoceni kameniva - varianta 1

Ekonomické zhodnoceni kameniva 25 let 753 369 542,35 K¢
Ekonomické zhodnoceni U kovu 25 let 16 537 061 K¢

Celkové ekonomické zhodnoceni 769 906 603,3 K¢
Objem zrekultivované plochy 615 925,3 m*

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Protoze podnik musi kazdy rok své ekonomické zhodnoceni investovat do dalsi Cinnosti,
predpoklada se v této varianté, Ze by jiz od prvniho roku ptistoupil k rekultivaci dané plochy.
Celkové by podnik timto postupem byl schopen zrekultivovat plochu 6159253 m?
(73 % z celkové plochy). OvSsem z technického hlediska neni tato varianta realna, protoze
rekultivovat izemi je mozné az po nckolika letech odebirani kameniva. To znamend, Ze by
podnik musel ¢astku z ekonomického zhodnoceni obou materiali vyuZzit na jinou ¢innost nez
na rekultivaci — pf. sanaci a odstranéni jiz nevyuzivanych budov po hornické ¢innosti.

Varianta 2 — Naklady na zpracovani kameniva sniZovat o ekonomické zhodnoceni
z kameniva z piedeslého roku

Zde mé podnik moznost rozhodnout, zZe ekonomické zhodnoceni kameniva pouzije
na snizovani celkovych nakladii na zpracovani kameniva. Celkové ekonomické zhodnoceni
uvadi tab. 5: Ekonomické zhodnoceni kameniva — varianta 2.

Tab. 5: Ekonomické zhodnoceni kameniva - varianta 2

Ekonomické zhodnoceni kameniva 25 let 750 681 189 K¢
Ekonomické zhodnoceni U kovu 25 let 16 537 061 K¢

Celkové ekonomické zhodnoceni 767 218 250 K¢
Objem zrekultivované plochy 613 774,6 m

Zdroj: Vlastni zpracovani.

V tomto postupu by jiz v 5. roce byl podnik schopen prodejem kameniva uhradit veskeré
naklady na jeho zpracovani a jesté realizovat ekonomické zhodnoceni v hodnoté 19 mil. K¢.
V daném roce by za tuto ¢astku zrekultivoval 15 400 m>.

V 25. roce by konecné ekonomické zhodnoceni bylo ve vysi 151,8 mil. K& a celkové
zrekultivovana plocha by predstavovala 602 695,6 m?. K tomu je tieba ptipocitat ekonomické
zhodnoceni vedlejsiho produktu U kovu. Opét zde plati stejna situace jako v predeslé variant¢.
Podnik by do 5. roku realizoval ekonomické zhodnoceni z prodeje tohoto materidlu, ale byl by
nucen finan¢ni prostfedky investovat v ramci své dalsi ¢innosti, protoze by nebylo mozné
zahajit rekultivaci. Ackoliv by 4 roky dochazelo k financovani jinych ¢innosti nez rekultivace
odvalt, podafilo by se v pribéhu 25 let zrekultivovat plochu o rozloze 613 774,6 m?
(72,6 % z celkové plochy).
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Varianta 3 — SniZovat naklady na monitoring 0 ekonomické zhodnoceni z vedlejSiho
produktu U kovu

Pii tomto pfistupu by podnik jiz prvni rok pouzil ekonomické zhodnoceni z vedlejsiho
produktu U kovu ke snizovani nakladd na monitoring odvaltl, a volné finan¢ni prostiedky by
bylo mozné pouzit ke snizovani nakladd na zpracovani kameniva.

Tab. 6: Ekonomické zhodnoceni kameniva - varianta 3

Ekonomické zhodnoceni kameniva 25 let 753 369 439 K¢
Ekonomické zhodnoceni U kovu 25 let 14 537 061 K¢

Celkové ekonomické zhodnoceni 769 906 500 K¢
Objem zrekultivované plochy 615 9252 m*

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Uz v 5. roce by byl podnik schopen uhradit z celkového ekonomického zhodnoceni naklady
na zpracovani kameniva. Proto by mohl také zacit s rekultivaci odvald, na kterou by jiz
nevyuzival ekonomické zhodnoceni z U kovu, ale pouze ekonomické zhodnoceni z prodeje
kameniva. V prvnim roce by bylo mozné provést rekultivaci plochy 18 088 m?, tedy o rozloze
mensi nez u predchozi varianty.

V 25. roce by podnik ziskal finan¢ni ¢astku 151,8 mil. K¢, za kterou by bylo mozné
zrekultivovat plochu 121 415,6 m?. Prostfednictvim této varianty by doslo ke zrekultivovani
6159252 m? (72,86 % 1z celkové plochy), viz tab. 6: Ekonomické zhodnoceni
kameniva — varianta 3. Vyhodou této varianty je moznost vyuZzivat veskeré financni
prostfedky na zpracovani kameniva a neni potfeba uvazovat nad jejich jinym vyuzitim.

Varianta 4 — Naklady na zpracovani kameniva sniZovat o ekonomické zhodnoceni
z vedlejsiho produktu U kovu a ekonomické zhodnoceni z kameniva z predeslého roku

V této varianté se predpoklada, ze by podnik investoval ekonomické zhodnoceni z obou
produktti na snizovani nakladt na zpracovani kameniva.

Tab. 7: Ekonomické zhodnoceni kameniva - varianta 4

Ekonomické zhodnoceni kameniva 25 let 753 369 564 K¢
Ekonomické zhodnoceni U kovu 25 let 16 537 061 K¢

Celkové ekonomické zhodnoceni 769 906 625 K¢
Objem zrekultivované plochy 615 925,3 m*

Zdroj. Vlastni zpracovani.

Ackoliv by podnik snizoval naklady o vétsi ¢astky, k rekultivaci by mohl pfistoupit rovnéz
Vv 5. roce realizace projektu, kdy by byl schopen pokryt veSkeré nédklady na zpracovani
kameniva a ze zbylého ekonomického zhodnoceni navic provést rekultivaci 18 088 m? odvali.

V 25. roce by k celkovému ekonomickému zhodnoceni z kameniva piibylo jesté ekonomické
zhodnoceni zU kovu ve vysi 409 061 K¢, které nebude jiz spotfebovano v dal$im roce.
Celkova hodnota ekonomického zhodnoceni by ¢inila 152 mil. K¢&. Za tuto ¢astku by bylo
mozné zrekultivovat plochu 121 742,9 m?. Celkové mnozstvi zrekultivované plochy za 25 let
by se pohybovalo kolem 6159253 m? (72,86 % z celkové plochy), jak je uvedeno
v tab. 7: Ekonomické zhodnoceni kameniva — varianta 4.
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3.2 Ekonomické vyhodnoceni moznych variant zpracovani kameniva

Jak je z propocti patrné, neni mozné pii realizaci tohoto projektu zrekultivovat veskeré
uvolnéné plochy z prosttedkli ziskanych zpracovanim kameniva. Na dokoncéeni Upravy
nezrekultivovanych ploch by musel stat vynalozit 286 727 500 K¢ ze statniho rozpoctu.
Ackoliv je tento postup pro stat ztratovy, je potfeba se na n¢j divat z environmentalniho
hlediska. Jelikoz, jak jiz bylo nékolikrat zminéno, spolecné se zpracovanim odvald by doslo
k odstranéni ekologické zatéze na Pribramsku. Tim by se dosahlo cile ¢istsi produkce, nebot’
by se snizilo mnozstvi nevyuzitého odpadu z hornické Cinnosti, ktery ma velice negativni
dopad na krajinu.

Varianta 3 a varianta 4 jsou podobné, protoze se zde uvazuje o stejnych finanénich tocich,
které jsou vyuzivany na snizeni nakladii na zpracovani kameniva, je mozné realné¢ uvazovat
0 aplikaci obou metod. Pii posouzeni velikosti zrekultivované rozlohy odvall, se zminéna
varianta 4 se jevi jako nejvyhodnéjsi, ackoliv rozdilu je pouze 0,1 m?,

Navrhy feseni jsou zalozeny na pfedpokladech, u kterych je tfeba zohlednit i urcité riziko.
Prvnim ptedpokladem je, aby stavebni firmy kazdy rok odebiraly upravené¢ kamenivo
0 objemu 1 000 000 tun po dobu téméf 25 let. Druhym ptedpokladem je nardstajici poptavka
po novém ekologicky Setrném produktu — recyklovaném kamenivu ze starych staveb nebo
zelezni¢niho loze, ktery se v posledni dob¢ objevil na trhu.

3.3 Environmentalni vyhodnoceni moZnosti zavedeni €istSi produkce

Z environmentalniho hlediska je samoziejmé vhodnéjsi, aby doslo k celkovému odstranéni
odvali spise nez k nakladnému monitoringu. Jelikoz by jiz nadale nedochézelo k prisaku vod
nasycenych Skodlivymi latkami do podzemi a odlétani prachovych ¢astic. Samoziejmé by také
doslo ke zkulturnéni okoli, které je nyni obestaveno velkym poctem navozi kameniva.

Zde se ukazuje, jak metoda CP na rozdil od jinych dobrovolnych néstrojii mé pozitivni dopad
také v socidlni sféfe. Zavedeni této metody muzZe vést k vytvofeni novych specializovanych
(,,zelenych®) pracovnich mist. Diky zpracovatelské lince by se na Ptibramsku vytvofilo
dalSich 20 az 25 pracovnich mist na dobu 25 let. Pro zajisténi dostacujici vykonnosti by
muselo byt pracovisté obsazeno ve dvou sménach. V ramci Spolecensky odpovédné politiky
(CSR — Corporate Social Responsibility) statniho podniku by po skonceni zpracovatelskych
praci bylo zajisténo dalsi uplatnéni pracovnik.

4 Shrnuti a doporuceni na zakladé zjiSténych skutecnosti

Statni podnik DIAMO dlouhodobé spolupracuje se spole¢nosti CEZ, a.s. ktera od statniho
podniku odebira uré¢ité mnozstvi uranu. Spolecnost CEZ, a.s. si zaklad4 na své dobrém jménu
a predevSim na aktivnim pfistupu k ochrané Zivotniho prostiedi, jak vyplyva z jejich CSR
zprav. Spoluprace s DIAMO, s. p. pii odstranéni neekologickych odvala by jisté ptispéla
k pozitivnimu vnimani spole¢nosti CEZ, a.s. vefejnosti. Podminkou by byla pisemna dohoda,
ve které by se spole¢nost CEZ, a.s. zavazala k odbéru vytiidéného uranu za cenu, ktera nebude
nizsi nez 2 000 K¢&/kg, po dobu 25 let.

Jako ucelné by se mohlo ukdzat zapojeni statu v podobé zisahu do pravidel zadavani
vefejnych zakazek. Jednou z moznosti by bylo snizeni cen kameniva na ¢astku, ktera by byla
zajimava pro stavebni firmy. Jinym pfijatelnéjSim feSenim, ackoli s nulovym ekonomickym
ziskem, je moznost dodavek kameniva na veifejné zakazky. Stat by prostiednictvim
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Ministerstva dopravy a spoji by vyhlésil vybérové fizeni na vetejnou zakazku s podminkou,
ze spolecnost, kterd zakazku ziska, bude povinna odebrat kamenivo od statniho podniku.
Coz by znamenalo, Ze zc¢astnéné spolecnosti by soutézily pouze o cenu dopravy kameniva
na stavbu.

Zavér

Z ckonomickych propoctd navrZzenych variant bylo mozné dojit k zavéru,
ze DIAMO SUL, o. z. Ptibram bude schopen za dobu 25 let odstranit odvaly v okoli
Piibramska, pokud kamenivo zpracuje a nasledn¢ proda spolecné s U kovem, ¢imz
ho ekonomicky zhodnoti. Tim padem by doslo k naplnéni pfedem stanoveného cile. Pokud by
podnik usiloval o celkovou rekultivaci vsech osmi odvald, finan¢ni prostiedky ziskané diky
realizaci vybrané varianty 4 (tab. 8: Ekonomické zhodnoceni kameniva - varianta 4) budou
dostacuji na upravu 73 % z celkové plochy. Zbylé finanéni prosttedky na rekultivaci by musel
poskytnout  stait. ~ Ztohoto  pohledu je  ekonomické  zhodnoceni  vybrané
varianty 4 nedostacujici.

Je potfeba zminit, Ze stitni podnik bude muset v nasledujicich nékolika letech provést
rekultivaci vSech zminénych odvali podle vyhlasky k zakonu ¢. 157/2009 Sb. o nakladani
s tézebnim odpadem a vynalozit na to jednorazové ¢astku ptres 1 miliardu korun. Pokud by
ovSem stat pristoupil k postupnému zpracovani kameniva a zajisténi dostatecné poptavky,
realizoval by ekonomické zhodnoceni, kterym by zajistil rekultivaci tfi ¢tvrtin ploch. Z tohoto
pohledu se jevi zavedeni nastroje ¢istsi produkce a jeho ekonomické zhodnoceni jako velice
vyhodné a vhodné.

Pfinos vyzkumné prace lze shledat v feSeni odstranéni pozistatk po hornické ¢innosti, které
maji nepfiznivy dopad na své okoli a obany v ném Zijici. Dale by zavedeni
environmentalniho nastroje pfispélo k lepSimu vnimani podniku Sirokou vefejnosti, ktera je
citliva na své zivotni prostfedi a je environmentalné uvédoméla. A poslednim pifinosem, ktery
ma nezanedbatelny vyznam, je vytvofeni novych dlouhodobych pracovnich ptilezitosti, ¢imz

by doslo ke snizeni nezaméstnanosti na Pfibramsku.
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Konvergence potencialnich produkti regioni v CR
Bc. Cen&k Hondl

Sekce - EKONOMIKA,
Ekonomicka fakulta},v2. ro¢nik
Navazujici studijni program — HOSPODARSKA POLITIKA A SPRAVA

Abstrakt: Tento pispévek je vénovan dlouhodobé konvergenci regionit NUTS2 v CR za obdobi 1995 - 2013.
V Gvodu prace je kratce popsana teoric ekonomické konvergence eckonomik a dvé metody zjistovani
konvergence: beta a sigma konvergence. Protoze je cilem zjistit dlouhodobou konvergenci, oprosténou od vlivi
ekonomickych cykld, je konvergence testovana na potencialnich produktech téchto region. Pro odhad
potencialll je vyuzita metoda Hodrick-Prescotova filtru a produkéni funkce. Potencialni produkty jsou nasledné
vyuzity k samotné analyze konvergence zkoumanych regiont.

Klic¢ova slova: ekonomicky rist, Hodrick-Pescotuv filtr, konvergence regiont, NUTS 2, potencialni produkt,
produkéni funkce, regionalni rist

Uvod

Ptedev§im v posledni dob¢é je vradmci ekonomické veédy velkd pozornost vénovana
dlouhodobému rtstu a diky oboru regionalniho rozvoje i jeho rozlozeni v prostoru. Vyvazeny
a rovnomérny ekonomicky rozvoj je pfitom jednim z hlavnich cilii regionalniho rozvoje.
Tento prispévek je vénovan pravé vyvazenosti ekonomického riistu v jednotlivych regionech,
pfitemz primarnim zaméfenim jsou regiony soudrznosti (NUTS 2) v Ceské republice.
Zvoleny soubor regiont piedstavuje z pohledu této prace vhodny vzorek zkoumani, protoze
regiony jsou po strance strukturdlni, demografické a makroekonomické dostatecné homogenni
na to, aby jejich srovnavani pfineslo hodnotné vysledky. V dalSich kapitolach préce je tak pod
pojmem regiony chdpan pravé vyhradné soubor osmi regionii soudrznosti v Ceské republice:
Praha, Stiedni Cechy, Jihozapad, Severozapad, Severovychod, Jihovychod, Stfedni Morava a
Moravskoslezsko.

Tento piispévek si klade za cil potvrdit &i vyvratit existenci konvergence mezi regiony Ceské
republiky. Aby mohl byt tento cil naplnén, je vV ivodu provedena reserSe tématu ekonomické
konvergence a metod jejiho ovéfovani. Dale je provedena kvantifikace a kratké zhodnoceni
vyvoje hodnot potencialnich produktii regiontt NUTS 2 v CR pro obdobi 1995 — 2013, které
jsou odhadnuty pomoci dvou nejcastéji vyuzivanych metod. Nésledné jsou takto ziskané data
vyuzita k ovéteni existence konvergence.
Spolu s naplnénim hlavniho cile jsou v tomto pfispévku ovétovany nasledujici vyzkumné
predpoklady:

e Potencialni produkty jednotlivych regionti soudrznosti v CR v ¢ase konverguji.

e Region Praha ma v ramci zkoumaného souboru regionti vyrazné disparitni postaveni.

1 Teorie regionalni konvergence

Jedna z kli¢ovych otazek teorii ekonomického ristu a v oboru regionalniho rozvoje zjistuje,
jestli chudsi zemé a regiony rostou rychleji a ,,dohangji* svym vys$§im tempem rlstu ty
bohat§i. A pokud ano, objevuji se motivy k tomuto sblizovani automaticky bez ohledu na
zasahy zucastnénych aktérti? Jev pfiblizovani se urCitych sledovanych hodnot v Case je
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oznacovan jako konvergence. V této kapitole jsou nastinény zékladni zptisoby chapani pojmu
konvergence a metody schopné tento jev zméfit a vycislit.

Na zakladé tvrzeni o pfirozeném a automatickém procesu vyrovnavani rozdili mezi chudsimi
a bohatSimi zemémi vznikl koncept podminéné a nepodminéné konvergence. Nepodminéna
konvergence piedstavuje dle Soukupa [1] tezi, Ze vyspélejsi zemé (A), nachazejici se blize
stalému stavu v porovnani s méné vyspélou zemi (B), bude vykazovat nizs$i tempo
ekonomického rustu. Zemé B tak béhem cCasu dozene zemi A, pficemz doba potiebna pro
vyrovnani zalezi na velikosti rozdilu pocatecnich stavi. Tato teze je v predpokladu
nepodminéné konvergence platna bez jakychkoliv dopliujicich tvrzeni a omezeni. Na ovéteni
nebo vyvraceni tohoto tvrzeni zapracovali Barro a Sala-i-Martin [2], kdy na vzorku 114 zemi
porovnali dosaZenou miru ristu na hlavu za obdobi 1960 — 2000 s logaritmem pocatecni (rok
1960) urovné HDP na hlavu. Vysledek tohoto porovnani zachycuje obrazek ¢. 1 vlevo.
Trendova linie na tomto obrazku prezentuje fakt pfimo opacny, nez jaky je pocatecni
predpoklad. Zemé¢ s vys$$im pocatecnim dichodem (na horizontalni ose vpravo) dosahovaly
ve sledovaném obdobi vys$si primérné miry riistu (na vertikalni ose).
Na zaklad¢ tohoto zjiSténi byl stejnymi autory ve vySe citované knize vytvofen koncept
podminéné konvergence. Jeho zakladem je tvrzeni, ze chudsi zemé rostou rychleji a dohang;ji
ty bohat$i za podminky, ze celek zkoumanych zemi je pomérné homogenni z pohledu
technické vyspélosti a urovné politickych, primyslovych i finan¢nich instituci. Pro ovéfeni
existence podminéné konvergence byla stejnd analyza provedena pouze na 18 zakladajicich
¢lenskych zemich OECD, kde lze o¢ekavat srovnatelnou uroven vzdélani, populac¢niho ristu,
otevienosti ekonomik, stabilni podnikatelské prostiedi a legislativni rdmec. U téchto zemi uz
popsanym postupem byla zjisténa pomérné silnd konvergence. Vysledky tohoto porovnani
zobrazuje prava ¢ast obrazku 1.
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Obrazek 1: Porovnani miry ristu a poc¢ate¢ni irovné¢ HDP 114svétovych zemi a

zakladatelskych zemi OECD
Zdroj: Barro, Sala-i-Martin, 2004, s. 45

Za ulelem potvrzeni hypotézy byla vtomtéz dile shodna metoda aplikovana jeSté na
jednotlivé staty USA, kde byla rovnéz prokézéna silnd konvergence. Na tomto zaklade lze
regiony vramci jedné zemé oznalit jako silné homogenni prvky a da se tedy ocekavat
vyrazna konvergence téchto ¢asti celku.

2 Meéreni konvergence

Jak uvadi Minafik et al. [3], v ¢isté podobé lze konvergenci uréit pouze u dvou sledovanych
objektd. Pokud je zkoumano vétsi mnozstvi zemi nebo regionti (coz je ptipad vyuzity v této
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praci), vysledkem je pfevazujici tendence sblizovani nebo oddalovani pozorovanych hodnot.
V piipadé dvou ekonomik nebo regionii dochazi ke konvergenci za piedpokladu, ze je
pravdivé tvrzeni ve vzorci (2.1).

‘yl,t - y2,t‘ > ‘yl,t+s ~ Yorus (2-1)

Na zéklad¢ této definice vznikly pokrocilejsi metody, jak konvergenci méfit. Pomoci nich lze
naptiklad sledovat del§i Casova obdobi a hodnotit vice regionli soucasné. V této praci jsou
popsany dvé nejbéznéji vyuzivané, beta-konvergence a sigma-konvergence. Kazda z metod
pristupuje ke stanoveni miry sblizovéani riznym zptsobem.

2.1  p-konvergence

B-konvergence srovnava prumérné tempo rustu s pocate¢ni urovni dichodu a prokazuje
konvergenci v piipadé¢, kdy je toto tempo vyssi u chudsich zemi. Tento jev je popisovan jako
,catching-up effect. Pro zachyceni takového efektu v grafu je vyuzita metoda linearni
regrese, reprezentovana rovnici (2.2).

1'Iog yI_T =a, +f,-log Yio T Ui (2.2)
T yi,O

V levé cCasti je vyjadien primérny rist za obdobi 0 az T, pravad ¢ast obsahuje podminku o
zavislosti rychlosti ristu a velikosti pocate¢niho stavu [4]. Mozné vysledky metody v grafické
podobé zachycuje obrazek 2.
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Obrazek 2: Mozné vysledky zjistovani -konvergence
Zdroj: Minafik et al. 2013, s. 89

V ptipadé A byla prokazana silnd konvergence (intenzitu urcuje sklon pfimky), ovSem
s vyjimkou poloZzky v krouzku, kterd ma silné¢ disparitni postaveni. Pokud by tato polozka
nebyla vylou€ena z analyzy, byly by vysledky vyrazné zkreslené a konvergence by se
neprojevila (teCkovana ptimka). Na pfipadu B je zobrazena lehka (mirné&jsi sklon) divergence.
Ptipad C zachycuje soub&zny vyvoj sledované veliiny u mnoziny jednotek. Piimka je
rovnobéZna s horizontalni osou a regiony ani nekonverguji ani nediverguji.

2.2 ¢ — konvergence

Druhou metodou vyuzitelnou pro ovéfeni konvergence regionli ze souboru casovych tad je
o — konvergence. Podstatou této metody je dle Slavika [4] snizovani variace
zlogaritmovanych hodnot ¢asovych tad (obvykle redlné HDP na hlavu) zkoumanych
ekonomik v ¢ase, viz rovnice (2.3).
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5, > 5, (2.3)

Kde (6;) vyjadfuje smérodatnou odchylku logaritmovanych hodnot prvniho obdobi a (Jt+s)
smérodatnou odchylku logaritmovanych hodnot druhého obdobi. Vysledky jsou nandseny na
graf, kde vodorovnd osa zachycuje sledovana obdobi, a na svislou osu jsou naneseny
vypoctené smérodatné odchylky, viz obrazek ¢. 3.
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Obrazek 3: Mozné vysledky zjistovani o-konvergence
Zdroj: Minatik et al. 2013, s. 90

Pokud b&hem c¢asu dochazi ke zmenSovani smérodatnych odchylek hodnot, tak jak to
zachycuje kifivka A, dochazi mezi regiony ke konvergenci. Kfivka B reprezentuje soubor
divergujicich regiontli a v pfipad€ vzorku, ktery reprezentuje kiivka C je vysledek neprikazny.
Vyhodou metody je moznost sledovat postup konvergence (pokud probihd) za jednotlivé
casové useky, naopak nelze zjistit, jak jednotlivé regiony pfispivaji k celkovému vysledku
(tak jak to Ize zachytit u grafu p — konvergence) a jestli vzorek naptiklad neobsahuje hodnoty
V disparitnim postaveni [3].

3 Ekonomicky rist regionti v CR

ProtoZe tato prace je zaméfena na dlouhodoby trend ekonomického ristu regioni v CR a
jejich konvergence, je vhodné pouzit ke zkoumani hodnoty nikoliv realnych HDP, ale
potencialnich produkti. Vyhodou potencialu jako miry rustu je jeho nizsi volatilita mezi
jednotlivymi obdobimi a ptedpoklddand nezavislost na ekonomickych cyklech. Za ucelem
vyc¢isleni potencialnich produktd jsou pouzity dveé nejcastéji vyuzivané a popisované metody:
Hodrick-Prescottiv filtr (dale jako HP filtr) a produkéni ptistup.

3.1 Kvantifikace ekonomického ristu regioni CR pro obdobi 1995 —
2013 pomoci HP filtru

HP filtr je jednorozmérna vyhlazovaci statisticka metoda, zalozena na dekompozici ¢asové
fady hrubého doméaciho produktu na rstovou a cyklickou komponentu. Vysledna casova fada
potencidlniho produktu je tak v zavislosti na hodnoté nastaveného vyhlazovaciho parametru A
(pro vSechny vypocty HP filtru v této praci A=100) vyhlazena a ocisténa o cyklické vlivy.
Potencidlni produkt regioni CR je uréovan na zékladé jediné vstupni Gasové fady
regionalniho HDP, dostupné na webech krajskych poboéek Ceského statistického tifadu. Tyto
hodnoty jsou zvetejiiovany pro jednotlivé kraje, proto bylo nutné je sloucit na zakladé¢ ¢lenéni
NUTS. Jak uvadi Cesky statisticky tfad [5], jsou tato data sestavovana na zakladé pravidel a
doporuceni pro ¢lenské zemé EU, vyuzivaji shodné postupy a metodicky koresponduji s ESA
2010. Casova fada regionalniho HDP byla nasledné pomoci deflatoru pievedena do stalych
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cen roku 2005. ProtoZe regiondlni statistickd data neobsahuji kompletni soubor standardné
sledovanych makroekonomickych ukazateltl, byl pouzit deflator pro Ceskou republiku jako
celek [6]. Tento nedostatek muze piedstavovat jistou statistickou odchylku. Protoze jsou
regiony soucasti stejného nadiazeného celku a maji spolecnou ménu, centralni banku, domaci
1 zahrani¢ni politiku atd., da se ovSem predpokladat, Ze mezirocni zmény cenové hladiny jsou
napfi€ regiony vicemén¢ homogenni.

Nevyhodou metody je neschopnost prezentovat vyznamné strukturdlni zmény v ekonomice,
které jsou touto metodou rozptyleny do delsSiho cCasového tseku. Déle je nutné vénovat
pozornost dalSimu slabému mistu vyuziti HP filtru, coz je znacnd nepfesnost zjisténych
hodnot na zacatku a na konci sledovaného obdobi. Poménkova [7] tento problém oznacuje
jako ,,end sample problem®. Ten se objevuje predevSim v situacich, kdy se pocatecni a
koncové obdobi nachdzi v riznych ¢astech ekonomického cyklu. Diky tomu dochazi ke
znaénému zkresleni u dvou az tii prvnich a poslednich hodnot. Za t¢elem eliminace tohoto
problému byly pted aplikaci HP filtru na zacatek casové fady doplnény udaje o HDP pro rok
1993 a 1994. Tyto hodnoty byly odhadnuty na zékladé tempa riistu HDP v téchto letech pro
celou CR. Konec ¢asové fady byl doplnén o odhad hodnot pro tfi nasledujici roky na zakladé
predikce MFCR [8]. ProtoZe se hodnoty nachazeji mimo ¢asové obdobi vymezené k analyze a
jejich jedinym ucelem je pienos koncového problému HP filtru mimo sledované obdobi, pro
tento ucel jsou takto piiblizné odhadnuté hodnoty dostadujici. Casové obdobi bylo zvoleno
prave na zakladé dostupnosti dat o regionalnim HDP.

3.2  Kvantifikace ekonomického ristu regioni CR pro obdobi 1995 —
2013 pomoci produkéni funkce

Produkéni ptistup vyuziva produkéni funkci Cobba a Douglase, které patfi mezi vicerozmérné
metody stanoveni potencidlniho produktu. Odhadu potencialu je dosazeno z nabidkové strany
ekonomiky. K vypoctu je v porovnani s jednorozmérnymi metodami zapotiebi zjistit,
pfipadné odhadnout, i dalSi parametry pro vypocet. Vychazi se z produkéni funkce (3.1)
slozené z vyrobnich faktori (prdce - L a kapital - K) a technického pokroku (A).

Yo=(A-L)" K/ (31)

Alfa a beta jsou parametry urcujici podil prace a kapitalu na produktu. Pfedpokladem pro tuto
funkci jsou konstantni vynosy z rozsahu (a+ £ =1). Hlavni vyhodou této metody je diky
vyuziti ¢asovych fad jednotlivych vyrobnich faktorti schopnost Iépe zohlednit strukturalni
rozdily jednotlivych obdobi.

Metodika vypoctu byla z pfevazné vétsiny pievzata z prace Hajka a Bezdéka [9]. Ale protoze
Vv této praci je potencial odhadovan pro mnohem delsi Casové obdobi, nez je zkoumano v té
citované, neni vhodné vyuzit metody, které¢ aproximuji potencialni miru zaméstnanosti jako
konstantni hodnotu. Mira nezaméstnanosti prodélala béhem obdobi 1995 — 2013 tak vyrazné
vykyvy, Ze by jedna konstantni hodnota pro celou casovou fadu nedokazala replikovat
probéhnuvsi strukturalni zmény v ekonomice. Z téchto divodi byla vyuzita tfeti metoda,
kterd ro¢ni Casovou fadu reprezentujici zaméstnanost (pocet ekonomicky aktivnich osob
V regionu ponizeny o pocet uchazeci o zaméstnani) pomoci HP filtru vyhladi a odfiltruje
cyklickou komponentu. Jako produkéni faktor kapitalu byla do vypoctu zahrnuta ¢asova fada
tvorby hrubého fixniho kapitalu. Tato data jsou rovnéz dostupna pro jednotlivé kraje, muselo
byt provedeno jejich slou¢eni dle nomenklatury Gizemnich statistickych jednotek. Casové fady
regionalniho HDP, pouzité k vypoctu souhrnné produktivity faktort, jsou stejné jako fady, ze
kterych byl potencial odhadovan metodou HP filtru. U dat kapitalu a regionalniho HDP byl
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rovnéz shodné s pfedchozi metodou proveden pievod do stalych cen roku 2005. Posledni
proménnou, ktera vstupuje do vypoctu produkénim piistupem, je podil prace a kapitalu na
produktu. Protoze teorie ekonomického ristu i empirické vyzkumy potvrzuji, Ze tato hodnota
je dlouhodobé konstantni, je k odhadu potencidlu produkénim piistupem tato hodnota stejna
pro vSechny zkoumané regiony. Hodnota je pfevzata z vyzkumu publikovaného v ¢lanku
Hajkové a Hurnika [10], kteii ji vypocetli pro Ceskou republiku pro obdobi 1995 — 2005
metodou vyuzivajici k vypoctu parametru jednotkové ndklady prace, pocet obyvatel
Vv produktivnim véku a hrubou piidanou hodnotu. Vysledkem jejich vypoctt je podil prace na
produktu na urovni 57 % (a=0,57). O stalosti tohoto ukazatele vypovida i fakt, ze smérodatna
odchylka tohoto parametru mezi vysledky zjisténych hodnot za vSechna sledovana obdobi
byla pouze 0,02. Evropska unie [11] vyuziva pro vypocet potencialniho produktu hodnotu
0=0,63 shodnou pro vSechny zem¢ EU1S5. V tomto dokumentu je rovnéz uvedeno, Ze i
v piipadé¢ odlisného poméru prace a kapitdlu na produktu v jednotlivych zemich tyto
nepresnosti nemaji zasadni vliv na vysledky odhadu. Vyssi podil prace na produktu u zemi
EU15, v porovnani shodnotou vyuzivanou v této praci, muze byt vysvétlen lepsi
produktivitou prace a lepsi technologickou vybavenosti ekonomik vyspélejSich evropskych
zemi.

3.3 Vysledky odhadu potenciilniho produktu regionii CR pro obdobi

1995 — 2013

Vybrané vysledky odhadu potencialnich produktii a temp riistu regionti v CR shrnuje tabulka
¢. 1. Nejvyssim prumérnym tempem rostl region Praha, jehoz ro¢ni pfirtstek byl obéma
metodami odhadnut na vice nez 3,5 % a hodnoty potencialu jsou v porovnani s ostatnimi
regiony v nékterych pfipadech vice nez dvojnasobné. Druhym nejrychleji rostoucim regionem
jsou Stiedni Cechy, na tfetim misté je region Jihovychod. Na zakladé téchto vysledki lze
predpokladat, ze vysSimu rlstu piispiva velkd metropole na tzemi nebo v blizkém okoli
regionu. Naopak nejnizs$i pramérnou mirt pfirdstku pouze 1,3 % ve sledovaném obdobi
vykazuje region Severozapad, jehoz uzemi je slozeno z Karlovarského a Usteckého kraje.
Prestoze vysledna primérnd tempa ristu jsou bez ohledu na vyuzitou metodu vypoctu
potencialu piiblizné shodna (rozdily v fadu jedné az dvou desetin procent), mezi hodnotami
potencialu v jednotlivych letech jsou Vv nékterych ptipadech rozdily znacné. Nicméné tyto
odchylky odpovidaji odliSnym zpiisoblim, jakymi jednotlivé metody potencial vycisluji.

Tabulka 1: Vysledky odhadu potencialnich produkti regiont v CR za obdobi 1995 - 2013

HP filtr Produkéni funkce

Region Y* 1995 (V| Y*013(V mil Prﬁmé{né Y*1905 (V| Y*2013(V mil Prﬁmé{né
millgi?é() 201125:) temp\‘(’,f ustu mﬁgi’éé 2011<3§) temp\‘(’*msm

Praha 463 896,30 | 877 549,90 | 103,71% | 454 211,72 | 886 674,25 | 103,85%

Stiedni Cechy | 238 790,40 | 408 256,90 | 103,09% | 238 947,27 | 420 262,01 | 103,30%

Jihozapad 262 807,20 | 378308,10 | 102,07% | 278 402,46 | 379943,12 | 102,04%

Severozapad 238 514,10 | 300 910,10 | 101,27% | 247 889,31 | 302 314,02 | 101,28%

Severovychod | 222 093,80 | 318 884,00 | 102,06% | 228 082,46 | 323 909,49 | 102,14%

Jihovychod 344 206,70 | 550 072,70 | 102,64% | 347 342,93 | 558 164,28 | 102,77%

Stfedni Morava | 239 684,20 | 345 380,30 | 102,05% | 240 165,50 | 347 679,40 | 102,16%

Moravskoslezsko | 255 808,60 | 368 212,90 | 102,01% | 262 029,10 | 369 359,80 | 102,11%

Zdroj: vlastni vypocty (kompletni data viz ptiloha)
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4 Konvergence regioni CR

Posledni kapitola této prace je vénovana ovéieni existence konvergence mezi jednotlivymi
regiony v CR. Na zaklad¢ teoretickych piistupt, popsanych v kapitole 1, jsou pouzity metody
vypoctu £ - konvergence a o — konvergence pro obdobi 1995 az 2013.

4.1 S —Kkonvergence regioni CR

Protoze je k vypoctu konvergence pomoci této metody nutné zadat hodnotu potencialniho
produktu na hlavu z prvniho roku sledovaného obdobi, je tento vypocet proveden zvlast pro
metodu HP-filtru a produk¢ni funkce. Jak totiz bylo uvedeno v kapitole o vysledcich odhadu
potencialll, prestoze celkova tempa ristu jsou velmi podobnda, samotna hodnota potencialu se
V jednotlivych letech mize znacné liSit. Pro lepSi vypovidaci schopnost jsou navic rast i
potencial pocateCniho obdobi piepocteny na obyvatele. Shodné s doporu¢enym teoretickym
postupem byly nasledné tyto hodnoty zlogaritmovany. Vysledky méfeni B — konvergence
zobrazuje obrazek 4, leva strana reprezentuje hodnoty odhadnuté HP filtrem, prava strana
produkéni funkci. Z obrazku lze vyvodit zavér, Ze potencialni produkty regionti CR ve
sledovaném obdobi diverguji, nehledé na zvolené metod¢ vypoctu tohoto potencialu.

X O,D(];é (0.8 0,004‘2
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32— - 37T =
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24 — B 27 o =
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120 . | 12E . . 4
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In Y*/obyvatele 1995 HP In Y*/obyvatele 1995 PF

Obrazek 4: p — konvergence potencialnich produkti regionti CR
Zdroj: Statgraphics Centurion XVII (vlastni vypocty)

Na obou grafech v ptedchozim obrazku lze pozorovat jeden region v silné¢ disparitnim
postaveni. Jednd se o region Praha, ktery za celé obdobi i pfes vysokou pocatecni Uroven
dosahoval podstatn¢ vysSich temp rdstu nez ostatni regiony. Proto byla provedena analyza
konvergence bez tohoto regionu, jejiz zavéry zobrazuje obrazek 5.
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Obrazek 5: p — konvergence potencialnich produkti regionit CR bez regionu Praha
Zdroj: Statgraphics Centurion XVII (vlastni vypocty)

»
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Zde uz se vyrazn€ projevuje rozdilnost jednotlivych hodnot potencidlnich produkti
Vv zavislosti na zvolené¢ metodé odhadu. Zatimco u hodnot vypoctenych pomoci PF (na
obrazku vpravo) regiony ve sledovaném obdobi diverguji, na zdkladé odhadu metodou HP-
filtru (vlevo) dochazelo vtomto obdobi k lehké konvergenci (smérnice piimky -0,225)
regionti CR (pokud nepo¢itdme disparitni region Praha).

130



SvoC 2015 3. ¢ervna 2015, Liberec

4.2  o—konvergence regioni CR

Metoda ¢ — konvergence piinasi v tomto piipadé vyznamnou piidanou hodnotu v podobé
sledovani vyvoje konvergence (nebo divergence) v ¢ase. Analyza je opét provedena zvlast
pro jednotlivé metody odhadu potencialu. Kromé potenciali na osobu je pomoci o —
konvergence analyzovan také celkovy produkt. Diky pozici disparitniho regionu jsou rovnéz
uvedeny kiivky konvergence souboru regiont, kam neni Praha zahrnuta. Vysledky analyzy
konvergence potenciali odhadnutych HP filtrem popisuje obrazek 6.
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Obrazek 6: ¢ — konvergence potencialnich produkti regionti CR (metodou HP filtr)
Zdroj: vlastni zpracovani

Zatimco kfivka smérodatnych odchylek potencialnich produktd vSech regionti stoupa v celém
sledovaném obdobi (i kdyz klesajicim tempem), kiivka smérodatnych odchylek potencialu na
obyvatele po strmém naristu za prvnich deset let sledovaného obdobi méni sviyj trend a mirné
klesd. Mezi viemi regiony v CR tak rozdily mezi celkovou hodnotou potencialniho produktu
stabilné stoupaji aregiony dle tohoto ukazatele diverguji. Naopak mirnou konvergenci lze
zhruba od roku 2006 pozorovat u hodnot potencialniho produktu na obyvatele.

U vybérového souboru regiont (bez Prahy) lze na prvni pohled pozorovat niz§i smérodatné
odchylky (kfivky jsou niZe poloZeny), coz znac¢i vyrazné vyS$i homogenitu tohoto souboru.
Stejné jako v pfedchozim piipadé probihd u ukazatele celkového potencidlniho produktu
divergence mezi regiony, nyni navic bez klesajiciho tempa. Podobny pribé¢h jako u celého
souboru ma 1 kiivka smérodatnych odchylek potencialli na obyvatele. Mezi roky 2002 a 2004
dochazi ke zméné a sledované regiony zacinaji mirn€ konvergovat.

Regiony, jejich potencidlni produkty byly odhadnuty pomoci HP filtru, diverguji na zakladé
téchto vysledki v celém obdobi. Jejich potencialy na obyvatele nicméné od urcitého obdobi
vykazuji (i kdyz zcela nepatrné) konvergencni tendence, bez ohledu na to, jestli jde o soubor
kompletni ¢i vybérovy.

Vysledky vypoctu ¢ — konvergence potencialnich produktt, které byly odhadnuty pomoci
produkéni funkce, shrnuje obrazek 7. Ze samotné podstaty metody vypoctu potencidli je
patrné, ze pii vyuZziti produkéni funkce jsou hodnoty ptenesené do grafu neuhlazené
aroztfesené. Presto z celkového pohledu prevladd, shodné s ptfedchozim grafem, trend
divergence u vSech pozorovanych proménnych. Vyuziti produkéni funkce se projevilo vétsimi
smérodatnymi odchylkami u konvergencénich kiivek potencidlniho produktu na obyvatele.
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—=9=S0 Y* / obyvatele PF == S0 Y* / obyvatele PF (Bez Prahy)

Smérodatna odchylka Y* PF =>e=Smeérodatna odchylka Y* PF (bez Prahy)

Obrazek 7: o — konvergence potencialnich produkti regionit CR (metodou produkéni funkce)
Zdroj: vlastni zpracovani

U tohoto grafu jiz neni mozné hovofit o konstantnich trendech v celém prubéhu casového
obdobi, protoze u vSech proménnych lze v nékterych letech pozorovat nepatrnou konvergenci
regioni. Konkrétné¢ to jsou obdobi mezi roky 2000 az 2002 a2008 az 2010. Nicméné
Vv prevazné vétsing sledovaného obdobi regiony divergovaly.

Zavér
Hlavnim cilem tohoto p¥ispévku je ovéfit konvergenci potencialnich produkti regiondi v CR.
Za ucelem naplnéni tohoto cile byla v ivodu prace popsédna nepodminénd a podminénd
konvergence jako jeden zteoretickych pfistupti. Nasledné¢ byly popsany dvé metody
zjistovani konvergence: B-konvergence, kterd na zdklad€ ptedpokladu o niz§im pomalejSim
ristu u regiont s vyssi pocatecni irovni porovnava prumérné tempo rustu a poc¢ate¢ni hodnotu
potencialniho produktu a ¢ — konvergence, které potvrzuje konvergenci na zakladé klesajicich
smérodatnych odchylek potencidlnich produktd pro jednotlivy rok v ¢ase. V dalsi casti jsou
prezentovany vysledky odhadu potencidlnich produkti jednotlivych regionti v CR za obdobi
1995 — 2013 metodou HP filtru a produkénim pfistupem. Tato analyza prokéazala znac¢nou
rozdilnost hodnot potencidli i mér jejich ristu mezi regionem Praha a ostatnimi zkoumanymi
regiony. V posledni kapitole dochazi k napInéni cile v podob¢ provedeni analyzy konvergence
regionl. Test f — konvergence prokazal vyznamné disparitni postaveni regionu Praha, ktery
I pfes vyrazné lepSi pocatecni postaveni rostl vySSim tempem nez ostatni regiony.
Na kompletnim souboru tak byla ve sledovaném obdobi prokdzana vyrazna divergence.
U vybérového souboru, po vytazeni Prazského regionu, uz ovsem divergence tak jednoznac¢na
neni. Hodnoty vypoc¢tené pomoci HP filtru dokonce naznacuji mirnou konvergenci. Metoda S
— konvergence je nicméné casteCné ovlivnéna tim, Ze za pocateCni uroven regionl je
uvazovan jejich potencidlni produkt pouze v jednom konkrétnim roce (v tomto piipadeé 1995),
a mezi vysledky jednotlivych metod odhadu potencidlu pro konkrétni roky existuji rozdily
v fadu jednotek procent. Metodou ¢ — konvergence je mozné urcit vyvoj sblizovani potenciali
Vv jednotlivych letech. Ptestoze obé metody odhadu potencialu vykazuji prevazné divergencni
vyvoj, je tento trend vyrazné€j$i hlavné v prvni poloviné sledovaného obdobi. V piepoctu
potencialu na obyvatele 1ze dokonce u metody HP filtru v druhé polovin€ obdobi pozorovat
konvergenci té€chto veli¢in. Prvni vyzkumny pfedpoklad stanoveny v tivodu byl provedenou
analyzou konvergence vyvracen. Potencialni produkty jednotlivych regionti soudrznosti v CR
v ¢ase nekonverguji, ale diverguji. Mirnou konvergenci lze na hodnotich potencidli
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odhadnutych produkéni funkcei pozorovat pouze v obdobi kratce po roce 2000 a nasledné po
roce 2008. Tento zaver naznacuje, Zze dusledky hospodarské krize se vyraznéji projevuji
Vv regionech s vys$im tempem rastu. Druhy vyzkumny ptedpoklad byl potvrzen, Region Praha
opravdu mé v ramci zkoumaného souboru regioni vyrazné¢ disparitni postaveni. Hodnoty
potencidlniho produktu i tempo ekonomického rustu vyrazné prevysSuje ostatni regiony.
RovnéZ pii analyze o — konvergence byl tento region zodpovédny za vyznamné zvySeni
smérodatnych odchylek potencialti.

Protoze byla prokazana divergence mezi regiony v CR, lze na zakladé téchto vysledkt obhjit
piipadné institucionalni zasahy a opatieni (napt. v podob¢ regionalni politiky), jejichz cilem
je harmonizace ristu a snaha o vyrovnani disparit mezi regiony.
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REVIDOVANY ODPOVEDNOSTNI REZIM V OBLASTI
ENVIRONMENTALNICH SKOD: ARGUMENTY A KONSEKVENCE
ZAVEDENI OBLIGATORNIHO POJISTENI
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Doktorsky studijni program — HOSPODARSKA POLITIKA A SPRAVA, obor
Pojistovnictvi

Abstrakt: Posun od osobni odpovédnosti k vefejné nebo podnikové odpovédnosti za rizika je ptevladajicim
fenoménem dneska. To pro celé pojistovnictvi pfedstavuje velkou vyzvu, protoZze se musi rozvijet transfer
rizika, ktery by pokryl naklady na napravu $kod na zivotnim prostiedi na zaklad¢ revidovaného rezimu
odpovédnosti. Je dilezité, aby pojistny trh vyhodnotil expozici novych narokt. Existuje vice zptisobt, jak tuto
problematickou situaci fesit, pojistny trh by se mél zabyvat stdvajicimi, tradicnimi pojistnymi produkty jako
zaklad, na kterém je mozné budovat nové formy kryti. Hlavnim cilem pfispévku bude provedeni celkového
hodnoceni moznosti feSeni problému zneciSténi zivotniho prostiedi prostfednictvim pojisténi odpovédnosti
a posouzeni vhodnosti vyuziti obligatorni formy pojisténi. Z argumentaci vyplyne, zda ma byt zavedena
povinnost poskytnout finanéni zabezpeceni a zda je vhodnou formou ochrany Zivotniho pojisténi povinné
pojisténi odpoveédnosti.

Klicova slova: environmentalni poji$téni, externalita, odpovédnost za Skody na Zivotnim prostiedi, princip
,znecistovatel plati“, Zivotni prostiedi.

1 Environmentialni pojiSténi jako internalizaéni nastroj politiky
ochrany Zivotniho prostredi

Rozvoj primyslové ¢innosti v pribéhu minulého stoleti se vyrazn€ podepisuje na kvalité
zivotniho prostfedi. V prabchu rozsitovani primyslovych oblasti dochazi ke vzniku havarii,
které zdsadnim zplsobem meéni prostfedi, v némz zijeme. Vyvoj evropského a svétového
spolecenstvi je spjat s procesem globalizace a industridlni ekonomiky jsou navadény nejen
k pravni, ale i moralni odpovédnosti. Ceské pravo Zivotniho prostiedi je zasazeno do kontextu
globalniho a je ovlivhéno mezindrodnim pravem prostiednictvim mezindrodnich umluv
a pravem Evropské unie (EU). Hlavnim divodem pro nutnou pravni upravu odpovédnosti
za Skody na zivotnim prostfedi EU je Cetnost a zavaznost Skod (v disledku jednorazovych
havarii uvadi ve své publikaci napf. Bernatik [1]). V souvislosti se vstupem Ceské republiky
do Evropské unie v roce 2004 byla pfijata smérnice o odpovédnosti za Zivotni prostiedi
v souvislosti s prevenci a napravou $kod na zivotnim prosttedi (ELD). Smérnice ELD [2]
stanovuje rdmec odpovednosti pii bezprostfedni hrozbé vzniku nebo jejim vzniku ekologické
ujmy. Princip smérnice je zalozen na zasadach ,,zneciStovatel plati* a schopnosti predchazet
a napravovat Skody na Zivotnim prostfedi. Zakladem je logicka idea, Ze provozovatel, ktery
zpusobi Skodu na zivotnim prostiedi, ji musi zaplatit a odstranit. To znamena asanovat ptidu,
vycistit feku apod.

Finan¢ni zajisténi environmentalnich skod je kli¢ovy nastroj smérnice ELD [3], 1ze si pod nim
predstavit rizné ndzvy pojistnych produktt jako pojisténi ekologickych Skod, pojisténi
ekologickych povinnosti k vyc€isténi zivotniho prostiedi atd. Rizné pojistovny dnes nabizeji
typ pojisténi vztahovany k ekologickym $kodam. Tento druh finanéniho zaji$téni ma tradici
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a zéroven velmi promyslenou koncepci. Evropska legislativa ma co se tyce ekologickych skod
piedchiidce v zakonné upravé v USA, coz pii legislativnich pfipravach Evropské unie neslo
pominout.

Vzhledem k jedinecné povaze kazdého rizika pro zivotni prostfedi, jsou pojistné smlouvy
Kk pojisténi odpovédnosti za Skody na zivotnim prostiedi v mnoha pfipadech sepsany
pro kazdého jednotlivého pojisténého zvlast’ na zakladé individualniho posouzeni. Pojistovny
spiSe peclivé prezkoumavaji zadost kazdého pojisténého a stanovuji pojistné ptipad
od piipadu [4].

Povaha environmentalnich rizik implikuje nejvyssi dilezitost prevence ztrat. Tento aspekt
musi byt dle ndzoru autorky zékladnou pro spolupraci mezi pojistitelem a podnikatelem,
prevence ztrat je cilem konceptu environmentdlniho pojisténi pro primyslové a komeréni
podniky. Koncept je zaloZzen na zakladni mySlence, Ze pojisténi, pojistitelé a zajistitelé tizce
a otevien¢ spolupracuji k dosazeni vzajemného cile prevence ztrat. Oba subjekty, pojistitelé
a zajistitelé, tak posouvaji jejich tradi¢ni ponékud pasivni piistup ,,wait-and-see. Oddélené
od finan¢niho kryti poskytuji dalsi dodatecny servis ve formé technické expertizy ziskané
z risk-managementu a jejich dalSich zkuSenosti. V tomto ohledu se pojistitelé a zajistitelé
stavaji tzv. ,,managers of risk* [5].

Z tohoto hlediska lze vyvodit dilezity zavér: upifimny a trvaly vztah mezi podnikateli
a pojistiteli je zakladni kdmen pro transfer environmentalnich rizik. Kli¢ovym ptfedpokladem
pro uspésnou implementaci konceptu je ochota podnikatelll vstoupit do dlouhodobého vztahu,
environmentalni riziko totiz nemulze byt fizeno bez velmi blizké, oteviené, divéryhodné
a dlouhotrvajici spoluprace mezi pojistitelem a zajistitelem na stran¢ jedné a podnikatelem
na stran¢ druhé. Pfed uzavienim pojistné smlouvy musi byt podnikatel ochoten prozradit
vSechny nutné informace vztahujici se k tomuto ucelu a informovat pojistitele o vSech
postupech ¢i zméndach, které se vyskytuji v pribéhu provozni ¢innosti.

Dlouhodoby zavazek na strané pojiSténého, ktery je jadrem tohoto konceptu, se soustiedi
na dva klicové cile [5]:

. Pojistné kryti zajiSt€éné na relativné dlouhou dobu dosahuje vys$si stability
a mensi citlivosti na hospodatské cykly;
. PoZadovana vzijemnd dlivéra a spoleéné zajmy mohou byt rozvijeny

pro spravu specifickych environmentalnich rizik.

Praktickd implementace tohoto konceptu spociva v precizné provedené analyze rizik. Pomoci
dotaznikli a rozhovort pojistitel zjistuje, zda byly splnény zakladni pozadavky: kompetentni
a profesionalni ptistup k technické ¢innosti podnikatele a dale jeho ochota poskytnout veskeré
potfebné informace. Analyza rizik zahrnuje monitoring mista podnikani a jeho okoli, stejné
jako osidlenou oblast, dopravni systémy a mnoho dal$ich. Dalsi dileZité body, které vyZzaduji
objasnéni, se tykaji geologickych, hydrologickych a atmosférickych podminek, stejné jako
technické informace tykajici se skladovani, zpracovani a nakladani s odpady. Pojistnik musi
téz poskytnout informace o povaze, kvalit¢ a redundanci stavajicich opatfeni kontroly
a dohledu na ochranu Zivotniho prostfedi. Podrobna analyza rizik se provadi v zavislosti
na konkrétni situaci v konkrétnim piipad€é. Mluze byt nutné¢ posouzeni odborniky v oblasti
zivotniho prostiedi. Dlraz je kladen na nedostatky zjisténé prostiednictvim dotazniku
a predbéznych rozhovort. Podnikatel, ktery hledd pojistnou ochranu, musi nést naklady
na jakémkoli poZzadovaném vyhodnoceni.

Dalsi faze zahrnuje vypracovani konkrétniho pojistného konceptu, kde se berou v uvahu
vSechny udaje o rizicich. Pfimy pojistitel za pomoci zajistitele zlstavad v uzkém kontaktu
S pojistnikem (podnikatelem). Podnikatel by mél pravidelné hlasit veskeré podstatné
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souvislosti a pojistitel sleduje riziko z hlediska fizeni rizik. Pokud se vyskytnou né&jaké
problémy, obé strany musi tizce spolupracovat, aby se dospélo k technickym, organizacnim
a obchodnim feSenim. Néasledujici obrazek 1 znézoriiuje vyvojovy proces popsany vyse.

Provozovatel Misto podnikini Legislativa Vefejné Piilehlé oblast
minéni

Zhodnoceni rizika

Pojismy koncept

'

Navrzeni individualniho
feSeni

Priibéfné sledoviani rizik

Obrazek 1: Vyvojovy proces fizeni environmentalnich rizik
Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro teSeni potfeb ochrany podnikateli byla vytvoiena fada pojistnych produktl, které fesi
finan¢ni dasledky environmentalnich §kod. Lze je rozdélit do dvou skupin [6]:

. Pojisténi odpovédnosti za zhorSeni zivotniho prostfedi, které zahrnuje
odpovédnost za Skody zptisobené tietim osobam a
. Pojisténi podnikateld, ktefi potiebuji zajistit sanaci své vlastni nemovitosti

¢1 mista podnikani.
I kdyZ tyto dvé skupiny se z&sadné 1i8i, pojistny trh nabizi kombinované produkty poskytujici
kryti pro riziko odpovédnosti a rizika sanace. Lze nalézt rizné argumenty ve prospéch téchto
dvou samostatnych produktii. Nésledujici ivahy jsou zaloZzeny na tomto rozdéleni.

2 Konsekvence a argumenty pro zavedeni povinného pojiSténi
odpovédnosti za Skody na Zivotnim prostredi

V pravni doktriné¢ je povinné pojisténi casto podporované jako prostredek k ochrané
nevinnych obéti. Povinnost zneciStovatele ke sjednani pojisténi odpovédnosti za Skodu
je dobry zpuisob, jak chranit obéti pied platebni neschopnosti znecistovatele. Je nutné se nyni
zabyvat otdzkou, za jakych okolnosti by mélo byt pojisSténi koncipovano jako povinné. Budou
diskutovany informaéni problémy souvisejici s nepfesnym posouzenim rizik, platebni
neschopnost provozovatelt,, zvySeni o¢ekdvaného uzitku a potencialni problémy souvisejici
S povinnym odpovédnostnim pojisténim.

2.1 Problematika informacni asymetrie

Informaéni problémy mohou nastat v pfipadé, Ze potencialni znecistovatel nemlze provést
pfesné posouzeni rizik, kterym je vystaven. Podcenéni rizika by v tomto pfipadé mohlo vést
k neopravnénému rozhodnuti nesjednat pojisténi odpoveédnosti za Skodu. Zakonodarce

by mohl napravit informacni problém zavedenim obecné povinnosti se pojistit,
tak jako je tomu naptiklad u majiteld motorovych vozidel.
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Jednalo by se o pouhy paternalismus v pfipad¢, kdy by informacni problémy nenastaly,
nicmén¢ zékonodarce by tuto povinnost zavedl, protoZze by to bylo ,,v nejlepSim zdjmu*
pojisténého.

Pokud by existovala empiricka studie a dikazy o tom, ze vétSina zneciStovatelli znacné
podcenuje naklady na Skody na Zivotnim prostiedi, které mohou zpusobit, a pravdépodobnost,
ze budou nést odpovédnost za tuto Skodu, pak by znecistovatele vedla k tvorbé pfili§ malo
rezerv na pokryti jejich potencialni odpovédnosti. Jsou-li tyto podminky splnény (lze
piedpokladat, ze znecistovatelé podcenuji ndklady na Skody na zivotnim prostredi), mize byt
tento nedostatek povazovan za argument ve prospéch povinného pojisténi. Napft. studie AIG
[7] ukazuje, ze az dv¢ tietiny velkych firem v Evropé nekladou diraz na odpovédnost
za skody na zivotnim prostiedi z divodu uspory penéz. Dle agentury StrategicRisk [7] je ,,toto
jednani casto spojeno s neznalosti rizik ¢i moznych nasledkii, které mohou v pripadeé veétsi
ekologické havarie vzniknout. Ty pak pro danou firmu mohou mit casto az likvidacni
charakter.*

Dalsim argumentem je problematika platebni neschopnosti provozovatele rozvedena v dalsi
podkapitole 2.2.

2.2 Platebni neschopnost provozovatela

Divodem pro zavedeni povinného pojisténi je argument cCasto pouzivany advokaty
(insolvenéni argument). To znamena, Zze rozsah $kody muze Casto piesahovat individualni
bohatstvi znecist'ovatele, ¢imz vzniknou problémy s finanénim vyrovnanim. Pravnici by proto
povinné pojisténi prosadili jako instrument k zajisténi G¢inného odskodnéni obé&ti. V ptipadé
,osifelych® objektl zneciSténych provozovatelem (bez zavedeni povinného pojisténi)
by sanace byla hrazena z vetfejnych rozpo¢ta.

V piipad¢, ze ofekavana Skoda do zna¢né miry piesahuje majetek provozovatele, bude mit
znecistovatel tendenci k uzavieni pojisténi pouze do vyse svych vlastnich aktiv, ponévadz
je skute¢né vystaven jen riziku ztraty svého vlastniho majetku, coz vede k riziku podpojisténi.
Jost [8] spravné poukdzal na skuteCnost, ze za téchto okolnosti platebni neschopnosti
by zavedeni povinného pojisténi mohlo poskytnout optimalni vysledek. Zavedenim
povinnosti sjednani pojisténi ve vysi ocekdvané ztraty se dosdhne lepSich vysledkt. Pii
zavedeni povinnosti pojistit se na plnou odpovédnost bude pojistitel ziejmeé muset zajistit
vSechny prostfedky ke kontrole chovani pojisténého. Takové internalizace lze dosahnout
pouze V piipad¢, ze pojistitel je schopen fidit chovani pojisténého [9]. Pfes tradi¢ni nastroje
pro kontrolu moralniho hazardu, pojistitel mize zajistit, aby byl provozovatel pod potiebnou
kontrolou (a aby nedoslo k nehod¢). Tento argument je platny pouze v piipadé, Ze moralni
hazard lze ovladat dostatecné a pojistovny maji také vhodné pobidky, aby tak ucinily.

Povinné pojisténi mize odstranit oba problémy, protoze muize poskytnout odpovidajici
kompenzaci obétem a — jsou-li splnény ur€it¢é podminky — odstranit nebezpeéi odrazeni
od uzavieni pojisténi. Je tfeba si polozit otazku, zda povinné pojisténi odpovédnosti
je nejlepsim nastrojem k napravé problému platebni neschopnosti.

Ackoliv se 1ze odkazat na pojisténi odpovédnosti za Skodu, v této souvislosti existuje 1 nékolik
alternativ. Moznosti je first-party pojisténi neboli pojisténi vlastni Skody, at” uz povinné
&i nepovinné. Pojisténi vlastni $kody Ceska asociace pojistoven CAP definuje jako [10]:
»Pojisteni uzaviené predem potenciondlné poskozenou stranou v jejim vlastnim zdjmu
K ziskani nahrady skody v budoucnu od pojistitele v pripadé vzniku Skody, kterou ji zpiisobi
treti strana (Skiidce) nebo poskozena strana sama sobé.*
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2.3 ZvySeni ofekavaného uzitku

Prvni zptsob, jak se divat na tuto otazku, by bylo vratit se do zakladni utilitarni literatury
0 vyhodéch pojisténi. Ekonomické subjekty maximalizuji svlj uzitek za podminek jistoty
a dokonalych znalosti ekonomického prostiedi, protoze znaji dokonale vSechny okolnosti
kazdé trzni smény a provadéji svij vybér bez rizika. Ve skute¢nosti rozhodnuti probihaji
Vv podminkéch nejistoty s vice dasledky, a ktery z téchto duasledkli nastane, neni prfedem
Znamo.

Je-li pojisténi skuteCn€ prospésné, protoze odstranuje riziko riziko-averznich jedincu
(ne doslova, zmirnuje finan¢ni dopady), a tim zvySuje jejich uzite¢nost, nejsou tyto vyhody
odiivodnénim zavedeni povinného pojisténi odpovédnosti? K tomuto tvrzeni, které vyslovil
Faure [9] ve své odborné publikaci Environmental Damage Insurance in Theory and Practice,
lze ovSem namitnout nékolik kritickych argument. Za prvé, mira averze k riziku se lisi.
Miliardar pravdépodobné nebude averzni k riziku ztraty 10 000 K¢&, ale rodina s nizkymi
piijmy nejspis bude, proto bude mit pravdépodobné pozadavek na pojiSténi proti riziku ztraty
10 000 K¢, zatimco miliardaf zfejmé ne.

Tento jednoduchy piiklad jasné ukazuje, Ze zavedeni povinnosti pojistit se mulze byt
neucinné, pokud jde o nuceni nékterych ekonomickych subjekti k sjednani pojisténi
odpovédnosti za Skodu, které by za normélnich okolnosti nemély poptdvku po pojisSténi
(pojisténi v tomto piipadé nezvysuje ocekavany uzitek). Zobecnéna povinnost se pojistit mize
vytvofit socidlni ztratu. To by mohlo byt skutecné vyvazeno tim, Ze ostatni budou mit
prospéch z pojisténi. Zda se jednd o tento piipad, zdvisi na poctu dotenych zavedenim
povinnosti se pojistit.

Neni divod pro regulacni zasahy, pouze na zékladé skutecnosti, Ze pojisténi muize zvysit
ocekavany uzitek. Pfedpoklada se, Zze odpovédné osoby maji znalosti o jejich expozici vici
riziku, dostupnosti pojisténi a délaji dobra rozhodnuti odpovidajicim zpisobem. Neni-li tento
ptedpoklad splnén, mohla by byt znovu vznesena otdzka, zda by mélo byt pojiSténi povinné.

2.4 Enormni vydaje na ochranu Zivotniho prostiedi z vefejnych rozpocta

Nejvyznamnéj§im zdrojem financovani ochrany Zivotniho prostiedi v CR z hlediska objemu
finan¢nich prostfedka je statni rozpocet. Ze statniho rozpoctu se poskytuji dotace, navratné
finanéni vypomoci (napt. beziirocné ptijcky) a garance na komeréni Givéry. Struktura vydaji
na ochranu Zivotniho prostiedi odpovida rozpoétové skladbé vydané MF CR. Dalsim
vetejnym zdrojem vydajl do oblasti Zivotniho prostiedi jsou vydaje ze statnich fondi.

V ramci sledovani téchto vydaji je nejdulezitgjsi Statni fond Zivotniho prostiedi CR, ktery byl
zfizen roku 1991 (zdroje pfijmu tvoii vynosy poplatkl za znec¢iStovani a Cerpani piirodnich
zdroji a ¢ast vynost pokut).

Dalsim zdrojem je dnes jiz zruSeny Fond narodniho majetku Ceské republiky. I kdyz nebyl
statnim fondem, je zahrnovan mezi vefejné rozpocty. V roce 2006 byl zakonem ¢. 178/2005

Sb. zruSen. Prostfedky a kompetence FNM vynaklddané na odstranéni starych ekologickych
Skod nyni spravuje MF CR.

V tabulce 1 nize jsou uvedeny vydaje na ochranu zivotniho prostiedi z vefejnych zdroju
Vv letech 1998-2013.
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Tabulka 1: Vydaje z vetejnych zdrojii na ochranu zivotniho prostredi v letech
1998-2013

Zdroj vydaji
Rok (t) | Stitni rozpoet | Statni fondy' | FNM? Celkem

(mil. K& (mil. K& (mil. K& | (mil. K&
1998 47324 22784 21740 9184,8
1999 5540,2 2 609,7 1768,0 99179
2000 50384 28844 2143,0 | 10065,8
2001 4 313,7 37113 27274 | 107524
2002 4 954,8 4131,8 3230,0 | 12316,6
2003 5988,2 4722,6 2587,3| 13298,1
2004 6613,8 4 203,2 3563,3| 14380,3
2005 7547,5 3448,2 6022,0| 17017,7
2006 16 252,8 2 406,0 5172,0| 23830,8
2007 18 169,1 1700,0 63250 | 261941
2008 11759,2 2049,8 5728,0| 19537,0
2009 16 481,6 2 068,7 8466,4 | 27016,7
2010 18 473,3 44447 59211 | 28839,1
2011 19977,8 10 898,2 3389,0 | 342650
2012 19 860,1 11 267,6 3392,0| 34519,7
2013 20 986,8 2607,0 22950 | 25888,8

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MZP [11] a CENIA [12], [13] a CIZP [14]

Na obrazku 2 je zaznamenan vyvoj vydaji z vefejnych zdroju v letech 1998-2013.
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Obrazek 2: Vydaje z vefejnych zdroji na ochranu Zivotniho prostfedi v letech
1998-2013
Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky 1

! Statni fond Zivotniho prostiedi a Statni zemédélsky intervenéni fond

2K 1. 1. 2006 byl FNM CR zrusen zakonem ¢&. 178/2005 Sb. Jeho kompetence a prostfedky vynakladané
k odstranéni starych ekologickych §kod nyni spravuje Ministerstvo financi mimo statni rozpocet. V tabulce
1 jsou za tuto polozku uvedeny vydaje na sanaci starych ekologickych skod vzniklych pted privatizaci.
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Roku 2008 se hodnota vydaji oproti pfedchozim dvéma letim vyrazné snizila v disledku
nezahrnuti evropskych dotaci. V roce 2009 se hodnota vydaji opét zvySuje téméf na vysi
z roku 2006. V roce 2010 se vyse vydaju lisi oproti roku 2007 o cca 300 mil K¢. Narust
vydajt v letech 2006 a 2007 byl zptisoben zapoctenim evropskych fondi.

V procentnim vyjadieni byl nejvétsi pokles vydaji ze statniho rozpoctu zaznamenanych
vroce 2008 o vice nez 35 % oproti roku 2007. Nejvétsi nartist sledovanych hodnot byl
zaznamenan v roce 2006 o vice nez 115 % a poté v roce 2009 o vice nez 40 % oproti roku
2008. V roce 2013 byl zaznamenan rapidni pokles v celkovych vydajich, coz ma souvislost
se zavedenymi legislativnimi zménami.

V piiloze A (dodana pii prezentaci projektu) bude uvedena eclementarni statisticka analyza
na zakladé¢ uvedené literatury [17], [18], [19] vCetné predikce dalSich hodnot v ¢asové fadé
pro roky 2014 a 2015 (piedevsim pomoci linearniho trendu).

3 Potencialni  hrozby povinného odpovédnostniho  pojiSténi
environmentalnich §kod

O potencidlnich nebezpecich bude diskutovano v nize uvedenych podkapitolach, jedna
se pfedev§im o problematiku moralniho hazardu, nedostatecné zkuSenosti pojistitelt
a zavislost subjektii na pojistném trhu.

3.1 Problematika moralniho hazardu

Je tfeba zduraznit, ze s pojisténim bude vzdy spojen problém moralniho hazardu [15].
To znamend, Ze 1 kdyz se zdkonodarce rozhodne zavést povinné pojisténi, tak by nemél
omezit moznosti pojistitele k feSeni problémi moralniho hazardu. V opa¢ném piipadé
zavedeni povinného pojisténi odpovédnosti za Skody na Zivotnim prostiedi vytvoii vice
problému, nez jich vyfesi. Riziko se transferuje na pojistitele, coz znamena, ze jedinym
nastrojem k dispozici pro pojistitele odstranit problém moralniho hazardu je monitoring
pojisténého. Pokud by to bylo obtizné nebo velmi ndkladné, zavedeni povinného pojisténi
odpovédnosti za Skody mize zpisobit problémy na strané nabidky pojisténi. Shavell [16] jde
dokonce tak daleko, kdyZ tvrdi, Ze problém moralniho hazardu neni mozné ftidit jedinym
regulacnim zasahem, nemélo by povinné pojisténi vibec existovat. V kazdém piipade
se zavedeni povinného pojisténi zda byt problematické, pokud nelze ovladat moralni hazard.

Bylo vSak ptedpokladano, Ze pojistné trhy jsou dokonale konkuren¢ni, a tudiz pojistné
a politické podminky budou $§ité na miru individualnim potfebdm a chovani pojisténého
za ucelem kontroly moralniho hazardu optimalni. V praxi nicméné existuje mnoho omezeni
na pojistnych trzich. Pokud je mozné nastavit monopolni pojistné, pojistitel bude mit méné
pobidek ke sladéni pojistného individualnimu chovani pojisténého, coz vede k mensi kontrole
problému moralniho hazardu. Z politického hlediska se také zda velmi spekulativni, aby bylo
pojisténi odpoveédnosti za Skodu na koncentrovanych pojistnych trzich povinné. V takovém
pfipadé€ je neti¢innost na pojistném trhu posilena zavedenim povinného pojisténi. Pojistovny
nikdy nesdili nadSeni z povinné formy pojiSténi, alespon ne pro rizika na Zivotnim prostiedi.
Z toho dlivodu existuje malo pojistiteld, ktefi povinné pojisténi zprostiedkovavaji.

3.2 Zavislost na pojistném trhu

Zavislost na pojistném trhu je dalSi problematickou Casti v této zaleZzitosti. Zakonodarce
by simél byt védom toho, ze jakmile zavede povinné pojisténi odpovédnosti, stava
se zavislym na pojistitelich a pojistnych trzich, ktefi budou funkci plnit. Praktické moZnosti
ucinného vymahani bude zifejmé do znacné miry zaviset na ochoté pojistitelti (pojistny trh
je ten, ktery rozhodne, zda jsou pojistitelé ochotni urc€ité riziko pokryt). To mtize nakonec vést
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k nezadouci situaci, kdy by zakonodarce zavedl povinnost uzaviit povinné pojisténi,
ale pojistitelé by takové kryti odmitli. Je nutné zdiraznit, Ze pokud je dostupnost pojisténi
predpokladem pro fungovéani podniku, pojistovny se ve skutecnosti stavaji poskytovateli
licence v pramyslu, coz mize byt sporné z politického hlediska. Ve skutecnosti se pojistitel
stava ,,policistou v oblasti Zivotniho prostiedi*.

Uvedené problémy lze napravit, pokud existuje dobra spoluprace mezi politickymi ¢initeli
a pojistnym trhem, pticemz pojistitelé informuji politické Cinitele o pojistitelnosti Skod
na zivotnim prostiedi.

3.3 Nedostatecné zkuSenosti pojistitelu

Dalsi hrozba vyvstavd z faktu, ze je nutné, aby si zakonodarci uvédomili, Ze pojiSténi
za skody na Zzivotnim prostiedi je stale jeSté relativné mlady pojistny produkt a pojistitelé
s nim nemaji pfili§ mnoho zkuSenosti. Pokud je diferencovana nabidka pojistnych smluv
omezena, pak se opét nabizi otdzka, zda ma smysl zavést povinné pojisténi, kdy Ize toto kryti
nalézt jen v omezené mife (nebo bez dostate¢né konkurence na pojistném trhu). Omezena
dostupnost pojisténi rizik na zivotnim prostiedi je do znacné miry zplsobena nepfiznivym
vybérem: protoze pftili§ méalo provozovateli ma poptavku po tomto druhu odpovédnostniho
pojisténi, optimalni rozlozeni rizik (prostfednictvim zakona velkych ¢isel) neni mozné. V této
souvislosti 1ze poukézat na skutecnost, Ze diferenciace rizik v oblasti pojisténi Zivotniho
prostiedi v Evropé stale jesté stoji na poc¢atku svych moznosti.

Samoziejm& by se dalo naivné reagovat s navrhem, ze pokud pojistné trhy odmitaji
poskytnout pattfi¢né kryti, zakonodarci by neméli zavadét pouze povinnost uzaviit pojisténi
pro provozovatele, ale i povinnost pro pojistovny akceptovat do svého portfolia tento pojistny
produkt, coz se jevi jako velmi nebezpeCna cesta, protoze jednim z dilezitych nastroja
pojistoven pro kontrolu moralniho hazardu je pravé mit moznost sledovat ex ante riziko, které
muze konkrétni pojistnd smlouva predstavovat. Povinnost pfijmout do kryti uréita rizika
se zda byt v rozporu se zadkladnimi principy, které musi byt dodrzeny, aby bylo zaruceno
efektivni fungovani pojistnych trhti. VSechny tyto uvahy jsou argumenty pro zdkonodarce.

ZAVER

Jednim z hlavnich ukolii kazdého pojistitele je predpokladat urcitd podnikatelskad rizika
od svych klienti (provozovatel) a hodnotit tato rizika pomoci vhodnych upisovacich
nastroji. Cilem je pojiStovndm umoZznit provadéni ziskového podnikani v dlouhodobém
Casovém horizontu, pojistitelé musi plnit ocekdvani svych riznych zainteresovanych stran.
V souvislosti s nedostatkem statistickych dat o vyskytu a rozsahu ekologickych S$kod,
nemohou pojisStovny 1 pies ziskané kvalitni podklady stanovit pfesnou vysi rizika
a pojistného. Z tohoto divodu vytvareji pojistitelé fadu omezeni pro eliminaci moralniho
hazardu: omezeni Casové, omezeni pojistitelnosti Skod, limity plnéni, spolutcast, bonusy
a malusy a v neposledni fad¢ geografickd omezeni.

Z diskuze vyplyva velmi dilezity zavér. Autorka zastavd ndzor, Ze v této oblasti existuje
¢astecnd nutnost zavedeni povinného pojisténi pro Skody na Zivotnim prostfedi, nicméné
zakonodarci musi byt velmi opatrni pfi zavadéni regulacni povinnosti.

Flexibilni systém, ktery by v jednotlivych ptipadech posuzoval, zda ma byt zavedena
povinnost poskytnout finanéni zabezpeceni, se zda byt vhodnou alternativou povinného
pojiSténi odpovédnosti (i pfesto, Ze tento systém vyzaduje ndkladna individuédlni hodnoceni).
Takovy systém, podle néhoz je rozhodnuti o formé a vysi finanéniho zévazku ponechano
na spravnich organech, se zda byt pruznéjsi a zahrnuje méné rizik a nebezpeci vSeobecného
institutu povinného pojisténi odpovédnosti za Skodu.
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Abstrakt: Tématem této sout&Zni prace je fizeni a optimalizace administrativnich procesit v podniku. Uvodni
Cast prace se zaméfuje na problematiku administrativnich ¢innosti a procesii v organizaci a dale na zlepSovani
téchto procest aplikaci konceptu Lean s vyuzitim projektového fizeni. Kapitola 4 je zaméfena na zeStihleni
vybraného administrativniho procesu v konkrétnim podniku. Jeji soucasti je analyza administrativniho procesu,
identifikace plytvani, aplikace metod a nastroji §tihlé administrativy, véetné prezentace dosazenych vysledki
zlepseni, resp. piinost projektu. Stézejni ¢asti prace je metodika aplikace nastroji $tihlé administrativy, kterou
autorka na zakladé€ provedené analyzy navrhla a kterou je mozno pouzit v redlnych podnikovych podminkach.
Klic¢ova slova: administrativni procesy, plytvani, primyslové inzenyrstvi, pfidana hodnota, §tihla administrativa,
zlepSovani procesu.

1 Uvod

Uspéch v podobé ziskovosti a konkurenceschopnosti na trznim poli je hnacim motorem kazdé
spolecnosti. Vzhledem k tomu, Ze se trend zeStihlovani postupem cCasu pienesl 1 do
administrativni oblasti a vzhledem k tomu, ze Zijeme v informac¢ni spoleCnosti, 1ze v tomto
sméru predpokladat jeho budouci rozsdhlou expanzi. Tato mySlenka se stala hlavnim
podnétem ke vzniku této soutézni prace, jejimz tématem je fizeni a optimalizace
administrativnich procesit v podniku. Téma bylo zvoleno jednak pro jeho aktudlnost a
naléhavost a jednak z divodu osobniho zdjmu autorky.

2 Stihla administrativa

Administrativni procesy zajistuji podporu klicovych procesii v organizaci. Kvalita a soulad
klicovych a podplrnych procest ovliviluji vykonnost organizace. Mezi typické
charakteristiky téchto procest patii spojitost a navaznost na kliCovy proces, dobra
strukturovanost procesu, moznost piesn¢ho definovani parametrii procesu, velka cetnost
vyuZiti v organizaci, propojenost sriznymi dokumenty a poZadovand velkd prichodnost
organizaci.

Z pohledu spojitosti a ndvaznosti administrativnich procest na klicovy proces mohou nastat
tf1 varianty:
¢ nedostateCné administrativni procesy — kliCcové procesy nejsou administrativnimi procesy
dostate¢né podporovany, dochazi k jejich nesouladu a ke snizovani efektivnosti,
e nadbytecné administrativni procesy — administrativni procesy kliCové procesy
nepodporuji, dochazi k nadbytecné administrativé a tedy ke snizovani efektivnosti,
e dostate¢n¢ administrativni procesy — dochéazi k souladu klicovych a administrativnich
proceslil v organizaci pii uplatiovani systému trvalého zlepSovani kvality a navaznosti
téchto procest, pfic¢emz je respektovan soulad vnittnich 1 vn¢jSich zmén [5].

Strukturovat podptirné administrativni procesy lze napt. dle zakladnich funkci organizace na
informacni, obchodni, personalni, rozhodovaci, pravni, platebni, kontrolni [6]. V nevyrobnich
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spolecnostech mohou zdkladni ¢lenéni piedstavovat napi. jednotliva odd€leni — obchod,
servis, marketing, logistika, nakup, zdkaznické centrum, finance a kontroling, personalni
oddéleni [1]. Zakladnim nastrojem fizeni administrativnich procesii jsou organiza¢ni normy
(fady a smérnice, pokyny, piikazy, postupy a sdéleni), které lze jednoduSe charakterizovat
jako zavazna pravidla, jejichz dodrzovani je vynutitelné [4].

ZlepSovani v oblasti nevyrobnich procesii 1ze shrnout do 6 zakladnich kroki [2]:

e rozhodnuti managementu,

e trénink a pfiprava pracovnikd,

e analyza nevyrobniho procesu (analyza procesni zatéZe, mapovani hodnotového toku,
analyza struktury ¢innosti, stanoveni procesnich ukazateli),

¢ identifikace plytvani a slabych mist nevyrobniho procesu,

e implementace vybranych metod zlepSovani (multiprofesnost, BSC, workshopy, 58S,
vizualni management, standardizace, méfeni prace, ergonomie, $tihly lay-out),

e audit programu zlepSovani nevyrobniho procesu.

Stihlou administrativu lze charakterizovat jako systém efektivni organizace administrativnich
procest, jez podporuji béZznou denni produkci podniku. Systém zahrnuje veskeré Cinnosti
piispivajici k tvorbé ptidané hodnoty pro interniho ¢i externiho zakaznika, ale 1 ¢innosti, které
se na tvorb¢ piidané hodnoty piimo nepodileji, ale zdsadnim zptisobem toto podporuji. Cilem
Stihlé administrativy je vytvofeni efektivnich a stabilné¢ fungujicich procesli umoZnujicich
dosahovani vysoké produktivity a pozadované kvality, vcetné maximalniho vykonu
administrativnich &innosti v daném procesnim &ase. Stihlda administrativa se tyka vsech
podnikovych utvari a zohlediuje principy Stihlého mysSleni (hodnotu pro zékaznika,
identifikaci toku hodnot, princip toku, princip tahu a snahu o perfekcionismus) [3].

3 Metodika aplikace nastroju Stihlé administrativy v podniku

Tento metodicky ndvod upravuje aplikaci metod a nastroji S$tihlé administrativy ve firmé
Alfmeier CZ s. r. 0. Vychazi z projektu ,,Stihla administrativa® realizovaného ve firmé v
obdobi 8-11/2014 ve spolupraci s firmou API — Akademie produktivity a inovaci, s. r. o.
Obsahem zpracované metodiky je popis, cil a u€el metody/néstroje a postup jejich aplikace.

1.1 Identifikace internich procesi a jejich ohodnoceni

Vybér cilového projektu spociva nejprve v identifikaci stadvajicich internich procest a jejich
ohodnoceni z hlediska potencidlu ke zlepSeni na zdkladé zvolenych kritérii. Pro zamyslené
zlepSovani je tedy nejprve nutné procesy identifikovat a sestavit matici vybéru procest.

Postup:

- vytvofit seznam internich procest a odpovidajici méfitelné parametry procesu,

- v tymu vyhodnotit vahu (silu vazby) mezi navrzenym méienim a veli¢inou popisujici
pozadovanou vlastnost.
Pro vybér cilového projektu s nejvétSim potencidlem ke zlepSeni se vyuziva metoda s ndzvem
Btitva. Vybér se provadi na zaklad¢ dalSich kritérii, kterd spocivaji ve zvazeni zdvaznosti,
méfitelnosti, mozného zlepSeni (zmény), a zlepSeni z casového hlediska (v ramci doby urcéené
pro realizaci projektu).
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1.2 Projektové Fizeni DMAIC

Metodika DMAIC predstavuje strukturovany postup fizeni zlepSovatelskych aktivit. Jeji
nazev je slozen z pocate¢nich pismen jednotlivych fazi metody — Define, Measure, Analyse,
Improve, Control. Prostfednictvim aplikace vhodnych metod a nastroji v jednotlivych fazich
lze dosahovat zlepSeni vybraného procesu.

Strucny popis jednotlivych fazi:
- Define (definuj) — stanoveni cile a rozsahu projektu,
- Measure (méf) — popis souc¢asného stavu a hodnoceni vykonnosti procesu,
- Analyse (analyzuj) — vymezeni kliCovych pfi¢in a identifikace problém,
- Improve (zlepSuj) — feSeni problému a realizace zmén,
- Control (fid’) — zabranéni zpétnému efektu a udrzeni dosazeného stavu.

Stanoveni rozsahu a cile projektu (Define)
Cilem faze je porozumét soucasnému procesu, vymezit diivod feSeni projektu, vymezit rozsah
projektu, stanovit jeho postup, vymezit cile, identifikovat zdkazniky a jejich pozadavky,
stanovit projektovy tym, a ziskat hruby popis procesu (hranice procesu, vstupy a vystupy).
Féze zahrnuje také sestaveni akéniho planu (harmonogramu) a ustanoveni komunikacnich
potieb.
Postup:

- vymezit a definovat problém, ktery bude feSen,

- stanovit rozsah projektu,

- sestavit plan projektu.

Popis soucasného stavu procesu (Measure)
Cilem faze je podrobny popis administrativnitho procesu a zméfeni soucasné Urovné
vykonnosti procesu. Vystupem by méla byt jasné definovand meétitka vykonnosti a
porozuméni tomu, jak proces v soucasnosti funguje.
Postup:

- dokumentovat soucasny proces,

- navrhnout systém méfent,

- stanovit sou¢asnou vykonnost procesu.

Identifikace plytvani (Analyse)
Cilem faze analyzuj je identifikace plytvani, identifikace kotfenovych pficin problémil a
ovéfeni hypotézy a vlivu na ukazatele.
Postup:
- 1identifikovat potencialni pti€iny,
- vyhodnotit podstatné vlivy,
- vyslovit zavéry analyz

Reseni problému a realizace zmén (Improve)
Hlavnim cilem faze je vypracovani navrhy opatfeni na odstranéni problému, realizace
opatfeni (implementace zmén), otestovani feSeni, identifikace moznych rizik, vypracovani
cilového procesniho modelu.
Postup:

- navrhnout potencialni feSeni problému,

- vybrat a ovértit feSeni,

- navrhnout implementacni plan.
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Zabranéni zpétnému efektu a udrzeni dosazeného stavu (Control)
Cilem faze je stabilizovat zmény a udrzet dosazeny stav. Pfedstavuje vypracovani planu tizeni
procesil, sestaveni ndstrojii fizeni, sledovani a udrZovani vykonnosti, vyhodnocovani
ucinnosti opatfeni v redlném provozu, shromazd'ovani podkladi pro kontinualni zlepSovani a
dislednou kontrolu.
Postup:

- zanést zmény do standardni dokumentace,

- vytvofit kontrolnich plany pro zajiSténi trvalého zlepSeni,

- zavést trvaly monitoring kritickych ukazateld,

- zajistit prevzeti odpovédnosti za zavedené zmény,

- vytvofit zavérecnou zpravu projektu,

- shromazd’ovat a sdilet pozitivni vysledky.

4 Optimalizace administrativniho procesu ,,Dochazka zaméstnanci*

Jako pilotni projekt snejvétsim potencialem pro zlepSeni byla vybrdna optimalizace
administrativniho procesu dochazky zaméstnanci.

Nazev projektu: Dochazka PWK
Pocatek projektu: 28. 8. 2014
Ptedpoklad ukonceni projektu: 31. 12. 2014

Potencialni uspory (odhadované ptinosy realizace projektu):
VyfeSenim problému (realizaci projektu) by mélo byt dosazeno uspory ¢asu mzdové ucetni

12/mssic. (7 % FPD'), uspory tisku papirovych formulaiti (dovolend, NV* korekce
dochazky), zkréceni Casu od vzniku chyby ke korekci (zpfesnéni dat).

Popis projektu: Zavedeni planovani smén v PWK, zavedeni workflow pro nepfitomnosti,
zauceni nadfizenych na korekce dochazky.

Projekt byl vybran z nasledujicich divodi:
e zruSeni papirovych formulaii,
zptesnéni reportingu (produktivity pfescast),
¢asova narocnost pldnovani smén,
zdlouhavy proces od vzniku chyby po jeji opravu,
odpovédnost vedoucich za dochdzku svych podtizenych.

Formulace problému — vysoky pocet chyb v dochdzce, nepiesnost dat pro reporty, archivace

formularii, neexistence planu smén.

Vlastnik procesu: HR

' Fond pracovni doby.

2 , ,
Néhradni volno.

146



svoC 2015 3. ¢ervna 2015, Liberec

Cile projektu:

e uspoftit ¢as mzdove ucetni ze 40 h/més. na 3h/més.,

e uspofit tisk formuldiht HR z 350 ks/més. na 20 ks/més.,
e zpfesnéni dat - sniZzeni chyb v dochazce z 60 na 5,
[ ]

zavedeni planovani smén v PWK.

Dil¢i cile projektu — zavedeni modulu planovani a workflow do Power Key u dvou smén,
uspora ¢asu mzdové ucetni, uspora tisku formuléiti, zpfesnéni dat v dochazce, planovani smén
v PWK.

Odhadované piinosy (prinosy pro zakaznika):
e pro zaméstnance — lepSi prehled o planovanych neptitomnostech, snadné Upravy a
kontrola,
e pro preddky a TC — ptehled o planu smén, piehled o poctu pracovnikii na sménach,
redukce komunikace s HR, urychleni zpracovani dochazky,
e pro manazery — leps$i piehled o zaméstnancich.

Projektovy tym: Stanoven v poctu 8 €lenti, v€etné manazera projektu.

Zasadni rizika a omezeni jsou spatfovana v negativnim pfistupu zaméstnanci, v podvodech,
technickych problémech a dlouhém procesu zau€ovani zamestnanct.

Vstupy procesu:
Nové moduly PWK - Analyza planovani smén, Analyza reportu produktivity, Analyza Casové
naro¢nosti prace s PWK, Manudl proskoleni PWK.

Vystupy procesu:
Zaskoleni vedouci na praci s PWK, Zaskoleni zaméstnanct na praci s workflow, Pfesna data
pro reporting.

Projekt zahrnuje: zaskoleni celé firmy na nové moduly, vytvofeni manualu.

Projekt nezahrnuje: fedeni procesu planovani smén TC?, feSeni procesu vypoétu produktivity,
zadavani nemoci a 1ékait.

Postup projektu:

1) identifikace kli¢ovych projektl (plytvani a ptilezitosti),

2) seznam internich procesti a ohodnoceni atraktivity pro zlepSovani,
3) vybér a zadani projektu,

4) pouziti metody DMAIC,

5) SIPOC procesu,

6) definice KPI,

7) provedeni métfeni — Casovy snimek dne,

8) mapa procesu schvalovani dovolené a korekce dochazky,

9) analyza pfiCiny vzniku chyb v dochazce,

10) faze zlepSovani — Skoleni zaméstnancili na nové moduly dochéazky,
11) definice roli a odpovédnosti pro nové moduly,

3 Teamcoachové.
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12) provéteni KPI,
13) kontrola — zabranéni zpétnému efektu.

4.1. Faze definuj

Pro ziskani podstatnych a nezbytnych informaci pro naslednou analyzu procesu byl vyuzit
diagram SIPOC (obr. 1), ktery poskytl zjednoduseny pohled na celkovy proces a pomohl tak
cely proces objasnit. Jeho aplikaci byly ur€eny hranice procesu, a tedy i1 rozsah projektu, byl
vytvoren seznam klicovych vystupl a zadkaznikti, a seznam vstupt a dodavateli. Rovnéz byly
identifikovany a sefazeny hlavni kroky procesu.

Suppliers Inputs Process Outputs Customers
Dodavatelé Vstupy Vystupy Zakaznici
zaméstnanci formulai dovolené oznaéeni dochdzky na terminalu opravena dochazka zaméstnanci
vedouci pracovnici formular nahradnivolno vyplnéni formulafe nepfitomnosti export Wachenbericht |vedouci pracovnici
koordindtor Presente |formular 1ékaf schvéleni formulafe a odevzdani HR export mzdy FI_CO
IT formular korekce dochazky |zaddvani nepiitomnosti do Powerkey
Externi firma Advent |dochdzkova karta kaorekce chyb
PowerKey odsouhlaseni dochazky
Soucasny proces pfiprava exportu dat pro Wochenbericht
terminal priprava exportu dat do SAP pro mzdy
PC (ve vyrobé, admin)

Obrazek 1: SIPOC procesu
Zdroj: vlastni zpracovani

Pro koordinaci a harmonizaci ¢innosti a potfebnych kroka byl jako organiza¢ni pomiicka
sestaven harmonogram ¢innosti v ¢asovém rozvrhu od 15. 9. 2014 do 31. 10. 2014, viz obr. 2.
Harmonogram obsahuje kromé stanovenych terminti 1 osoby odpovédné za plnéni
jednotlivych ¢innosti a hodnoceni uspésnosti realizace ¢innosti.

= = e Erfiillung/ .
Action (incl. Costs) g g k| E s E Achievement | 5 Dokumentation
MaBnahme (incl. Kosten) 2= t F E E, 2 E 2 8 Documentation
- EEE = 2 E =|=|=|=|=2 &
-0 [ -1 R a ﬁsgg‘g_om
Instalace modulu PowerKey portable u TC a SF Zaméstnanec |15.9. 15.9. X |x [x |x chybi u predaki
Nastaveni pfistupovych priv PowerKey pro TC a HASU 15.9, 3. X |x |x chybi u predaka
Skoleni vieobecné pougiti PowerKey HA/SU/CHV _[15.9. 15.0. X |x |X |x [x ovéFit, zda umi ovlidini
$koleni modul plinovani TC a manaZefi viroby HA/SU/CHV |16.9. 7.10. X (X [x [x |x manaZeri sve neuc.astmll,
budou proskoleni s celou
Analyza chyb v dochdzce VADO 7.10. 10.10. X x |x |x
Piesné urceni KPI na 2 smény VADO 3.10. 3.10.
VADO 220, 26.9. X |X X proskoleni zaméstnanci bude
probihat se $kolenim na
Nivrh opatieni pro sniZeni chyb v dochdzce workfow, nastaveni terminali
probéhne po propojeni
plinovini s dochdzkou
&koleni workflow - TC schvalovini HA/SU/CHV [7.10. 8.10. X x |x |x chybi nastaveni sclfn'al:nnini
ze strany programitori
Naprogramovani modulu plinovini VADO 31.10. 31.10.
Naprogramovini nové verze Workflow CHV 13.10. 13.10. X X [x [x |x
Zauceni zaméstnanci a SF na Workflow (odpoledni) FLA/SUICHY 1 16.10. 17.10- T :2‘]}_)1; 4 operitofi - proSkoleni
Skoleni na opravy dochazky TC a SF (ranni) HA/SU/CHV _[13.10. 17.10.
Kontrola ukazatela VADO 1.10. 31.10. X X |x
Nastaveni terminali VADO 31.10. 31.10.

Obrazek 2: Harmonogram ¢innosti
Zdroj: vlastni zpracovani

4.2. Faze mér

Situaci pfed zahdjenim projektu je mozné zjednodusené popsat tak, ze bylo vyuzivano
nékolika papirovych formulédit (Zadanky o dovolenou, nadhradni volno a Zadanky o opravu
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chyby v dochazkovém systému), ptfi¢emz doba od vyplnéni formulare, jeho odevzdani
vedoucimu a dale na persondlni oddéleni byla aZ tydenni.
Pro popis soucasného stavu bylo zapotieni ziskat podrobné udaje — zméftit kriticky proces a
jeho parametry. Klicovymi ukazateli vykonnosti (KPI) byly stanoveny:

e spotieba Casu,

e vyskyt chybnych zdznamt v dochézce.

Cilem projektu je snizeni celkové pracnosti, ktera predstavuje 10,8 hod, o 20 % a rychlost
opravy, kterd v soucasnosti vyzaduje 4 dny, o 75 %. Pro vyskyt chybnych zdznami bylo
stanoveno obdobi pro méfeni (ziskani udaji) v obdobi od 1. 10. 2014 do 21. 10. 2014 (3
tydny), rozsah méfeni byl definovan jako pocet jednotlivych typi chyb v dochdzce v celé
firmé&, a na dvou vybranych sménach.

Pro méfeni byl pouzit ¢asovy snimek dne - zaznamenavani ¢ast a vyskyt sledovanych dé&ji
v priubéhu smény. Graficky vyskyt chyb v dochazce znazormuje obr.3.

Typy chyb v dochazce

100
92

90

80

70
58

60 -

50

40 1 EE a3

30
18

20 -

10 7

Chyhbi cely den Chyhi celj den ACZ Chybi pfichod Chybné odpichnuty Chybi odchod 2w pfichod Meodpracovano
Presente odchod

M Poiet viskytd ACZ M Pofet vyskytl 2 smény

Obrazek 3: Vyskyt chyb v dochazce
Zdroj: vlastni zpracovani

4.3. Faze analyzuj

Pro zjiSténi hlavnich pfi€in, resp. pfi¢in chybnych zdznami dochazky, byl pouzit Ishikawa
diagram (rybi kost). Zvoleno bylo pét hlavnich kategorii pfi¢in — uvadéni navstév, Spatné
odpichnuty ptichod nebo odchod, chybi cely den, systém a chybi piichod/odchod.

Zakladni kroky:
¢ identifikace chyb v dochazce,
e analyza, pro¢ k chybam dochazi,
e navrh opatfeni, aby chyba nevznikala.

Vysledkem analyzy jsou opatieni — nastaveni systému a proskoleni zaméstnanci.
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4.4. Faze zlepSuj

Jak vyplynulo z analyzy, feSeni problému spocivd v nastaveni systému a proSkoleni
zaméstnanc a nadfizenych. Pro modul dochazky byla vytvofena kvalifikacni matice, viz
obr.4, kterd urCuje nové role a odpovédnosti v procesu.

Kvalifikacni matice pro dochazkové moduly
Pozice Opravy dochazky | Planovani administrativa | Planovani smény | Sprava pozadavkl | Workflow
zaméstnanec X X X X spravce
predak spravce X nahled X X
TC spravce spravce spravce spravce X
vedouci spravce spravce X spravce X
manazer spravce spravce spravce spravce X

Obrazek 4: Navrh definovani roli a odpovédnosti pro modul dochazky
Zdroj: vlastni zpracovani

Novy proces schvalovani nepfitomnosti je potfeba standardizovat — zanést do pracovniho fadu
a zaclenit nové odpovédnosti nadifizenych do popisu pracovni ¢innosti a planu Skoleni. Jak
ukazuje obr.5, implementaci navrzenych opatfeni (zmén) bylo dosazeno pozitivnich vysledki.

Vychozi stav Po zméné
Typ zadani do Powerkey | Poiet operaci | Cas personalistek|Pocet operaci|Cas personalistek
Za mésic za mésic za mésic za mésic
MNemoc, Lékar 103 1:15:00 103 1:15:00
SluZebni cesty 20 1:27:00 20 1:27:00
Dovolend, Nahradni volno 318 2:468:00 0 0:00:00
Korekce dochazky 343 5:20:00 0 0:00:00
Celkovy soucet 784 10:48:00] 123 2:42:00|

Obrazek 5: Porovnani typli zadani do PowerKey pfed a po zméné
Zdroj: vlastni zpracovani

Celkovy pocet operaci (zadavani do systému PWK) se snizil z piivodnich 784 na 123 operaci
za mésic, ¢imz se snizil 1 ¢as personalistek z 10 h 48 min na 2 h 42 min za mésic, graficky viz
obr. 6.
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900

Pocet operaci za mésic Cas personalistek za mésic

12:00:00

10:48:00 -

2:536:00

8:24:00 -~

7:12:00 -
6:00:00 -

4:48:00

3:36:00 -+

2:24:00 -
1:12:00

0:00:00 -
Vychozi stav Po zméné Vychozi stav Po zméné

Obrazek 6: Porovnani poc¢tu operaci a spotiebovaného ¢asu pied a po zméné
Zdroj: vlastni zpracovani

4.5. Faze rid’

V konecné fazi je tieba zabranit zpétnému efektu a udrzet dosazeny stav. Proto byla
v oddéleni HR pfijata tato opatieni:

provadéni namatkové kontroly spravnosti oprav v dochazce personalnim oddélenim,
provadéni kontrol manaZerem, zda jsou chyby opraveny do 24 hodin,

tydenni kontrola poctu chyb v dochazce pii statistice Wochenbericht,

pieskolovani zaméstnancii na workflow pii zménach v modulu,

proSkoleni novych zaméstnancti na pouziti workflow.

4.6. Shrnuti projektu, zhodnoceni a prinosy

Po skonceni projektu je Z&dost o dovolenou a ndhradni volno zaddvana zaméstnancem pies
workflow. Potvrzeni nebo zamitnuti zadosti zaméstnance provadi nadiizeny v dochdzkovém
systému, a po schvaleni Zadosti se dovolena automaticky nahraje do planu a do dochéazkového
syst¢ému. Chyby v dochdzce jiz neopravuje personalistka, ale nadiizeni. Hlavnimi pfinosy

JO A

projektu jsou zjednodusSeni a zrychleni procesu, zruSeni papirovych formulait, zpfesnéni dat
pro reporting (produktivity, ptfescas), zvySeni odpovédnosti vedoucich za dochdzku svych
podtizenych.

Konkrétné:

celkovy pocet operaci (zadavani do syst¢tmu PWK) se snizil z plivodnich 784 na 123
operaci za meésic,

Cas personalistek se tak snizil z celkového ¢asu 10 h 48 min na 2 h 42 min za mésic,

u typu zaddvani dovolena a ndhradni volno se pocet operaci snizil z 318 na 0 operaci za
meésic, a ¢as personalistek z 2 h 46 min na 0 h,

korekce dochdzky se snizila z 343 na 0 operaci za mésic a ¢as personalistek se snizil z 5 h
20 min na 0 h za mésic,

celkova uspora tak predstavuje 661 operaci a 8 h 5 min Casu personalistek (1 pracovni
den) za mésic,

prumérna rychlost opravy se snizila z pivodnich 4 dni na 1 den (na pilotnich
pracovistich),

byly zruseny papirové formuléie (3 druhy Zadanek) cca 330 ks potisténého papiru (*2 K¢&)
660 K¢/mesic., 7 920 K¢ ro¢né.
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Zavér

Cilem prace bylo srozumitelné¢ popsat problematiku S$tihlé administrativy, a ukazat, ze
praktickym pouZitim vybranych nastroji primyslového inZenyrstvi je moZzné dosdhnout
procesniho zlepSeni. Aplikace metod a ndstrojii Stihlé administrativy byla provedena na
procesu Dochdzka zaméstnanct), ktery byl jednim ze Sesti soucasné¢ probihajicich
zlepSovatelskych projektlh v obdobi od srpna do listopadu 2014 ve firm& Alfmeier CZ. Ve
firm¢ Slo o prvni zlepSovatelsky projekt v administrativni oblasti. V ramci projektu byly
vyuZity nasledujici metody a ndstroje: metoda DMAIC, SIPOC, metoda VSDiZ, Pareto
analyza, 5 x proC, standardizace, a dal§i. Aplikace téchto nastroji byla zpracovéna do
metodiky, kterd by meéla byt voditkem pro dalsi zlepSovatelskou iniciativu. ZeStihlovani
administrativnich procesi v podniku bylo celkové uspésné. Celkovy ptinos spocival
piedevSim v spote Casu, ktery firma mize vyuzit pro dalsi zlepSovatelské projekty.
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E-SERVICES A JEJICH VYUZITI VE SPOLECNOSTI PODNIKAJICI
V MEZINARODNI PREPRAVE

Bc. Katefina Pavlikova
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Navazujici magistersky program — EKONOMIKA A MANAGEMENT

Abstrakt: Predmétem prace je zhodnoceni nabidky elektronickych sluzeb tzv. E-Services ve spole¢nosti
Schenker spol. s r. 0., ktera je prednim poskytovatelem logistickych sluzeb a mezinarodni piepravy v Ceské
republice i v zahrani¢i. Velky vyznam ma elektronické podnikdni a implementace informacénich
a komunikac¢nich technologii do riznych odvétvi véetné marketingu a logistiky. Spole¢nost Schenker spol.
Sr. 0. nabizi na trhu v ramci logistickych sluzeb také elektronické sluzby. Jejich jednotlivé nastroje a aplikace
jsou v této praci ¢aste¢né charakterizovany. Vyuziti téchto sluzeb firmami na B2B trhu bylo zkoumano on-line
dotaznikovym Setfenim. Na zaklad¢ vysledkd Setfeni, nabidky sluzeb konkurence, pfedpokladanych trendi
a vlastniho nazoru autorky bylo doporuceno vylepseni a dalsi smér vyvoje elektronickych sluzeb, kterym by se
spole¢nost Schenker spol. s r. 0. méla ubirat.

Klic¢ova slova: E-Services, elektronické sluzby, sledovani zasilek, mezinarodni pteprava, logistika, Schenker
spol. s r. 0., DB Schenker, B2B, dotaznikové Setieni

Uvod

V soucasné dobé€ plisobi firmy na globalnim trhu, kde hraji dilezitou roli informace, které jsou
pro uspésné fungovani firem i celé spolenosti nezbytné. Mluvime o tzv. informacéni
spole¢nosti. Hlavnim znakem globalniho trhu se stal neustaly vyvoj informacnich technologii,
které jsou aplikovany v praxi. Prace se zaméii na vyuziti E-Services ve spole¢nosti DB
Schenker, ktera je prednim poskytovatelem logistickych sluzeb a v Ceské republice je
zastoupena Schenker spol. sr.o0. Cilem prace je nazakladé analyzy nabizenych sluzeb
U vybrané spolecnosti a na zaklad¢é on-line dotaznikového Setfeni mezi potencidlnimi zakazniky
navrhnout doplnéni ¢i zintenzivnéni sluzeb vybrané spole¢nosti tak, aby nabizené elektronické
sluzby a jejich specifikace odpovidaly pozadavkiim potencialnich zdkazniki. Pomoci on-line
dotaznikového Setfeni budou respondenti hodnotit nabidku elektronickych sluzeb na trhu
a jejich realné vyuziti. Respondenty budou spole¢nosti na B2B trhu. Predpokladem je, Ze tyto
firmy elektronické sluzby vyuzivaji, v mezinarodni prepravé zejména.

1 E-Services ve spoleénosti Schenker spol. S r. 0.

Ve spolecnosti Schenker spol. sr. o. hraji elektronické sluzby velkou roli. Zakaznikiim je
Vv oblasti pfeprav nabizena Sirokd paleta on-line sluzeb od jednoduchych néstrojh
po pokrocilejsi. Pro vyuziti jednodussich nastroji neni nutna registrace a nasledné ptihlaseni
do aplikaci. Ti zakaznici, kteti vyuzivaji sluzeb spolecnosti Casto ¢i chtéji vyuzivat slozit&jsi
nastroje, se registruji.

Internetové a mobilni aplikace pokryvaji vSechny faze vyuZivani logistickych sluzeb od analyzy
nabidky az po fakturaci a vétiina z nich je dostupna i v &eském jazyce. [1] V Ceské republice
jsou zakazniklim nabizeny dvé zakladni aplikace — mySCHENKERLand a eSchenker.
Aplikace mySCHENKERLand, zobrazena na Obrazku 1, je pfistupna pouze zakaznikim, ktefi
se registrovali, a umoziuje pokrocilé sledovani zasilek, jizdni fad, modul KPI pro sledovani
v€asnosti dodani, ptehled fakturace a obsahuje odkaz na elektronické potvrzeni o doruceni.
Druha aplikace eSchenker je ¢astecné pristupna i bez registrace uzivatele. Ten pak mize vyuzit
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zakladni sledovani zasilek vSech druhti pieprav podle referenéniho Cisla zésilky a jizdni fad
pozemnich pteprav. Dalsi moduly ndstroji jsou dostupné opét az po ptihlaseni. Pokud chtéji
uzivatelé pouzivat z kazdé aplikace i pouze jeden pokrocilej$i nastroj, musi se ptihlaSovat
zvlast pomoci dvou uzivatelskych jmen a hesel.

mySCHENKERLand 2 SCHENKER CZ Test | #Gvod | 8 Heslo | © Kontaktujte nis (N | [ CorilksiT

= ~ jte v mySCHENKERLand. Mate pridéleny tyto aplikace:

Advanced

Sprava
Tracking

uZivateld

——

Jizdni Fad Advanced
(Scheduling) Scheduling

Obrazek 1: Zobrazeni aplikace mySCHENKERLand
Zdroj: Informace z oddéleni Network Development, Schenker spol. s r. 0., 2015

Toto feSeni neni pro zakazniky pfili§ komfortni, a proto byla vytvofena nova verze
eSchenker, ktera jiz obsahuje vSechny moduly nastroji elektronickych sluzeb z obou

soucasnych aplikaci. V zahranici je tato nova verze jiz funk¢ni viz Obrazek 2. Na ¢eském trhu
je teprve ve fazi implementace. [2]

SCHENKER
=
m @ Signin to eSchenker B
GUEST OPTIONS I
Please enter your Login ID and pessword to access the eSchenker Customer Portsl Related topics
. Forgot Password?
eschenker Lagacy
e B YSCHENKERLand
QUICK TRACKING | Learn mare abou eschenker
by DB Schenker Reference § p — -3
& Goito It's so —
= & £y
CR

Siznn

Public eServices

¢ M ®

Scheduling Tracking

Advanced eServices — Please sign in

‘ =N scour,
dim G
Collaboration 08 SCHENKER DB SCHENKER cour

Invoice Delivery News Advanced Booking

Tracking
bility

i Inventory
Fricing Visibilr y

Obrazek 2: Zobrazeni nové verze aplikace eSchenker
Zdroj: Informace z odd€leni Network Development, Schenker spol. s r. 0., 2015
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Pro elektronické sluzby a jejich jednotlivé nastroje se pouziva souhrnny nazev E-Services.
Nové vsak doSlo k jeho upravé na eServices. Pouzivani E-Services (napt. Tracking,
Scheduling, aj.) je umoznéno v§em zakaznikiim bez omezeni zdarma.

Kazda pteprava musi zacit planovanim a zédkaznik mtze pro rozhodovani, kdy a jak zasilku
odesle, vyuzit aplikaci Jizdni Fady - Scheduling. Je tedy zobrazen pravidelny jizdni fad
sbérnych linek do riznych destinaci v Ceské republice i v Evropé. Podle mista odeslani a cilové
destinace si zdkaznik vyhodnoti, zdali bude pro n¢j vhodnéjsi vyuziti sbérné linky ¢i piimé
prepravy. Pokud ma zakaznik o prepravu zijem, muze vyuzit formulaie elektronické
poptavky, které jsou k dispozici na webovych strankach volné¢ dostupné pro vSechny druhy
pteprav. Tim, ze poptavku odesle timto zptisobem, zajisti doruceni kompetentni osob¢, jez
zacne s pripravou nabidky.

Kdyz potiebuje zakaznik odeslat zbozi rychle, mize kromé telefonické objednavky zvolit
objednavku v systému spoleCnosti. Pro zdkazniky s pfesnymi pozadavky je zde nastroj
eBooking, tedy elektronicka objednavka. Pokud existuje propojeni systémt poskytovatele
logistickych sluzeb a klienta, lze objednavku zadat v jeho vlastnim systému a ta se
prosttednictvim systému EDI propise piimo do systému DB Schenker a tim vSechno urychli.
Pro eBooking a samoziejmé i pro objednavku pies EDI je nutna registrace z divodu ochrany
dat zékazniki. Webova aplikace, ktera umoZiuje objednavku piepravy zdkaznikem piimo
zadat do provozniho systému DB Schenker, nabizi i tisk zakaznickych Stitkd, adresar
odesilatelti a ptijemct 1 pfimy ptistup pro sledovani zasilek.

V dnesni dobé je jiz téméi kazda zasilka sledovand elektronicky a kazdy zakaznik ma moznost
vyuzit tzv. Tracking a byt informovan v realném case o tom, kde se jeho zasilka nachazi, kdy
bude dorucena nebo zdali uz je na misté urceni. Systém ale poskytuje mnoho dalsich informaci
— elektronické potvrzeni o dodani (ePod), vyhodnoceni, zda byla zasilka viibec doru¢ena vcas
(KPI), e-mailova oznameni (Notification) a pro zakaznika jist¢ dulezité hlaSeni o stavu zasilky
¢i vpripadé neCekané udalosti a zpozdéni (Alert). Zakaznik si také muize ze systému
vygenerovat piehled o svych zasilkach tzv. Customer Reporting. Pichled faktur véetné
detaili zasilek je k dispozici v nastroji Invoicing Information a poskytuje detailni finan¢ni
informace.

On-line ekologicka kalkulacka EcoTranslT umoziuje dopfedu pldnovat piepravu prave
sohledem na jeji ekologickou zatéz. Tato webova aplikace je vyuZivana vice spedi¢nimi
spole¢nostmi. Emission Report zobrazuje emisni zatéZz dané zasilky po preprave.

Pro cely ptepravni proces lze vyuzit monitoring chytrymi mobilnimi telefony (smartphony)
s podporou iPhone, Android i BlackBerry. Je pouze nutné stazeni piislusné aplikace a poté
zadani referencniho &isla zasilky. VyuZiti je mozné pro pozemni, letecké i nAmoini pfepravy.

Od roku 2012 jsou vSechny faktury za ptepravy odesilany zakaznikiim elektronicky e-mailem
ve formatu PDF opatfeném elektronickou znackou. Fakturu lze poté oteviit pomoci bézné
dostupného programu Adobe Reader. Elektronick4 znacka je firemni obdobou elektronického
podpisu a zarucuje bezpe¢nost. eFakturace odbourava fadu ¢innosti spojenych s papirovymi
fakturami a zjednodusuje schvalovani, kolobéh ve firm¢ ¢i archivaci. Jiz vySe zminéné
propojeni systémt zakaznika a DB Schenker lze vyuzit ivramci EDI fakturace, kdy je
vystavena faktura pfimo pfenesena do zakaznikova systému. [3]
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eServices | ON- line sluz by SCHENKER

Chgi planovat
pfepravu

Scheduling - Jizdni Fady | jizdni fady sbémych linek DB Schenker ® jen pro pozemni piepravy.

EcoTransIT | spociteje i piedem, jak vase prepravy oviivai Zivotni prostiedi

Chci odeslat Chci vystavit Chci sledovat a vyhodnocovat Chci vystavit
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Obrazek 3: Prehled on-line nastroji eServices
Zdroj: Prehled on-line feseni a sluzeb pro zakazniky, Schenker spol. s r. 0., 2012

Na Obrazku 3 muzete vidét kompletni pfehled on-line nastroji, které spolecnost Schenker
v ramci E-Services nabizi. Tradi¢ni forma poptavky, objednavky ¢i faktury se pouziva pouze
ve vyjime¢nych a ojedinélych piipadech. Jak bylo zminéno vyse, nejprve si zakaznik naplanuje
ptepravu pomoci Jizdniho fadu — Scheduling, v pfipadé zajmu si také mtize pomoci kalkulac¢ky
EcoTransIT vypocitat, jakou ekologickou stopu vybrand pieprava zésilky zanecha. Poté je
zaslana elektronickd poptavka. Nasledné v ptipadé dohody o prepravé také objednavka
(eBooking nebo ptes EDI). V pritbéhu ptepravy milze zakaznik sledovat zasilku na internetu ¢i
mobilnim telefonem, zarovei ji také mize vyhodnocovat.

Sluzba Tracking neboli sledovani zasilek je nejrozsitenéjsi a zakazniky i vyzadovana.
Pro pozemni ptepravu lze vyuzit pokrodilejsi sledovani zasilek neboli Advanced Tracking,
které umoziuje rozsitené sledovani a vyhodnocovani zasilek v piehledné tabulce. Zasilky je
také mozné filtrovat podle data nebo zem¢, z/do které byly odeslany apod. Systém také
generuje potvrzeni o dodani ePOD (electronic Proof of Delivery), které lze vygenerovat
ve formatu PDF véetné podpisu a razitka piijemce zbozi. [4]

Neijtésnéjsi spolupraci predstavuje propojeni systému objednavatele piepravy a DB Schenker
prostfednictvim EDI. Elektronické feseni EDI vyuzivaji zakaznici s 20 a vice objednavkami
tydné. Jak bylo zminéno, EDI se vyuzivd vétSinou u velkych firem a pfi dlouhodobych
obchodnich vztazich. Aby byl proces nastaveni EDI u zédkaznikl pouZivajicich systém SAP co
nejjednodussi, vyvinul Schenker se spole¢nosti Pregis standardizované feSeni, které jednodussi
a ekonomicky mén¢ naro¢né nastaveni komunikace mezi provoznim systémem DB Schenker
a systétmem SAP umoziuje. Schéma EDI komunikace mezi informacnim systémem DB
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Schenker a SAP je zobrazeno na Obrazku 4. EDI se nejCastéji pouzivd pro objednavani
preprav a elektronickou fakturaci. Hlavni vyhodou je standardizace, relativné nizké naklady ¢i
komfort pro zikaznika b&hem implementace. Reeni je pouZitelné pro viechny zékazniky,
ktery systém SAP pouzivaji. [5]

Objednavka Shipping 5
piepravy order o
IDoc XML 5
< 3
(=} ;
. = ) <
Potvrzeni 3’! Potvrzeni 2
objednavky - objednavky -~
IDoc 3 XML 3
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IDoc ﬂ

Obrazek 4: Schéma EDI komunikace
Zdroj: Zpravodaj pro ptiznivce DB Schenker, ¢. podzim 2011, Schenker spol. s t. 0., 2011

DB SCHENKERsmartbox je unikatnim nastrojem na sledovani zasilek a spole¢nost DB
Schenker patii k prikopnikiim této technologie a je i soucasnym lidrem na trhu namotnich
pieprav, jelikoZ nabizi monitorovani vSech informaci jedinym zafizenim. Smartbox je
multifunkéni zatizeni s GPS jednotkou, které zakaznikiim umoziuje neustaly pristup k mnoha
informacim a zobrazuje hodnoty rtznych fyzikalnich veli¢in, které ovliviiuji zasilku béhem
namoini prepravy. Sledovani téchto informaci a hodnot Ize nastavit dle pozadavki
zakaznika.[6]

2 Poutziti elektronickych sluzeb ¢i systémii u konkurence

Jak bylo jiz zminéno, vétsi poskytovatelé logistickych sluzeb béZzné nabizi svym zékaznikiim
ruzné elektronické sluzby a technologie. Zakladni nabidka téchto sluzeb neni pfili§ rozdilna.
Vétsina nabizi sledovani zasilek, elektronické objednavky ¢i fakturaci. Sluzby se v§ak mohou
li§it svym rozsahem a samoziejmé i ndzvem, ktery po né dand spolenost pouziva. Mensi
poskytovatelé logistickych sluzeb plsobici spiSe regionalné, vyuziti té€chto sluzeb umoziuji
zakazniklim méné Casto.

Poskytovatel logistickych sluzeb Dachser byl jeden z prvnich v pouZivani ¢arovych kodi
v logistice i on-line aplikace pro sledovani zasilek. Vénuje se i vyvoji dalsich IT technologii,
napt. soubor aplikaci eLogistics. Soucasti tohoto souboru je aplikace Transport Order
umoziujici zadavani zakazek, objednani prepravy, tisk carovych kodi zésilek a spravu
databaze piijemcti. Shipment Control sleduje stav vSech zakazek a umoziiuje Tracking &
Tracing zasilky, tedy sledovani a ziskani informaci o prub¢hu zasilky nebo stavu doruceni.
Mobilni terminaly PenKey zaznamenavaji informace o zasilkach pomoci ¢arového kodu. Tyto
zakladni aplikace se od aplikaci ve spolecnosti Schenker pfili§ neli$i. Novinkou je vSak
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vybaveni mobilniho termindlu PenKey fotoaparatem a tedy moznost pofizovat fotografie
a zachytit tak jakékoliv odchylky i v obrazové podobé. [7]

3 Predpoklady vyvoje logistiky a pirepravy v budoucnosti

Podle studie Vize budoucnosti: Pfeprava a logistika v roce 2030, kterou spolecné vypracovaly
firmy DB Schenker, Daimler a Fraunhofer, se bude pteprava a logistika vyvijet a inovovat
zejména v oblasti digitalizace, technologie a flexibilntho managementu. Zatimco digitalizace
umozni optimalizaci planovani na zaklad¢ dat v redlném case, zlepSovani technologii povede
k optimalizovanym, energicky efektivnim a bezpeénym procestiim. Flexibilni management bude
podpoien spolupraci v rdmci a mezi spolecnostmi navzajem. Tyto oblasti a jejich potencial
synergie davaji predstavu o efektivni piepravé v budoucnosti. Digitalizace a zvysujici se
propojeni internetem nabizi jiz dnes nové prilezitosti a feSeni. Mezi n€ patii Internet of Things
(Internet véci), Intelligent Traffic Guidance Systems (Inteligentni dopravni navigacni systémy)
¢i Intelligent Freight Cars (Inteligentni nakladni vozy). Budou se také vyuzivat automobily
s elektrickym, plynovym (LNG, CNG) ¢i hybridnim pohonem. Se zvySujici individualizaci
pfepravnich feSeni a rostoucim vyznamu E-Commerce dochazi ke zmenseni velikosti zasilek.
Dnes pouZivané europalety nebudou pro dopravce idedlni ani efektivni. Proto se zacnou
pouzivat diverzifikované a riizné mensi velikosti kontejnertt s moznosti modifikace dle zasilky.
Budoucnost, nejen logistickych systémi, ale i nutnost pfizptisobeni dal$ich procesu v logistice
a prepravé aktualnimu vyvoji, bude v rukou nejvyznamnéjSich poskytovateli logistickych
sluzeb a IT firem. Spole¢né se tak budou pomoci mezifiremni spoluprace na vyvoji novych
technologii spole¢né podilet. [8] Umistnéni low-cost senzori ve stile vice rozsifenéjSich
mobilnich zatizenich a jejich pouzivani v ramci zaméstnani tak umoziiuje sledovani a kontrolu
logistického tetézce. Se stale se zvySujici kvantitou se tato levna zafizeni stanou vyznamnéjsi
pro obchodni a prumyslové aplikace jako je napiiklad sledovani v logistice (spravného zboZi,
¢asu, mista, mnozstvi, podminek a nakladi). Senzory zabudované v mobilnich zatizenich tak
mohou plnit kontrolni funkci vSech operaci. V poslednich letech byly aplikovany senzory
a informacni technologie i do produktd denniho noSeni a vznikly tak inteligentni bryle nebo
hodinky. Diskutovanym feSenim jsou také integrované senzory ve tkaniné obleCeni. DalSim
trendem, ktery muzeme pozorovat jiz nyni, je 3D tisk, 3D scan a ukladani dat v rtznych
internetovych ulozistich (tzv. cloudech). Revolu¢ni novinkou jsou bezpilotni dopravni
prostiedky napi. drony (bezpilotni letadla fizena na dalku), které se stanou doplikovym
kanalem pro dorucovani, zejména baliki. [9]

4 Prizkum vyuziti elektronickych sluzeb u zakaznikia na B2B trhu

Pro analytickou ¢ast prace bylo zésadni ziskat vlastni primarni data od zakaznikd, firem, které
pusobi na B2B trhu. Pro potieby sbéru dat byl zvolen jako nejoptimalnéjsi vyzkum s vyuZzitim
internetu, tedy on-line vyzkum. Jedna se o kvantitativni vyzkum a v ramci né&j byl vyuZit on-
line dotaznik, ktery je dnes asi nejpouzivanéjSim zplsobem pro ziskani dat rychle, levné
a s jednodus$im zpracovanim dat. Respondenti byli dotazovani na téma ,,Vyuzivani
elektronickych sluzeb v mezinarodni piepravé na B2B trhu*. Cilem dotazniku bylo zjistit, zdali
jsou elektronické sluzby tzv. E-Services firmami vyuzivany, v jakém rozsahu a zdali je nabidka
dostacujici a jejich funkénost vyhovujici. Dotaznikové Setfeni probihalo v mésici listopadu roku
2014 prostfednictvim internetu.

4.1 Dotaznikové Setieni
JelikoZ nebylo mozné oslovit vSechny firmy piisobici na ¢eském trhu, bylo zvoleno vybérové
Setfeni. Kvuli zuZeni zakladniho souboru byla po konzultaci se zaméstnanci spolecnosti
Schenker spol. s r. 0. pouzita urcita kritéria pro vybér respondentti — odvétvi podnikani a obrat
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respondenta. Jednotlivi respondenti byli vybrani z vefejné dostupné databaze firem Kompass
CZKOD 13. Celkem bylo osloveno 1233 wvyrobnich firem ¢i firem podnikajicich
ve zpracovatelském prumyslu s obratem vys$im nez 250 milioni K¢&. Pro tvorbu dotazniku
a nasledn¢ sbér dat byl zvolen nastroj Google Forms, ktery je soucasti aplikace Google Docs
poskytované spolec¢nosti Google na internetu zdarma.

4.2 Vysledky a zhodnoceni dotaznikového Setieni

Vyhodnoceni dotazniku probéhlo v nastroji Google Forms. Celkem bylo obdrzeno
57 kompletnich odpovédi od firem z riznych kraji Ceské republiky. Respondenti byli
dotazovani, jestli v rdmci svého podnikani vyuzivaji logistické ¢i pfepravni sluzby, jaké vSechny
poskytovatele pouzivaji a kterého nejCastéji. Dale byl dotaznik zaméfen na nabidku
poskytovatele a vyuziti elektronickych sluzeb a jejich nastroju ¢i aplikaci respondentem. Podle
ziskanych dat jsou elektronické sluzby 35 respondenty vyuzivany, coz piedstavuje podil
83,3 % (viz Obrazek 5).

ano [35]

Obrazek 5: Vyuzivani elektronickych sluzeb respondentem
Zdroj: vlastni zpracovani pomoci Google Forms, 2015

Pokud respondent odpovéde, ze je vyuziva, mél v podotazce uvést z vybranych sluzeb, jaké
sluzby vyuziva. Vice nez polovina respondenti 1 podle stanovenych predpokladi vyuziva
sledovani zasilek (56,1 %), dale pak on-line kalkulacku pro cenu piepravného, elektronickou
fakturaci, elektronickou fakturaci, elektronické potvrzeni o doruceni a elektronické prepravni
dokumenty. Nejmensi vyuziti ma podle vysledkt vypocet ekologie pieprav. Firmy na B2B trhu
zvolily v 17 ptipadech (48,5 %), Ze elektronické sluzby pii pfepravé vyuzivaji asto, tedy v 60-
99 % pteprav. Podle dostupnych odpovédi 91,4 % respondentii elektronické sluzby
na mobilnich zatizenich napt. mobilnich telefonech nebo tabletech nevyuziva.

Co se tyce platby za né€které elektronické sluzby, valna vétSina (82,6 %) uvedla, Ze by nebyla
ochotna platit za jejich vyuziti. Trochu piekvapivé je zjisténi, ze pouze u 68,6 % firem vedou
informace ziskané prosttednictvim elektronickych sluzeb k vyssi efektivnosti jejich podnikani.
V poznamkéch vSak respondenti uvedli, ze tyto informace vedou k vétsi flexibilité, lepsi
informovanosti, zrychleni procesu, uspoie ¢asu, zajisténi prehledu o zasilkach a jejich stavu,
snizuji pocet vyménénych e-mailll s poskytovatelem logistickych sluzeb a usnadiiuji dohledani
informaci. Za jednoduché a srozumitelné povazuje elektronické sluzby 94,3 % respondentii.
Firmy by u elektronickych sluzeb uvitaly dalsi funkce jako je napf. automatické hlaSeni
0 zpozdéni zasilky ¢i individualni nastaveni vSech sluzeb pro potteby zédkaznika.
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5 Navrhy rFeSeni a zmén ve spolecnosti Schenker spol. s r. o.

Na zéklad¢ dotaznikového Setfeni, informaci o trendech logistiky i technologii v pieprave,
nabidce elektronickych sluzeb konkuren¢nich spolecnosti a vlastniho zhodnoceni Ize
spole¢nosti Schenker spol. s r. o. navrhnout nasledujici podnéty ke zménam ¢&i doplnéni
nabidky sluzeb.

Vétsinu predpokladt, které jsme si na zacatku prace stanovili, ziskand data z dotaznikového
Setfeni potvrzuji. Firmy na B2B trhu logistické a pfepravni sluzby a s nimi spojené elektronické
sluzby zejména v mezindrodni piepravé zbozi vyuzivaji. Rovnéz se potvrdilo, ze
nejpouzivangjsi elektronickou sluZzbou je sledovani zasilek. Naopak respondenti si zatim
elektronické sluzby prostfednictvim chytrych telefont a tabletti zobrazuji minimaln¢. Pokud
ano, zajimaji je pouze informace v piipad€¢ zpozdéni a komplikaci pii doru€eni zasilek. Mohlo
by se proto zdat, ze vyvoj E-Services pro mobilni zatizeni neni nutny. Pokud se vSak vezme
Vv tvahu jejich soucasny rozmach u spotiebitelti a odhad stejného trendu i v oblasti podnikani,
spole¢nost Schenker spol. s r. 0. by se méla na ptizpiisobeni a dalsi vyvoj elektronickych sluzeb
pro tyto pfistroje zaméfit, aby jednotlivé nastroje a aplikace byly na novych pfistrojich
dostupné dnes i v budoucnu. Mensi poskytovatelé logistickych sluzeb a regionalni dopravcei
elektronické sluzby viibec nenabizi. I proto ma spole¢nost DB Schenker konkuren¢ni vyhodu
a mize jejich zakazniky oslovit.

Jednim z trendd je i individualizace a s ni souvisejici rozmach E-Commerce. Na tuto oblast by
se spolecnost Schenker spol. s r. 0. m¢la v pfistich letech 1 podle svych plani zaméftit. Tato
oblast predstavuje budoucnost nejen pro logistické, ale i elektronické sluzby. Spole¢nost se
tedy miize kromé trhu B2B zaméfit i na trh B2C a zacit nabizet své sluzby ptimo spotiebitelim
napiiklad v oblasti balikovych a kuryrnich sluzeb. Dalsi oblasti s velkym potencidlem je
poskytovani EDI ,,na kli¢““. Zékaznik by vyuzival EDI komunikaci v ramci svého podnikani, ale
byla by kompletné¢ outsourcovand na EDI poskytovatele. Tuto sluzbu by mohli uvitat nejen
spole¢nosti, jez EDI komunikaci do svého informacniho systému zavadi, ale 1 velké obchodni
firmy. Implementace EDI by nebyla jiz tak komplikovana a nakladna na investice do softwaru
i hardwaru. Zavedeni této sluzby do nabidky sluzeb s pfidanou hodnotou by mohlo piivést
spole¢nosti dalsi zékazniky i pro vyuziti sluzeb dalsich.

Co se jednotlivych aplikaci mySCHENKERLand a eSchenker tyka, soucasny stav pro uzivatele
opravdu neni komfortni. Sjednoceni vSech sluzeb do jediné aplikace nové verze eSchenker je
krok spravnym smérem. Zakaznici budou mit k dispozici vSechny nastroje pouze po jednom
ptihlaseni a nebudou muset mezi aplikacemi prepinat a pamatovat si dvoje ptihlaSovaci tdaje.
Implementace nové verze viak v Ceské republice jesté neni plné dokonéena. Rovnéz by bylo
vhodné pouzivat stejné nazvy sluzeb i aplikaci a zobrazeni na webovych strankach v ramci celé
skupiny DB Schenker.

Na zéklad€ trendll v logistice, pfepravy i informacnich technologii pro nasledujicich pét a vice
let 1ze spolecnosti Schenker doporucit alespont ¢aste€nou obnovu vozového parku nakladnimi
vozy s hybridnimi pohony a tim podpofit ekologii pfeprav a ochranu zivotniho prostiedi.
Zvazit by se méla rovnéZ postupnd implementace mobilnich zafizeni se senzory, 3D scany
a inteligentnich navigacnich systémi do nakladnich vozii. Senzory i 3D scany se daji aplikovat
jak do mobilnich zafizenich, také do ptepravnich jednotek. Spole¢nost Schenker se musi
rovnéz piipravit na trend Internet of Things a 3D tisk. Zde je opét prostor pro DB Schenker.
Nakup 3D tiskarny a integrace sluzby 3D tisku do nabidky sluZzeb by mohlo mit potencial.
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Zakaznici, ktefi by si nemohli vlastni zafizeni dovolit, by tuto sluzbu outsourcovali
u poskytovatele.

Spolecnosti Schenker spol. s r. 0. na ¢eském trhu lze doporucit také lepsi komunikaci se
zakazniky a pokusit se kolem spole¢nosti vybudovat jakousi komunitu lidi, ktefi budou
spole¢nost na internetu se zdjmem sledovat.

Zakladni ptehled doporucenych podnéti ke zméndm a navrhii na doplnéni nabidky sluzeb
spole¢nosti Schenker spol. s r. 0. jsou zobrazeny v Tabulce 1.

Tabulka 1: Piehled podnétli a navrhii na doplnéni nabidky sluzeb Schenker spol. s r. 0.

Elektronické sluzby Logistické sluzby a ostatni trendy

Vyvoj elektronickych sluzeb pro mobilni zafizeni | Sledovani trendd a v¢asna reakce na tyto trendy

Rozvoj sluzeb pro oblast E-Commerce Nabidka balikovych ¢i kuryrnich sluzeb

Poskytovani EDI ,,na kli¢* Zamgfeni na trh B2C

Sjednoceni aplikaci mySCHENKERLand

a eSchenker Nékladni vozy s hybridnimi pohony

Implementace nové verze aplikace eSchenker

vCR Implementace mobilnich zafizeni s 3D scany

Sjednoceni nazvl nastroju i zobrazeni v ramci DB

.~ Dorucovani pomoci dront
Schenker celosvétove p

Zobrazeni vSech nastroji na ¢eskych webovych

strankach a v ¢eském jazyce Internet of Things

Sjednoceni nastroju Tracking a Advanced

. 3D tisk v nabidce sluzeb
Tracking
Automatické objednavka a platba pies internet Inteligentni nakladni vozy
Podpora modulu TimoCom Tracking Nositelné technologie
Vyssi zabezpeceni dat Komunikace na socialnich sitich

Zdroj: vlastni zpracovani

Zavér

Cilem této prace bylo na zaklad¢ analyzy nabizenych sluzeb u vybrané spole¢nosti a na zakladé
on-line dotaznikového Setfeni mezi potencialnimi zakazniky navrhnout doplnéni ¢i
zintenzivnéni elektronickych sluZzeb spolecnosti Schenker spol. s r. o. tak, aby nabizené
elektronické sluzby a jejich specifikace odpovidaly pozadavkiim potencidlnich zakaznikd. On-
line dotaznikové Setfeni bylo zaméteno na vyuziti elektronickych sluzeb zakazniky na B2B trhu
obecné.Firmy na B2B trhu logistické a ptepravni sluzby a s nimi spojené elektronické sluzby
zejména v mezinarodni piepravé zboZzi vyuzivaji. Rovnéz se potvrdilo, ze nejpouzivangjsi
elektronickou sluzbou je sledovani zésilek. Mensi poskytovatelé logistickych sluzeb
a regionalni dopravci elektronické sluzby viibec nenabizi, proto ma spole¢nost DB Schenker
konkurenéni vyhodu a mize jejich zdkazniky oslovit. Se stale vétsim projevem individualizace
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se spolecnosti zaméiuji i na trh B2C a na oblast E-Commerce. Zatazeni oblasti E-Commerce ¢i
poskytovani EDI ,na klic* do portfolia sluzeb predstavuje pro spole¢nost Schenker zajimavy
potencial. Co se tykd nabizenych sluzeb v soucasnosti, dokonceni implementace nové verze
aplikace eSchenker v Ceské republice povede ke zkvalitnéni poskytovanych informaci
prostfednictvim elektronickych sluzeb a k vétsi zakaznické spokojenosti. Svou dulezitost ma
samoziejm¢ zabezpeceni dat a implementace trendii. Mezi ty lze zahrnout zavedeni senzort,
3D scanti, 3D tisku, doru¢ovani pomoci dronti, Internet of Things a v neposledni fadé¢ obnovu
vozového parku vozidly Setrnymi k zivotnimu prostiedi.

Vyhledové doporucujeme sledovat idalsi trendy a prizptisobovat jim své sluzby logistické,
piepravni 1 ty elektronické. Firma bude UspéSnd, pokud na tyto trendy bude reagovat vcas
a bude predvidat pozadavky zakaznikii ovlivnéné vSemi zménami ve spolecnosti 1 v podnikani
samotném. Na cil prace lze voln€ navazat analyzou trendl v logistice a prepravée, které byly
zminény zde pouze okrajoveé. Lze také vice zkoumat nové obchodni modely, jez s rozvojem
internetu a jeho neustalym rozmachem vznikaji. Zmény probihaji také v chovani spole¢nosti
jako takové, potencidlnich zakaznikli, méni se jejich ndvyky, zvyky a lze pozorovat velkych
vliv socidlnich médii. Nachazime se v dob¢ velkych zmén a firmy musi byt pfipraveny na tyto
Casto revolu¢ni zmény reagovat.
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Abstrakt: Prace pojednava o piipravé navrhu projektu pro firmu Elbikes, zabyvajici se ptijéovanim a prodejem
elektrokol v turistickém regionu Jizerskych hor. V ramci rozsahlého Setfeni je provedena analyza vyznamnych
dokumentti tykajicich se tématu cyklistiky a elektromobility, analyza zvoleného regionu z hlediska vyuziti
elektrokol a analyza samotné firmy Elbikes. V zavislosti na ziskanych informacich je provedeno dotaznikové
Setfeni mezi klienty podniku, na jehoz zaklad¢ je navrzen projekt pro zajisténi dobijecich stanic pro elektrokola.
Zavérena Cast prace identifikuje pfinosy a pfidanou hodnotu projektu jak z ekonomického hlediska, tak
z hlediska socialniho a environmentalniho.

Klic¢ova slova: projekt, elektromobilita, elektrokola, TRJH, Jizerské hory

Uvod

V poslednich desetiletich dochazi k rapidnimu nartstu po¢tu vyrabénych automobilt a jejich
nadmérému vyuzivani. Podle statistické piiruc¢ky ,,Evropska energic a doprava v ¢islech®,
vytvofené Evropskou komisi, uskute¢ni primérny Evropan kaZzdy den automobilem nékolik
cest, znichz jedna az dvé jsou do vzdalenosti pouze Sesti kKilometri. To vede nejen ke
znec€iStovani vzduchu, ale také k dal$im negativnim dopadiim na planetu, ¢loveka a celé lidské
spoleCenstvi. Je potfeba podniknout urcit¢ kroky a zavést opatfeni eliminujici nadmérné
vyuZivani automobilll. Jako jedno z feSeni se naskytd podpora vyuzivani méstskych hromadnych
prostredki, podpora cyklistické dopravy a dopravy pomoci elektrokol [1]. Elektrokolo je idealni
nejen na vylety ve volném case, ale 1 na kratsi cesty po mésté, na ndkupy, ¢i do prace, jelikoz
umoznuje jizdu bez ndmahy a zapoceni. V Ceské republice viak nejsou vytvofeny podminky
adekvatni skuteCnym potiebam pii jejich vyuZivani. Je nutné vytvofit takové prostredi, které
maximalné zvysi pohodli uzivateld alternativnich dopravnich prostiedkd. V oblasti cyklistiky
a e-mobility se jednd zejména o vytvoieni bezpecnych cyklotras a cyklostezek, vytvofeni
kvalitnich parkovacich mist pro cyklisty a zbudovani a dobijecich stanic pro elektrokola.

Cil prace

Hlavnim cilem prace je ve spolupraci s firmou Elbikes, provozujici prodejnu a pij¢ovnu
elektrokol, navrhnout a na zakladé dostupnych dokumentii vypracovat navrh inovacniho
projektu pro dobijeni baterii elektrokol. Z diivodu piisobnosti firmy v Libereckém kraji byl za
oblast ur¢enou pro realizaci projektu zvolen turisticky region Jizerské hory (dale také TRJH).

1 Zhodnoceni sou¢asného stavu

Stav nasi planety je z hlediska niceni pfirodnich a Zivotnich podminek kriticky, coz si uvédomuyji
I predstavitelé vrcholnych evropskych funkci. Vznikaji programy, jako je napt. Evropa 2020, ¢i
program Horizont 2020. Jak bylo feceno jiz v tvodu, velkym problémem je dopravni pietizeni
anadmémé vyuzivani automobill, které Ize, alespoii c¢éstecné eliminovat nahrazenim
automobilu cyklistickym kolem.
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1.1 Cyklodoprava

Jednim z divodl, pro¢ by méla byt cyklistika a cyklodoprava podporovana je ochrana
zivotniho prostfedi. Nadmérnym vyuzivanim automobilii dochézi k tvorbé& pfizemniho ozonu
a zmenSovani ozonové vrstvy, ktera urychluje proces globalniho oteplovani. Tvorba emisi pii
jizd¢é osobnim automobilem je vice jak desetindsobné vétsi, nez mnozstvi oxidu uhlicitého
vyprodukovaného cyklistou [2].

Dalsi oblasti uzce spojenou s nutnosti propagace cyklistiky je zdravotni stav obyvatelstva.
Podle priazkumi Svétové zdravotnické organizace [3] vede jizda na kole ke snizovani rizika
vzniku obezity, diabetes a srdeCnich obtizi. Dale snizuje krevni tlak, posiluje travici trakt,
celkové zvysuje obranyschopnost organizmu a je Setrna ke kolennim a kyc¢elnim kloubim. Pti
jizd€ na kole dochazi k vyplavovani opioidnich hormonti a navozovani pocitu Stésti.

Mimo vySe uvedené cyklistika napoméaha pfi snizovani hluku v obydlenych oblastech,
eliminaci problému s nedostatkem parkovacich mist, snizovani vydaji na opravu silnic apod.
Evropska cyklisticka federace (dale ECF) se rozhodla vy¢islit ptinosy spojené s cyklistikou a
publikovat je ve své studii ,,Economic benefits of cycling in the EU-27 — ECF’s political
messages” [2], ktera je shrnuta v tabulce 1.

Tabulka 1: Ro¢ni ekonomické ptinosy cyklistiky v zemich EU-27 za rok 2010

Prinosy ve zdravotnictvi (sniZeni umrtnosti) 114,0-121,0
Zjednodu§eni dopravy (kongesce, kalamity) 24,2
Uspory za palivo (pfevoz, cena 100 USD/barel) 2,7-5,8
SniZeni emisi oxidu uhli¢itého 14-3,0
SniZeni znecisténi ovzdusi 0,9
SniZeni hluku 0,3
Turisticky pramysl 44
Cyklisticky primysl 18
Celkem 205,2 —-217,3

Zdroj: vlastni dle Kuester [2].

.....

(cca 37 000 000) vyuziva cyklistické kolo jako dopravni prostiedek. Na kazdého pravidelného
cyklistu, tak pfipadaji ro¢ni Gspory ve vysi 5 000 az 6 000 EUR, tj. okolo 150 000 K¢ ro¢né.
Na rozvoj a podporu vyuzivani kola a podporu rozvoje e-mobility vznikl v CR program
Cyklostrategi 2013. Problémem, ktery vSak vyvstava pti dodrzovani plant Cyklostrategie, je
nedostatek finan¢nich prosttedki.

Nachdzime se v situaci, kdy je nutné ucinit n¢jaké kroky, ¢i rozhodnuti. Je potfeba rychle
reagovat na zmény. V dobé& po hospodaiské krizi se viak vlada Ceské republiky soustfedi vice
na rozvoj a financni podporu jinych klicovych problému, a proto se tato oblast pifesouva
na soukromé podniky, ¢i podnikatele. Velké korporatni spole¢nosti mohou mit vyznamny vliv
na podporu téchto transformaci, avSak zdlouhavost rozhodovacich procesi a strnulost téchto
firem je znacné omezujici. Velky potencial je proto vidén v mensich podnicich, které dokazi
rychle a flexibilné reagovat na ménici se podminky. Malé a stfedni podniky (dale také MSP)
dokazi byt navic kreativni, inovativni a oteviené novym napadim a zménam [4]. Mezi MSP
spadalo v roce 2011 celych 99,84 % registrovanych podnikatelskych subjekti v CR. Maji
proto nepostradatelny vyznam pfi ovliviiovani hospodatstvi a chodu narodni ekonomiky. Tyto
podniky jsou navic stabilngjsi v krizovych obdobich, nez velké podniky a jsou povazovany
za iniciatory a hnaci motor vétSiny inovaci.
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2 Metodika

Druha kapitola popisuje nastroje a metody pouzité pro sbér dat potfebnych k navrhu
inovac¢niho projektu. Pfed zapocetim sbéru dat potiebnych k vyzkumu je nutné zvazit
navaznost jednotlivych dil¢ich krokl a celkovou strategii postupu. Je tfeba ucinit rozhodnuti,
zda budou sbirana data primarniho, ¢i sekundarniho charakteru, zda se bude jednat
0 kvantitativni, ¢i kvalitativni vyzkum, jakym zptisobem budou data ziskavana a zda dojde ke
sbéru pouze jednim, ¢i vice zpisoby [5]. Po zvazeni kladl a zaport jednotlivych metod sbéru
dat bylo v ramci navrhovani inova¢niho projektu rozhodnuto postupovat dle tzv.
trojuhelnikové metody. Ta vyuziva sbéru jak kvantitativnich, tak kvalitativnich dat, kterd jsou
samostatné vyhodnocovana se stejnym stupném dtilezitosti. Tim je zajistén komplexni nahled
na celou situaci, ktery vytvaii idealni podminky pro tvorbu projektti. Navaznost dil¢ich kroka
projektu je zpracovana v metodickém postupu.

2.1 Metodicky postup

Pfed zapocetim planovani projektu je nutné poznat prostfedi, ve kterém bude projekt
realizovan. Na zékladé dostupnych informaci a zvefejnénych plant a studii byla sestavena
analyza SWOT pro TRJH, na jejimz zaklad¢ byly diky konfronta¢ni matice odhaleny nejvétsi
hrozby a pfilezitosti pro region. Druhym krokem byla analyza samotného podniku Elbikes
ajako tfeti bod metodického postupu bylo realizovano dotaznikové Setfeni mezi klienty
podniku. Pied vlastni distribuci doslo nejprve k pilotni zkouSce, na jejimz zakladé byly
n¢které otazky modifikovany, doplnény, ¢i naopak vypustény.

k tomu, Ze se jedna o mens$i projekt malého podniku, jsou pro potieby planovani zavedeni
inovace vyuzity adekvatni jednoduché nastroje, coz se muze jevit jako jedno z omezeni celé
prace. Mezi dalsi limitace, které musi byt zohlednény pii hodnoceni projektu, patii pomérné
nizka névratnost dotazniki, Casové omezeni a dany rozsah prace.

3 Vyhodnoceni podkladi pro navrh projektu
Tteti Cast prace shrnuje a vyhodnocuje ziskand data v potadi, dle metodického manualu.
3.1.1 Analyza prostiedi pro inovacni projekt

Oblasti zvolenou pro navrh realizace inovaéniho projektu podniku Elbikes je turisticky region
Jizerské hory (dale také TRJH), ktery oficialn¢ vznikl v roce 2005. TRJH zahrnuje oblast
mikroregionu Tanvaldsko, svazku obci Smrk, Bedfichov, Janov nad Nisou, Lucany nad
Nisou, Oldiichov v Hajich, Jablonec nad Nisou a Liberec. Hlavnim cilem uskupeni je ,,trvale
udrzet Fizeny rozvoj uzemi s podporou rozvoje cestovniho ruchu vedouci k vytvoreni
rovnovdahy mezi ochranou prirody a turistickym ruchem v celém tizemi Jizerskych hor* [6].
TRJH je celorocné vyuzivanou, atraktivni lokalitou pro traveni volného casu, relaxovani
a sportovni vyZziti.

Vyznamnou organizaci, pusobici v této oblasti, je Jizerska o. p. s., ¢i Sdruzeni cestovniho
ruchu Jizerskych hor (dale také Sdruzeni CR JH), ktera ma za cil ,propojit verejnou
a soukromou sféru a spolecné podporovat cestovni ruch v celé oblasti a vytvaret tak idedlni
podminky pro navstevniky Jizerskych hor® [7]. Tento cil byl vytvofen v souladu
S dokumentem ,,Studie rozvoje cestovniho ruchu Jizerské hory”, vydanym Libereckym
krajem, ktery je zamé&fen i na oblast cykloturistiky. Studie fesi nékolik priorit programového
planovani, kterého by chtél Libereckych kraj v nejblizsich letech dosdhnout. Jednou z priorit
je vyfeSeni pietiZzeni centralnich nastupnich mist, konkrétné parkovist¢ Malinik a parkovisté
Bedftichov.
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Na zaklad¢ dostupnych dokumentli tykajicich se oblasti TRJH doslo k vytvofeni analyzy
SWOT a Kk vyty€eni silnych a slabych stranek (vnitini faktory), pfilezitosti a moznych hrozeb
(vngjsi faktory) pro danou oblast. Jednotlivé dvojice vnitinich a vné&jSich faktort byly
nasledné sestaveny a hodnoceny majitelem podniku Elbikes panem Romanem Jungwirthem
pomoci konfrontaéni matice. Pozitivné hodnoceny vzajemny vztah faktori byl znaclen
znaménkem ,,+ a negativni znaménkem ,,-*“. U vztahtl, které¢ se neovliviuji, bylo ponechano
prazdné policko. Z konfrontacni matice vyplynulo, Zze nejsilngjsi strankou TRJH je jeho
geograficka poloha. Umisténi pobliz hranic s Némeckem a Polskem je vidéno jako velka
prilezitost v podob¢ navazani zahrani¢nich partnerskych vztahl. DalSimi silnymi strankami
oblasti jsou jasné vymezeni spravy TRJH, ptisobnost Sdruzeni CR JH a vliv pracovni skupiny
pro podporu cyklistiky v Libereckém kraji.

Tabulka 2: Konfronta¢ni matice SWOT analyzy TRJH

Silné stranky Slabé stranky
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Za nejslabsi stranky TRJH je povazZovana absence ucelené sité cyklotras, nedostatek
cyklostezek a absence jakychkoliv opatieni zaméfenych na podporu elektromobility v regionu.
Hrozba pro region je vidéna zejména v riziku naruSeni ekologické stability Uzemi
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a bezpeCnosti péSich turisti. Ta muze byt pfisuzovana praveé zjisténému handicapu
nedostatecného vymezeni cyklistickych tras a snaze ¢lent CHKO Jizerské hory o omezeni
turistického ruchu z dtivodu zachovani ptivodni biodiverzity kraje.

3.1.2 Analyza podniku Elbikes

Firma Elbikes byla zalozena 15. unora 2010 zapsanim do obchodniho rejstiiku pod nadzvem
RJ Cycling s.r.0. se sidlem v Liberci. V podniku ptisobi pouze majitel a jednatel spole¢nosti.
Firma se tak dle ¢lenéni Ministerstva pramyslu a obchodu fadi mezi malé podniky. Podnik se
specializuje na ptjcovani, prodej a servisni sluzby elektrokol a prodej sportovnich potieb.

3.1.3 Zikladni informace o nabizeném sortimentu

V soucasné dob¢ firma nabizi elektrokola terénni, trekingova, méstska a skladaci. Elektrokolo
se od ,,klasického* kola li§i dodate¢nym podplirnym systémem usnadiiujicim $lapani. Na kole
je mozno jet i s vybitou baterii, avSak kvili vaze elektrokola tento fakt znacné znepftijemiuje
cestu cyklisty. Baterie se nabiji pfipojenim do zasuvky po dobu 2-5 hodin dle typu baterie.
Cena vynalozena na plné nabiti se pohybuje dle ceny elektrické energie Vv rozpéti 4 az 6 K¢
na 100 ujetych kilometri. Maximalni vzdalenost ujeta na jedno nabiti se odviji od typu baterie,
zvoleného terénu, hmotnosti jezdce a teplotnich podminek. U kvalitnéj$ich kol 1ze na jedno
nabiti ujet vice jak 80 km, levnéjsi varianty udavaji okolo 40-60 km. Cena ptj¢ovného kol se
1isi dle doby zapiijceni. Cena pii koupi se pohybuje v rozmezi od 20 000 K¢ do 60 000 K¢.

3.1.4 Financni analyza a strategie podniku

Pted navrhem inovacniho projektu je vhodné zjistit financni situaci podniku. Na zakladé¢
finan¢ni analyzy vytvorené dle ucetnich vykaza firmy je mozné posoudit jeji finan¢ni zdravi.
Vytvorit komplexni finan¢ni analyzu je vSak slozity proces a proto byl pro potieby této praci
vyuzit volné dostupny analyticky néstroj vytvofeny vzdélavacim centrem IdeaHELP, o. p. s. Po
zadani potiebnych udaji z rozvahy a vykazu ziskl a ztrat za posledni 3 roky, tedy z let 2011 —
2013 (jelikoz v dobé tvorby prace nebyly vykazy za rok 2014 jest¢ uzavieny) doSlo k
vyhodnoceni deviti ekonomickych ukazatell tykajicich se rentability, stability, aktivity
a likvidity podniku. Kazdému vysledku byl automaticky pfitazen pocet bodi, na jehoz zakladé
bylo stanoveno finan¢ni zdravi podniku v jednotlivych letech a jeho celkové finanéni zdravi
(viz tabulka 3).

Podle ziskaného poctu bodu se podniky déli do péti kategorii pojmenovanych vzestupné podle
abecedy. Skupiny A-C splnuji podminky finan¢niho zdravi, na rozdil od skupiny D-E, které je
nespliuji. Podle vysledkd finanéni analyzy spada podnik do kategorie D, anespliuje
podminky finan¢niho zdravi potfebného piti zavadéni inovaci.

Po podrobnéj$im prizkumu jednotlivych dat z vykazii bylo zjiSténo, ze nékteré negativni jevy
ve finanéni analyze lze objasnit v ramci celkové strategie podniku. Cinnost podniku Elbikes
totiz spadd do promyslené strategie fungovani hotelového komplexu Milenium, jejimz
majitelem je, stejné jako podniku Elbikes, pan Roman Jungwirth. Ten se jako jeden z prvnich
v daném regionu rozhodl zaméfit na cilovou skupinu hotelovych zdkaznikl na elektrokolech
a vytvorit komplexni zazemi pro tyto zdkazniky.

Vize spolec¢nosti Elbikes je Uzce propojena s vizi restauraéniho a hotelového zatfizeni
Milenium, které se v budoucnu stane nejvyhledavanéjsim centrem pro lidi se zajmem o sluzby
v oblasti elektrokol. K dosaZzeni vytyCené piedstavy vede vSak dlouhd cesta ve formé
vytvoteni idealnich podminek pro rozvoj této dopravy. Musi byt zajistény co nejkomfortnéjsi
a nejsnazsi podminky pro jeji vyuzivani a dosazen standard, na ktery jsou uzivatelé zvykli
v okolnich vyspélych statech. Nejvétsim handicapem elektrickych kol se ukazuje nutnost
dobijeni baterii astim spojend nedostatecnd infrastruktura specialnich dobijecich stanic.
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Praveé to se stalo jednim z dil¢ich cili Elbikes a z toho divodu se podnik rozhodl nechat
navrhnout inovacni projekt blize specifikovany v kapitole 4.

Tabulka 3: Finan¢ni zdravi podniku Elbikes

2013 2012 2011
Ukazatel (%0)
Hodnota | Body | Hodnota | Body | Hodnota Body

1. ROA 1,06 1 -22,73 1 2,54 2
2. Dlouhodoba rentabilita -23,10 1 - 29,22 1 -7,87 1
3. Piidana hodnota/vstupy 18,98 2 1,86 1 7,99 1
4. Rentabilita vykonu 3,21 1 -3,71 1 7,40 2
5. Celkova zadluzenost 85,8 1 83,83 1 53,70 5
6. Urokové kryti (nasobek) MAX 3 MAX 3 MAX 3
7. Doba splatnosti dluhu 9,08 1 NDF 1 6,21 3

(roky)
8. Kryti zasob Cistym -0,07 1 - 0,66 1 -0,04 1

pracovnim kapitalem
9. Celkova likvidita 0,94 1 0,66 1 0,95 1
Celkové body a kategorie 12 - kategorie E 11 - kategorie E 19 - kategorie B
Celkové finanéni zdravi Kategorie D — NE (body: 14)

Zdroj: vlastni dle IdeaHELP. Program dostupny z: http://www.ideahelp.cz/ekonomika/tabdat.php

3.2 Vysledky z dotaznikového Setieni

V ptipravné fazi projektu je vhodné zjistit nazory, pozadavky a pfani klientd spolecnosti.
V programu Google+ byl vytvofen a pomoci e-mailovych adres §ifen elektronicky dotaznik
244 registrovanym zakaznikiim podniku Elbikes. Pro zpracovani Seteni bylo vyuzito 50 fadné
vyplnénych dotaznikli. Dotaznik obsahoval 33 otazek. Zde jsou vSak zminény pouze klicové
vysledky pro projekt. Respondenti byli v 64 % zastoupeni muzi a V 36 % Zenami. Nejpocetné;si
skupinu tvofili 1lidé ve véku 51-65 let (36 %) a 36-50 let (32 %). Do skupiny 21-35 spadalo
stejné mnozstvi, jako do skupiny 66-75, tedy 16 % respondentd.

Hlavnim diivodem zapiij€eni elektrokola byly, ve 40 % odpovédi, zdravotni potize, ve 36 %
komfort ve formé piepravy bez zapoceni, ve 32 % ptekonani vétsi vzdalenosti, ve 24 % touha
udrZet tempo s ostatnimi a ve 12 % zvédavost vyzkouSet néco nového. Elektrokola byla
zapujCena prevazné za ucelem turistiky v ptirod€ (80 %) a doprave po meésté (24 %), pfiCemz
10 % respondentd kolo vyuzilo na cesty do prace. V téchto otdzkach mohli respondenti zvolit
vice odpovédi a proto je jejich kumulativni soucet vétsi nez 100 %.

Béhem své cesty na elektrokole nemélo 80 % respondentli Zadné problémy, 8 % vSak zazilo
nepiijemnost ve formé defektu pneumatiky a 12 % respondentt se vybila baterie elektrokola.
JelikoZ firma Elbikes sidli v Gpati Jizerskych hor, byla hlavni ¢ast dotazniki zaméfend praveé
na respondenty, ktefi navstivili tuto lokalitu. Z 50 dotazovanych jich TRJH navstivilo 41,
z nichZ 65 % zapocalo svilj vylet do Jizerskych hor pfimo v Lidovych sadech, dalSich 25 %
dojelo do vychoziho bodu automobilem, 5 % vyuzilo cyklobus a 5 % vlak. Co se tyce délky
trasy, nejvice respondenti se vydalo na vylet o délce 51-70 km (35 %), 31-50 km ujelo 30 %
respondentt, 17,5 % zvolilo trasu o délce 16-30 km a stejné mnozstvi respondentt ujelo vice
nez 70 km. Spoleéné body vétSiny tras tvofila lokalita Lidové sady, Ceskd Chalupa,
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Bedfichov, chata Na Hiebinku a Jizerka. Za dal$i navstivené lokality mimo TRJH byla
uvedena oblast Cesky Raj, oblast Zitavskych jezer v Némecku, Krkonos a oblast Jiznich Cech.
V ramci Setfeni doslo ke zjisStovani zavislosti ujeté vzdalenosti a nutnosti dobiti baterie. Na
5% hladiné vyznamnosti nebyl zamitnut predpoklad o0 nezavislosti ujeté vzdalenosti a nutnosti
dobiti baterie. Baterii bylo nuceno dobijet celych 32 % respondenti na kratSich i delSich
trasach. Po domluvé s obsluhou restauracnich zatfizenich si respondenti baterii dobijeli
v lokalité Jizerka, Harrachov, Frydstejn (Kovarna), Abeltv Mlyn v Dolankach a v ubytovacim
zafizeni v Tébofe.

Béhem vyletu si udélalo delsi, alesponi hodinovou pauzu 80 % respondentli nejcastéji za
ucelem obcerstveni (63 % z nich). Dalsim divodem pauzy byla navstéva piirodnich ukazl
a historickych pamatek a ve 2 % byla pauzu uskute¢néna za ucelem dobiti baterie elektrokola.
V ramci Setfeni méli respondenti moznost navrhnout nadstandartni sluzby, které by radi
uvitali. Jednalo se o polootevienou otazku, kde bylo mozné zvolit vice odpovédi, ¢i napsat
vlastni navrhy. Jednotlivé odpovédi jsou zachyceny v tabulce 4.

Tabulka 4: Navrhované sluzby

dobijeci stanice 35 70
servis podél cyklotras 4 8
zapijceni mapy s cyklotrasami 16 32
zapujceni cyklistické navigace 18 36
uzamykani kol a baterii 30 60
parkovaci diim pro kola 2 4

Zdroj: vlastni

Jak je z tabulky 4 patrné, nejvice by lidé ocenili vystavbu dobijecich stanic a zajiSténi
bezpecného odlozeni kola i s baterii.

4 Navrh projektu

Na zéklad¢ provedenych priizkumi a Setieni bylo rozhodnuto navrhnout inovaéni projekt pro
firmu Elbikes s cilem zajistit moznosti dobijeni baterii elektrokol na vybranych cyklostezkach
spolu s vyfeSenim otazky moznosti jejich zabezpeceni proti kradezi. Na zakladé vysledki
dotaznikového Setfeni bylo rozhodnuto o vystavbé dobijecich stanic ve tfech lokalitach,
v sidle firmy Elbikes v Lidovych sadech, v Bedfichov¢ a na Jizerce.

Ptedpokladanymi benefity projektu jsou zajisténi komfortu a atraktivity uzivatelim elektrokol
a s tim spojené zvySeni povédomi o moznostech vyuzivani elektrokol mezi vefejnosti. Za
hlavni zamér neboli vyssi cil projektu je zvolena jedna z priorit Studie rozvoje cestovniho
ruchu Jizerské hory, feSici pretizeni centralnich nastupnich mist Jizerskych hor. Projekt je
v souladu s cili Programu rozvoje cyklistické dopravy v Libereckém kraji 2014-2020.

V navrhové casti projektu byla nejprve sestavena logickd ramcova matice (dale také LRM),
ktera podava kompletni prehled o projektu (viz tabulka 5). Dale byly identifikovany rizika
vSech typt a zapracovany jejich opatfeni ve formé zajisténi Casovych rezerv, zahrnuti
vysokych sankci pii nedodrzeni smluvnich podminek dodavateld, pojisténi proti ztraté Ci
poskozeni materialli, najimani kvalifikovanych firem, vcasnd domluva s rozhodovacimi
institucemi a dalsi. Do LRM je zakomponovan i ¢asovy harmonogram. Zahéjeni projektu bylo
naplanovano na 23/03/2015 a k ukonéeni dojde 13/11/2015. Metodou odhadu zdola nahoru
sestaven byl sestaven finan¢ni plan projektu (viz tabulka 6) a na zavér doslo k zhodnoceni
navratnosti a vhodnosti celého projektu.
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Tabulka 5: Logicka ramcova matice

E mist V turistickém regionu Jizerskych

3| Vyfeseni pfetiZeni centralnich ndstupnich

Mistni Setfeni.

a Malinik.

Nardst poctu

. P redk .
Popis ms,tfed, y Ukazatele Piedpoklady
overenl
Statistiky Jizerské Pokles automobilt
0.p.s. Vv lokalité Bedfichov

Proskoleni personalu restauraci.
Zajisténi znaceni a ukazateltl.
Tvorba a tisk map se stanicemi.
Propagace projektu.
Vyhodnoceni projektu.

22/05/15 — 28/05/15
29/05/15 — 02/06/15
14/04/15 — 01/06/15
29/05/15 — 03/07/15
15/10/15 - 13/11/15

N hor. cyklistd
vyjizdéjicich
z Lidovych sadu.
Monitorovaci Vyuzivani Zajem obcantl
o Zpravy. dobijecich stanic 0 nabizené sluzby.
5 Vystavba dobijecich stanic elektrokol. njini{nélné jedpou Podpora a propagace
tydné v obdobi e-mobility.
kvéten — zafi.
Rozvody elektiiny do dobijecich stojand. | Projektova Tti cyklo-zadzemi Penéznich prostiedky.
Vystavba tfech dobijecich stojant. dokumentace. nabizejici dobiti Splnéni pozadavkl
2] Kabely pro Irlabijelll’i bat,erii Smlouvy a uzamceni kol. CHKO .]’H. ’
g ;/Jrestali(racrlnc’h za.rlzemch. s dodavateli zafizeni | Cyklisté na ]Szli)oliuprlic’e restazram.
‘; I zamy Vat§ ne Stojan}f’ . a servisnich sluzeb. | elektrokolech védi, ¢ tru? - rozvody
nformacni ta}bulrf: s navnode,m na’dobltl. Mistn{ geffon kde je moné dobiti v pO(.il’llClCh. ’
Mapa se znacenim dobijecich mist. Istni Setreni. baterie. Kvalifikovani
zaméstnanci.
Vybér lokalit a navazani spoluprace. 23/03/15 — 10/04/15 | Analyza prostiedi. | Podpora CHKO JH.
Povoleni CHKO JH. 01/04/15 — 13/04/15
Navézani spoluprace se Sdruzenim. 14/04/15 — 24/04/15 | Analyza potieb. Spolupréace
Vybér dodavateli. 24/04/15-01/05/15 | . . . vybranych
Nakup dobijecich stojanii a kabel. 04/05/15 — 11/05/15 | Financni zdroje. restauraénich
Rozvod elektiiny. 12/05/15 — 15/05/15 | p . . zafizeni.
X i L rojektova
= Nakup uzamykatelnych stojant. 12/05/15 — 18/05/15 dokumentace. Vober kvalitnich
S| Tvorba informacnich tabuli. 12/05/15 — 18/05/15 yber kvaitnic
£ Instalace zafizeni. 18/05/15 — 21/05/15 dodavateli.
Ol Testovani funkénosti zaiizen. 22/05/15 — 25/05/15 Vibe .
. < . ybér vhodné
Instalace informac¢nich tabuli s navodem. | 22/05/15 technologie.

Spoluprace vedeni
a zaméstnancii
vybranych podnikt.

Piedbézné podminky

Vyhlaseni vyzvy Operacniho projektu

Ziskani dotace

Zdroj: vlastni

Celkové naklady projektu byly rozdéleny na provozni a investi¢ni, pficemz provozni naklady
tvofi mzda projektového manaZera, u kterého je pocitdno se Ctvrtinovym tuvazkem pfi
primérmé hrubé mzdé 25000 KE. Mzda je vyplacena pouze za odpracované obdobi
23/03/2015 az 02/06/2015 (72 dni = 2,4 mésice) a dale 15/10/215 az 13/10/2016 (30 dni =
1 mésic). Mzda, kterou manazer dostane za projekt, na zaklad¢ uzavieni dohody o pracovni
¢innosti, je po odecteni socialniho a zdravotniho pojisténi 28575 K¢.
Projekt byl navrzen ve dvou variantach. Drazsi varianta zvazuje nakup rychlodobijecich
stojanti od rakouské firmy Bike-energy pfipevnénych na zdi budov, zatimco levné&jsi varianta
pocita s pofizenim dobijecich stanic TER40, které funguji zarovei jako stojany pro kola.

Kompletni finanéni naklady obou projektii (véetné DPH) jsou zachyceny v tabulce 6. Cena pfi
realizaci draz§i varianty je vycislena na castku 465321 K¢ a pii realizaci levnéjsi varianty na

144721 K¢.
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Tabulka 6: Naklady na projekt

Drazsi varianta Levnéjsi varianta
Polozka Jednotkova |Pocet ks |Naklady Jednotkova |Pocet ks [Naklady
cena (K<) celkem (K¢) |cena (K¢) celkem (K¢)
Provozni néklady 33 500,00 0,85 28 475,00 | 33 500,00 0,85 28 475,00
Dobijecich stanice 117 700,00 3 353 100,00 | 17 900,00 3 53 700,00
Kabely pro dobijeni 8 225,50 3 24 667,50 | 1889,50 12 22 668,00
Stojany pro kola 6 400,00 3 19 200,00 0,00 0 0,00
Zamky na kola 899,00 12 10 788,00 899,00 12 10 788,00
Rozvod elektiiny 3160,00 3 9480,00 | 3160,00 3 9 480,00
Tvorba znaceni 2 000 6 12 000,00 2 000 6 12 000,00
Tvorba mapy 3000,00 1 3000,00 | 3000,00 1 3 000,00
Tisk mapy 23,06 200 4 610,00 23,06 200 4 610,00
Celkové vydaje 465 321, 00 144 721,00

Zdroj: vlastni
4.1 Zhodnoceni navrhu projektu

Posoudit vhodnost projektu je mozné na zaklad¢ jeho ekonomickych i neekonomickych
dopadti. Ekonomickda vhodnost byla v ramci projektu hodnocena jednoduchym vypoctem
pomoci ukazatele doby navratnosti investice. Spole¢nost Elbikes pocita s nariistem zakaznika
se zajmem o pujcovani elektrokol 0 25 % a nartustem Kupujicich o 40 %. Za rok 2014 ¢inil
Cisty zisk z pujcovani elektrokol 25 350 K¢ a z prodeje 192 000 K¢.

Pokud by se podnik rozhodl investovat do levné&jsi varianty, doba ndvratnosti investice by
byla, pii predpokladaném nartstu zajmu o elektrokola, 2 roky. Pti realizaci drazsi varianty pak
5,5 let. Projekt vSak bude mit dopad i na dalsi, externi, subjekty. Mezi n¢ patii podniky,
u nichZ budou alokovany dobijeci stojany. Pfedpoklada se, Ze popularita projektu ptilaka nové
zakazniky a tim zvysi trzby podnikii. Diky vzristajicimu zajmu o elektrokola dojde zaroven
k ristu piitazlivosti hotelového komplexu Milenium. Dalsi profitujici externi skupinou bude
municipalni sféra na trovni Libereckého kraje. Propagaci a podporou jizdy na elektrokole
dojde ke snizovani vyuzivani automobili k dopravé a ke snizeni zatizeni parkovacich oblasti
Jizerskych hor, coz je jeden z prioritnich zdmért Studie rozvoje cestovniho ruchu Jizerské hory.
V Sir§Sim meéftitku lze mezi pfinosy projektu zaclenit 1 pfinosy spojené s cyklistikou, jak bylo
vysvétleno v kapitole 1.1. Podle studie ECF zamétujici se na vypocet ro¢nich ekonomickych
ptinosi cyklistiky v zemich EU-27 byly vypocteny uspory pro stat ze ziskani kazdého nového
cyklisty ve vysi az 150 000 K¢. Pokud by se zavedenim dobijecich stanic pro elektrokola
podaftilo naldkat alespon jednoho nového uzivatele k pravidelné jizd€ na elektrokole, doslo by
k okamzitému navraceni ¢astky vlozené do realizace levnéjsi varianty projektu.

5 Zavér

Cilem prace bylo ve spolupraci se spolecnosti Elbikes navrhnout a na zdkladé dostupnych
dokumenti a informaci pfipravit projekt, ktery by vyfeSil zjistény handicap nedostatku
moznosti dobijeni baterii elektrokol v TRJH, ¢ehoz bylo dosazeno.

Na zéklad¢ analyzy dostupnych dokumenti bylo zjiSténo, ze cyklistika ma velky potencial
a jeji prinosy jsou znatelné v mnoha oblastech. Spolecenské uspory, které piinese kazdy novy
cyklista, ¢i uzivatel elektrokola, jsou podle ECF ve vysi 150 000 K¢.

Vhodnost navrhu projektu byla posuzovana nejprve na zakladé analyzy podminek prostiedi
TRJH pomoci analyzy SWOT, ktera byla dale vyhodnocena konfrontacni matici. Nejveétsi
hrozba je vidéna v riziku naruseni ekologické stability izemi a bezpecnosti péSich turistd. Do
projektu je proto zakomponovano inavazani spoluprace s CHKO, se kterou budou feSeny
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potiebné nalezitosti. Za silnou stranku lze povaZovat jasné vymezeni spravy regionu
a angazovanost nékterych sdruzeni zaméfenych na rozvoj cestovniho ruchu. K vyieseni
n¢kterych klicovych otdzek, tykajicich se projektu, bylo realizovano dotaznikového Setfeni
mezi klienty podniku Elbikes. Na zaklad¢ vysledkti zminénych dokumentt a Setfeni byl
stanoven konkrétni cil a zdmér projektu.

Plan projektu byl ptipraven ve dvou variantach s ptihlédnutim k pfedem zjisténym rizikam.
S ohledem na finan¢ni zdravi spolecnosti Elbikes by se mohlo zdat, ze firma neni schopna
samostatné financovat realizaci navrzen¢ho projektu. Zde je nutné zdiraznit, ze fungovani
firmy Elbikes spada do komplexni strategie spole¢nosti Milenium, které pfi realizaci projektu
pocitd s navySenim zajemct o pijcovani elektrokol a s narustem hotelovych klientl. Projekt by
mél, mimo jiné pozitivné ovlivnit i1 restaura¢ni zafizeni, u nichz budou dobijeci stojany
alokovany. Predpokladand doba navratnost investice do projektu je pii realizaci levnéjsi
varianty 2 roky a pii realizaci draz$i varianty 5,5 let. Zhodnoceni projektu vSak nebylo
posuzovano pouze z ekonomického hlediska, ale iz hlediska socialniho a environmentalniho,
a je proto nutné zohlednit ptinosy ze ziskani kazdého nového cyklisty.

Uspésnost ¢i netispésnost projektu bude mozné zhodnotit aZ po jeho ukondeni v listopadu
2015. Na zéaklad¢ vytvofenych podkladi se vedeni podniku Elbikes rozhodlo pro realizaci
levnéj$i varianty projektu. Ze socioekonomického a environmentéalniho hlediska je realizace
projektu ptinosna a mohla by znamenat vyznamné obohaceni v rozvoji celého regionu.

Pokud by vynosy projektu ptred¢ily ocekavani podniku, bylo by vhodné uvazovat o nakupu
dalsich elektrokol a o rozifovani lokalit s moznosti dobijeni baterii napt. do Ceského Raje
a oblasti sousedniho Némecka. Velkou piilezitosti pro Elbikes se jevi, z divodu snazsi ziskani
finanni podpory z grantt Evropské Unie, navazani pteshrani¢ni spoluprace S podobné
zam&fenymi podniky v Némecku a Polsku. Diky vystavéni integrovanych mist pro dobijeni by
se Ceska republika mohla brzy vyrovnat ostatnim evropskym vyspélym statiim.
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Abstrakt

Ukolem prace je predstavit trendy v poskytovani zaméstnaneckych vyhod v CR, a na
konkrétnim ptikladu firmy analyzovat moznosti zefektivnéni vyplaceni finan¢nich benefiti.
Uvodni ¢ast prace se zaméfuje na dafiové a odvodové povinnosti spojené s riiznymi benefity,
apodle toho hodnoti jejich vyhodnost. Nasleduje pfedstaveni trendd v poskytovani
zaméstnaneckych vyhod ve firmach a priblizeni dvou oblibenych benefitt,jejichz popis je
nezbytny pro navrZzeni zmény v odménovani. Posledni ¢ast prace se veénuje samotnému
navrhu a zdivodnéni optimalizace poskytovani zaméstnaneckych vyhod a uvadi ekonomicky
ptinos této zmény pro konkrétni firmu DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

Kli¢ova slova: Zaméstnanecké vyhody, benefity, dan z pfijmu, socidlni zabezpeceni
a zdravotni pojisténi, penzijni ptipojisténi, dopliikové penzijni spofeni.

Uvod

vvvvvv

jsou hlavnim zdrojem rozvoje. Vyznamnou ¢innosti v ramci téchto personalnich aktivit je
i odménovani. To je jednim z nejefektivnéjSich nastroji motivace a stimulace, které jsou
nepostradatelné pii dosahovani cili organizace. K odménovani pracovnikld slouzi rtzné
relani a transakéni odmény. Témi relacnimi jsou vzdé€lavani a rozvoj a mnohé aspekty
pracovniho prostedi, t€émi transakénimi jsou pak finan¢ni odmény a také zaméstnanecké
vyhody, které jsou hlavnim tématem této prace. Aby byl systém odménovani efektivni,
komplexni a motiva¢ni, musi obsahovat vyvaZeny soubor vSech téchto odmén. Zaroven musi
byt kazdd zodmén poskytovana tak, aby to vedlo ke spokojenosti zaméstnancl
a k optimalnim nakladim vynalozenym zaméstnavatelem. Proto je nezbytné zvazit danové
a odvodové aspekty nabizenych benefitli a podle toho slozit jejich portfolio.

V praci jsou predstavena zakladni teoreticka a legislativni vychodiska v oblasti
zamé&stnaneckych vyhod a na zakladé¢ toho jsou poskytnuta pravidla pro volbu
nejvyhodnéjSich benefith. Také je nastinén trend v poskytovani finan¢nich benefitl, ktery
vychdzi z prizkumu firmy TREXIMA, spol. s r.0. a prizkumu ING pojistovny.

Cilem prace je navrh optimalizace ve vyplaceni odmén. Ukolem je tedy navrhnout takovou
zménu, kterd povede k vys$Simu Cistému zisku zaméstnavatele a zaroven vSak nepovede ke
snizeni Cistych odmén zaméstnanct. Tento navrh optimalizace bude ekonomicky zhodnocen,
aby bylo mozZné potvrdit finan¢ni pfinos navrhované zmény. Dosazeni téchto praktickych cili
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se vSak neobejde bez teoretické Ccasti, jejimz ukolem je napomoci k porozuméni
zaméstnaneckym vyhodam, a hlavné k identifikaci nejvyhodnéjSich ¢i méné vyhodnych
benefita.

1 Zaméstnanecké vyhody

Zamgéstnanecké vyhody, oznaCované také jako benefity, jsou penézni i1 nepenézni plnéni
poskytovand zaméstnavatelem nad ramec sjednané mzdy. JSOU Snimi spojeny mnohé
vyhody pro zaméstnance i zaméstnavatele, nebot napomahaji ke zvySeni motivace
a spokojenosti zaméstnanct, k posileni pozitivniho vztahu se zaméstnavatelem, k posileni
rovnovahy soukromého a pracovniho Zivota pracovnikl, ke zlepSeni image a zvySeni
konkurenceschopnosti zaméstnavatele a diky tomu i1 lepSimu ziskdvani a stabilizovani
kvalifikovanych zaméstnancti. Zaméstnavatel tak vyjadiuje zaméstnanciim, jak jsou pro néj
dualeziti, a odméiuje je nejen za jejich praci, ale i za to, ze pracuji pravé pro néj. Pracovnici
jsou diky tomu produktivnéjsi a maji lepsi pfistup k zdkazniklim, nebot’ jsou odpocati,
spokojeni a spravn¢ motivovani (Machacek, 2013).

Existuje ne¢kolik zplisobli poskytovani benefitil, a to v zavislosti na jejich flexibilité i uréeni
pro cilové zaméstnance. Benefity mohou byt uréeny bud’ v§em zaméstnanciim, jen n¢kterym
skupinam, nebo uplné individualné. Podle flexibility délime zpisoby poskytovani benefitt na
fixni a flexibilni. Pokud zaméstnavatel stanovi benefity a pravidla jejich Cerpani stejné pro
vSechny zaméstnance, a je jen na nich, zda budou vyhody vyuZzivat ¢i nikoliv, pak se jedna
o fixni zpisob. Flexibilni zpisob poskytovani benefiti byva téz nazyvan cafeteria
systémem. V tomto pfipad¢ stanovi zaméstnavatel riiznym skupindm zaméstnancl rizny
rozpocet bodi a také pridéli riznym nabizenym benefitim bodové ohodnoceni. Zaméstnanci
pak mohou Cerpat do vySe svého rozpoctu vyhody podle svych preferenci. Vyhodou tohoto
systému je to, Ze je pro zaméstnance vice motivaéni a pro zaméstnavatele znamena po
uspéSném zavedeni i1nizkou administrativni naro¢nost a moznost vyhodnoceni vyuzivani
benefitd diky riznym statistikim (Machacek, 2013).

1.1 Benefity dle zikona a danich z p¥ijmu

Zakon o danich z pfijma (dale jen ZDP) feSi jak dafiovou povinnost zaméstnanct, tak
zamg&stnavatelll. Na stran¢ zaméstnance je nutné urcit, zda je dany benefit pfijmem, ktery je
predmétem dan¢ z piijmi fyzickych osob (dale jen DPFO) ze zavislé ¢innosti a zda od této
dan¢€ neni osvobozen dle §4 nebo §6 odst. 9 ZDP (Markova, 2015). Od dang jsou vétSinou
osvobozeny takové piijmy, které jsou vyplaceny zaméstnavatelem ze zisku po zdanéni nebo
ze socidlniho fondu (ve vetejné stéfe z fondu kulturnich a socidlnich potieb) a nevstupuji do
vypoctu dané z piijmu pravnickych osob (dale jen DPPO) jako danové uznatelné nédklady
(Machacek, 2013, s. 23). Na stran¢ zaméstnavatele je tedy nutné urcit, zda se jedna o naklad
(vydaj), ktery byl vynalozen na dosaZeni, zajiSténi a udrZeni zdanitelnych piijma (danové
uznatelny néaklad), nebo nikoliv. To je dulezité pro stanoveni vyse zakladu DPPO, nebot’ ten
je rozdilem mezi piijmy (které jsou pfedmétem DPPO a nejsou od ni osvobozeny) a dafiové
uznatelnymi vydaji (naklady). U firem vedoucich ucetnictvi se vychazi z vysledku
hospodateni, ktery vSak musi byt zvySen o daiiové neuznatelné naklady vypsané v §25 ZDP
(Markova, 2015).
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Odvod na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi

Krom odvodu dani je znékterych benefiti povinnost odvadét i pojistné na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi (dale jen SZP). Vymétovacim zakladem pro odvod SZP
zaméstnancl jsou pfijmy ze zavislé Cinnosti, které jsou predmétem dané a nejsou od ni
osvobozeny. Jsou to jak penézni plnéni (hlavné zakladni mzda, piiplatky, osobni ohodnocenti,
penézni odmény atd.), tak napfiklad 1 nepenézni piijjem ve vySi 1 % pofizovaci ceny
sluzebniho automobilu poskytnutého zaméstnanci K bezplatnému uzivani k soukromym
uceltim, nebot” tato hodnota vstupuje i do vypoctu zédkladu DPFO zaméstnance. Nebo také
hodnota najemného z podnikového bytu poskytnutého zdarma zaméstnanci. Naopak se sem
nezahrnuje odstupné ¢i nahrada Skody za ztratu na vydélku z diivodu pracovniho trazu ci
nemoci z povolani, i kdyz se z nich odvadi dain (Machacek, 2013).

Zamegstnavatel odvadi za zaméstnance 34 % z vyse uvedeného vymeérovaciho zékladu. Tedy
21,5 % na dichodové pojiSténi, 2,3 % na nemocenské pojiSténi, 1,2 % na statni politiku
zamestnanost a 9 % na vetejné zdravotni pojisténi. Zaméstnanec za sebe odvadi ze stejného
zakladu 11 %, které se skladaji ze 4,5 % na vetejné zdravotni pojisténi a 6,5 % na dichodové
pojisténi. Musi byt zarovenn dodrzen minimalni i maximalni vymétovaci zéklad dle platné
legislativy (Cernikova, 2014).

1.2 Vyhodnost vybranych benefiti

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze pii sestavovani portfolia nabizenych zaméstnaneckych vyhod
je nutné brat vSechny tyto aspekty v uvahu. Je mnozné se fidit pravidlem, které uvadi
Machacek, podle n&jz ,,Za optimalni reseni Ize povazovat takové zaméstnanecké benefity,
které jsou na strané zaméstnance osvobozeny od dané 1 prijmu ze zadvislé cinnosti
a nezahrnuji se do vymérovaciho zdkladu zaméstnance pro vypocet pojistného na socialni
a zdravotni pojisteni a soucasné jsou na strané zaméstnavatele daiové ucinnym vydajem
(nakladem), ktery snizuje zdaklad dané z prijmi.“ (Machacek, 2013, s. 16). Téch je ale jen
malo, nebot’ obecné plati, Ze co nedani zaméstnanec, nemtze si od zédkladu dané¢ odecist
zamé&stnavatel. A naopak, z ¢eho se plati DPFO (to vstupuje i do vypoctu odvodu na SZP), to
je dafové uznatelnym ndkladem zaméstnavatele (Cernikova, 2014). Konkrétni feSeni
nejcastéjSich benefitli zobrazuje tabulka 1, na niz jsou zelen¢ vyznaceny benefity, které jsou
vyhodné jak pro zaméstnance, tak i zaméstnavatele a Cervené jsou vyznaceny ty, které jsou
pro oba z danového a odvodového hlediska nevyhodné.

Tabulka 1: Darfiové FeSeni benefiti pro zaméstnance a zaméstnavatele

Zdanéni u Dafovd
Zaméstnanecky benefit « ucinnost

zaméstnance .

pro firmu

Doprava zaméstnancii do/ze zaméstnani (nepenézni plnéni) ANO ANO
Uhrada jizdenek na hromadnou dopravu do zaméstnani ANO ANO
Sluzebni viiz k soukromym ucelim ANO ANO
Hodnota nealkoholickych napojt, nepenézni (ze socialniho fondu, NE
zisku po zdanéni, na vrub neuzantelnych nakladt) NE
Prisp&vek na rekreaci, nepenézni, do 20 000 K& NE NE
Prisp&vek na rekreaci, penézni ANO ANO
Ptispévek na sport a kulturu, nepenézni (ze socidlniho fondu...) NE NE
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Ptispévek na zdravotnické ukony hrazené zaméstnancem, nepenézni NE

(ze socialniho fondu...) ANO
Ptechodné ubytovani, nepenézni plnéni do 3 500 K& mési¢né NE ANO
Prechodné ubytovani, nepenézni plnéni nad 3 500 K& mésicné ANO ANO
Nepenézni dary do 2 000 K& roéné (socialni fond...) NE NE*
Limitovand socialni vypomoc (ze socidlniho fondu...) NE NE
Zvyhodnéné limitované pijcky na bydleni a feSeni tizivé financni NE

situace NE
Bezplatné pouziti firemni matefské §kolky ANO ANO**
Poskytovani stravenek, nepenéZni plnéni NE CASTECNE
Prispévek na penzijni pripojisténi ¢i dopliikové penzijni spoieni NE ANO
a na Zivotni pojisténi v uhrnu do 30 000 K¢ ro¢né

Ptispévek na penzijni a Zivotni pojisténi v ihrnu nad 30 000 K¢& / rok ANO ANO
Odborflvy rozvoj zamestnancti souvisejici s predmétem Cinnosti, NE ANO
nepenézni

Rekvalifikace zaméstnancti, nepenéZni NE ANO
Odborny rozvoj zaméestnancti nesouvisejici s pfedmétem ¢innosti, NE NE
nepenézni

Odbvcirn,y rozvoj zameéstnance (souvisejici s predmétem Cinnosti), ANO ANO
penézni plnéni

Penézni dary vyplyvajici z kolektivni smlouvy ¢&i jiného predpisu ANO ANO

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Machacka (2013)
* S vyjimkou reklamnich a propagac¢nich predmétii (do 500 K¢ bez DPH).
** Vydaje spojené se zfizenim firemni Skolky.

Z uvedené tabulky jasné vyplyva, ze nejvyhodnéjsi je poskytovani zaméstnaneckych benefitl
souvisejicich s odbornym rozvojem, rekvalifikaci, stravovanim, pfechodnym ubytovanim
a zdravotni péci. Vyhodna je také stimulace pomoci ptfispévkil na penzijni piipojiSténi,
dopliikové penzijni spofeni (déle jen spolecné pod zkratkou PPS) ¢i zivotni pojisténi (dale jen
ZP), 7z &ehoz vychazi i navrh optimalizace poskytovani benefitii, popsany v kapitole 3.
Zaroven se vychazi i z toho, ze oboustranné nevyhodnym benefitem jsou penézni dary. Déle
pak nadlimitni plnéni, tedy ptispévky na rekreaci ¢i nepenézni dary (Machacek, 2013).

2 Trendy v poskytovani zaméstnaneckych benefiti

Podle Machacka (2013) bychom m¢éli ocekéavat trend v ubyvani kratkodobych benefitl, které
dnes v CR pievazuji (napf. stravenky, mobil, auto), a naopak piibyvani dlouhodobych
benefiti, které jsou ¢im dal Castéjsi ve vyspélych zemich EU, a to hlavn€ penzijni a zivotni
pojisténi. Z téchto piedpokladi vychazi i navrh optimalizace poskytovani benefiti v kapitole
3. Navrzend zména se bude zaméfovat na dlouhodobost benefitli a na to, aby byly pro
zaméstnance osvobozeny od dané a pro zaméstnavatele daiiové ucinnym nakladem. DalSim
trendem je co nejvyssi individudlnost a flexibilita, proto je ¢im dal Cast&jsi poskytovani
benefith prostfednictvim cafeteria systému.

V poslednich letech se poskytovanim zaméstnaneckych vyhod zabyvaji 1 mnohé prizkumy,
které zjist'uji, jaké benefity jsou ve firméach nejcastéji vyuzivané. Kazdy prizkum je ale jiny,
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obsahuje jiné otdzky, jiné respondenty ¢i moznost ,,zaskrtnuti“ jinych benefitli. Proto co
vyzkum, to odlisny vysledek. Vyznamnym Setienim je vSak prizkum TREXIMA, spol. s r.0.,
zvetejnény na webovych strankach projektu HR Monitor. Do tohoto vyzkumu byly zahrnuty
firmy s vice nez 100 zaméstnanci, jejichz vybér byl nahodny, proto jsou data ziskana timto
vyzkumem dle jeho autorti reprezentativni azobecnitelna. Setfeni se zucastnilo 290
respondentdl, jimiz byli HR manazefi zminovanych firem. Data byla sbirdna v ¢ervenci roku
2013 a k vyhodnoceni a zvefejnéni vyzkumu doslo v listopadu téhoz roku (TREXIMA,
spol. sr.0., 2013). Obrazek 1 znazoriuje, jaké jsou dle tohoto prizkumu nejéastéji vyuzivané
finanéni benefity v praxi ve firmach v CR. Nejedné se vétsinou o realné penize, ale o jejich
hodnotu pfevedenou do riznych forem, které patii téz do piijml zaméstnance.

Benefity k motivaci zaméstnancu
% firem, které benefit pouzivaji

Prispévek na stravovani/stravenky * 91 %
Vzdélavani (kurzy, Skoleni) I—q—_i—l 89(%

SluZebni auto k soukr. G&eltm | 66 %

Mobilni telefon k soukr. G&elim | 64 %

Penzijni pripojisténi 57 %

Odména pii odchodu do dichodu 56 %
Zivotni pojisténi

Prispévek na sport, zdravi, kulturu A
Zaméstnanecke pljcky .

Ockovani

13. plat

Prispévek na cestovné do zam.
Flexi poukazky
Prispévek na dovolenou

Jiné I 37 %

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Obr. 1: Finanéni benefity k motivaci zaméstnancii
Zdroj: TREXIMA, spol. sr.0. (2013)

Jak je to s danovou a odvodovou povinnosti téchto benefitli pro zaméstnance a danovou
uznatelnosti nakladd pro zaméstnavatele, bylo uvedeno v tabulce 1 v pfedchozi kapitole. To
muze byt divodem, pro¢ firmy nékteré benefity uprednostiiuji a jiné naopak témér
nevyuzivaji. VétSina (91 %) HR manaZeri dotazovanych firem uvedla, ze ke stimulaci
zamé&stnancl pouzivaji stravenky nebo piispévek na stravovani, ktery je velmi dulezity,
potieb dle Maslowovi hierarchie). V 89 % podnikli je vyuzZivanym benefitem 1 vzdélavani
Vv podobé kurzii a Skoleni, které je oboustranné¢ vyhodné, nebot' je jak odménou pro
zamé&stnance, tak slouZzi k rozvoji lidského kapitalu firmy. Dale pak ptes 60 % zamé&stnavatell
poskytuje sluzebni automobil ¢i mobilni telefon pro soukromé ucely, ¢imz jsou dle Maslowa
uspokojovany potieby uznani. Co se ty¢e dlouhodobych vyhod, tak ty jsou v 57 % firem
poskytovany prostfednictvim penzijniho pripojisténi a v 39 % prostfednictvim Zivotniho
pojisténi. Potieby bezpecli a jistoty jsou zajistovany tim, ze 37 % spolecnosti je ptfipraveno
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pomoci zaméstnaneckymi ptjckami a ve 28 % firem se staraji o zdravi formou ockovani. Na
socialni potfeby se pak zamétuji benefity v podobé pfispévku na sport, zdravi a kulturu, ktery
uvadi 33 % respondentl a ptispévku na dovolenou — ten uvedlo 15 %. Dalsi finance jsou
vénovany v 56 % firem na odmény p¥i odchodu do dichodu, ve 24 % na 13. plat, ve 22 %
na piispévek na cestovné do zaméstndni a v 19 % na flexi poukazky. Krom jiz zminénych
benefith pouziva 37 % dotazovanych firem k motivaci a odménovani zaméstnanct navic dalsi
jiné finan¢ni nastroje (TREXIMA, spol. s r.0., 2013).

Dalsim reprezentativnim Setfenim je vyzkum ING pojistovny a Svazu dopravy a primyslu
CR, ktery naposledy probéhl v 1été roku 2014, a jehoZ respondenty bylo 171 spole¢nosti
z CR. Podle n&j je nejéastdji poskytovanym benefitem mobilni telefon, ktery nabizi 89 %
firem, ale jen nékterym skupinam zameéstnanct. Dale pak vzdélavani, které nabizi 81 %
zaméstnavatell. Nasleduje péce o zdravi a obcerstveni zaméstnanct a dalsi vyhody z mnoha
ruznych oblasti.

Také bylo zkouméno, jaké finanéni zaméstnanecké vyhody nabizi firma DENSO
MANUFACTURING CZECH s.r.o., na jejimz piikladu je vtéto praci navrhovano
zefektivnéni vyplaceni benefiti. Tato spolecnost poskytuje vétSinu béZné nabizenych
benefitd ve firmach v CR, tedy piispévek na stravovéni, vzdélavani, piispévky na ZP a PPS,
mobilni telefon a sluzebni automobil, lékatské sluzby ¢i odmény pii odchodu do dichodu.
K tomu ale navic poskytuje i mnoho dal§ich vyhod, které nejsou ve firmach v CR piili§ Gasté,
jako je odména za doporuceni zaméstnance (az 70 000 K¢), odmeéna pii pracovnich
a zivotnich vyrocich, rehabilitace, o¢kovani, vitaminové balicky, slevy a vyhody u riznych
partnerd, kulturni akce (MikulaSska besidka, Vanocni vecirek, Family Day) ¢i podporu sportu.

2.1 Prispévek na penzijni sporeni a pripojiSténi

Jak vyplyva z mnoha priizkumi, jsou velmi oblibenou zaméstnaneckou vyhodou ptispévky na
PPS. Zaméstnavatel mlize zaméstnanciim ptispivat na jejich penzijni pfipojiSténi se statnim
piispévkem a nové po zavedeni dichodové reformy od roku 2013 1 na doplikové penzijni
spofeni. Diichodova reforma rozdé¢lila diichodovy systém na 3 pilife, jichZ se mohou lidé
ucastnit, a v penzi tak ziskavat penize az ze tii zdroji. A prave prispévky do tietiho piliFe
jsou oblibenou zaméstnaneckou vyhodou, nebot spliiuji vSechny parametry idedlniho
benefitu. Jsou (do 30000 K&/rok/ZP+PPS) osvobozeny od dané ze zavislé Ginnosti
zamé&stnancl a pro zaméstnavatele jsou dafiové ucinnym nakladem (Machacek, 2013).

K 31. 12. 2014 bylo v CR evidovano 4,8 milionu penzijnich ptipojisténi a doplitkovych
penzijnich spofeni. Na né bylo vyplaceno 6,845 miliardy korun na statnich ptispévcich
(MFCR, 2015). Vzhledem k poétu dospélych obyvatel CR (ve véku 18 let a vyse), ktery byl
podle Ceského statistického ufadu (dale jen CSU) zhruba 8,66 milionu, je mozné fici, ze PPS
mi priimérné kazdy druhy &lovek, tedy presnéji 55,4 % dospélych obyvatel (CSU, 2014).

Vyhody

Jak jiz bylo a jesté bude zminéno, tyto ptispeévky jsou pii splnéni podminek do 30 000 K¢ za
rok (za PPS i ZP dohromady) osvobozeny od DPFO, nevstupuji (do tohoto limitu) ani do
vypoctu odvodi na SZP a jsou danov€é uznatelnym nédkladem zaméstnavatele. Dalsi
nespornou vyhodou je moznost odpoctu prispévku, které si na PPS hradi sam zaméstnanec, od
zékladu DPFO. Tim se zabyva §15 ZDP, ktery tikd, ze lze od zakladu dané odecist
prispévek v celkovém tihrnu 12 000 K¢ zaplaceny poplatnikem na jeho penzijni pfipojisténi
se statnim prispévkem a doplikové penzijni spofeni (snizeny o 12 000 K¢) a na penzijni
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pfipojisténi, sjednané za danych podminek (Markové, 2015). Dalsi vyhodou pro zaméstnance,
ktery si i sam pfispiva na PPS, jsou prispévky od statu, kter¢ mohou za rok Cinit az
2 760 K¢, tedy 230 K¢ mésicné k prispévku 1000 K¢ a vice (MFCR, 2015).

Nevyhody

Pro osvobozeni a danovou uznatelnost musi byt splnéno nékolik podminek. Vyplata plnéni
z PPS musi byt v pojistné smlouvé sjednédna az po 60 kalendainich mésicich od uzavieni
smlouvy a soucasné¢ nejdiive v kalendainim roce, v jehoz pribéhu dosahne pojistény véku 60
let. Umoznuje-li smlouva vybér piispévku diive, neni mozné osvobozeni od DPFO ani
danova uznatelnost. Jedna se zaroven pouze o prispévky poukazané pojistovné ¢i na ucet
zaméstnance u penzijni spolecnosti (¢i transformovaného fondu), nikdy ne penéZni plnéni
(MFCR, 2014).

2.2 Penézini odmény jako benefity

Krom rtiznych nepenéznich plnéni je mozné poskytnout pracovnikim penézni benefit, se
kterym mohou zaméstnanci nalozit dle svych pfani. Mohou to byt odmény za 100% plnéni
pracovniho fondu, odmény pii osobnich ¢i pracovnich jubileich, pfi odchodech do dichodu
atd.

Vyhody

Nespornou vyhodou je moznost vynalozeni téchto financi na cokoliv, podle preferenci
kazdého zaméstnance. Zaméstnavatel tak nemusi vymyslet poskytnuti hmotnych ¢i jinych
dart a necha volbu na zaméstnanci. Tim se stava tato vyhoda velmi individualni a flexibilni.
Pokud vyplaceni daného benefitu vyplyvéa z kolektivni smlouvy ¢i jiného piedpisu, pak se
zaroven jedna o danove uznatelny naklad.

Nevyhody

Penézni plnéni s sebou nese i nevyhody jak na strané zaméstnance, tak zaméstnavatele.
Vzhledem k tomu, Ze penézni benefit se pripocitava ke zdanitelnym piijmim, odvadi z néj
zameéstnanec 11 % na SZP a také 15% dan ze superhrubé mzdy. Jeho Cisty piijem je tedy
mnohem niz$i, nez hruba vySe odmény pted odvody. Zaroven musi zaméstnavatel odvadeét
Z této odmény 34 % na SZP. Porovnanim vyhodnosti penéZniho a nepenéZniho plnéni se
zabyva nasledujici kapitola.

3 Navrh optimalizace vyplaceni odmén

Cilem navrhu optimalizace poskytovanych benefiti je jak uspora finan¢nich prosttedkl pro
zamé&stnavatele, tak zvySeni Cistych vyplacenych odmén pro zaméstnance. Toho je mozné
dosédhnout tehdy, kdyZz bude nékterda neefektivni zaméstnaneckd vyhoda nahrazena jinym,
oboustranné piinosnym benefitem. Z ptedchozi kapitoly vyplyva, Ze by spolecnost méla
omezit vyplaceni penéZnich odmén, které sice mohou byt danové uznatelnym nakladem,
jsou-li zakotveny v kolektivni smlouvé, ¢i jiném vnitinim piedpise, ale musi se z nich vzdy
odvadét SZP. Zaroven nejsou ekonomicky vyhodné ani pro zaméstnance, nebot z této
odmény odvadi DPFO a také plati SZP. Opakem penézni odmény je odména nepenézni,
kterou je mozné vyplacet naptiklad jako prispévek na PPS, jehoz vyhodam a nevyhodadm se
vénovala pfedchozi kapitola. Zde byl tento benefit pfedstaven jako idealni, protoZe se z n¢j
neodvadi SZP (zaméstnancem ani zaméstnavatelem), neplati se DPFO, ale pfitom se jedna
0 danové uznatelny néklad firmy. Nevyhodou tohoto benefitu je naopak podminka v podobé¢
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moznosti ziskat penize vlozené zaméstnavatelem do PPS aZ po dosaZeni 60 let véku a zaroven
nejdiive po Sedesati mésicich od uzavieni smlouvy.

Tyto nevyhody vSak nejsou ve vétSin¢ pripadu prekdzkou u odmeén vyplacenych pfi
odchodech do diichodu. Primémy vék pii odchodu do diichodu je v CR totiz pres 60 let
(Eurostat, 2013), tudiz jedna z podminek pro vybér odmén z PPS bude u vétSiny splnéna.
Dale musi byt smlouva uzaviena alespon pét let, proto je nepenézni vyplata timto zpiisobem
vyhodna hlavné pro ty, ktefi jiz maji penzijni spofeni ¢i pfipojisténi jiz n¢jakou dobu
sjednané.

Argumentem pro preferenci odmény v podobé piispévku na PPS je definice potfeby jméni
podle veéku. Filip ve své knize uvadi Ctyti faze lidského Zivota a jejich spojeni s kladnym ¢i
zapornym bohatstvim a vyuzivanymi finan¢nimi produkty. A pravé vékova skupina lidi nad
padesat let je spojovana s nejvySSim €istym jménim domécnosti, nebot’ jimi byvaji rodiny
zvané ,,prazdné hnizdo®, tedy pary s osamostatnénymi détmi. V tuto chvili pfesahuji jejich
pfijmy vydaje, a proto se zaméfuji na investice a mé¢li by planovat finance pro sviij
dichodovy vék (Filip, 2006).

Dalsim argumentem, pro¢ jsou nutna spofeni a investi¢ni pojisténi je ten, Ze se bude nadale
ménit pomér lidi v diichodovém véku k pocétu vydéleéné €innych. Zatimco bude podle
projekce CSU vzristat podil lidi starsich 65 let, bude klesat podil skupiny ve véku 15-64 let.
To znamend, Ze do statniho rozpoctu bude danémi z piijma piispivat ¢im dal méné lidi,
zatimco z né¢j ¢im dal vice lidi bude ¢erpat podporu v dichodu (i kdyz se bude zvySovat
diichodovy vek). S tim samoziejmé& souvisi nemoZzZnost stdtu vyplacet dostatecné vysoké
diichody, proto by mél na své zaopatieni v penzi myslet i kazdy sam (CSU, 2013).

Zuvedenych diavodi vyplyva, Ze by bylo vhodnéjsi vyplacet odmény pii odchodu do
starobniho diichodu v podobé ptispévku na PPS. Diky této odméné bude o pracovniky
postarano 1 poté, co jiz nebudou zaméstnanci spolecnosti a nebudou vydéle¢né ¢innymi. Jedna
se 0 dlouhodobou zaméstnaneckou vyhodu, kterd bude, jak uvadi Machacek (2013), oproti
tém kratkodobym ¢im dal popularnéjsi. Aby nedoslo ke snizeni spokojenosti zaméstnanct
S poskytovanymi benefity, byla v diplomové préaci, zniZz tato prace vychazi, navrZena
I moznost zachovani volby penézniho plnéni pro ty, ktefi na svou budoucnost myslet bud’
nechtéji, nebo nemohou. Avsak za jinych podminek nez doposud. VSechny tyto navrhy jsou
podpoieny vypoctem modelovych piikladt, které jsou k nahlédnuti ve zminéné diplomové
praci.

3.1 Stavajici systém vyplaceni odmén pri odchodech do diichodu

V této kapitole bude popsan stavajici systém poskytovani odmén pii odchodech do dichodu
ve firmé¢ DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o., kterd je jednim z nejvétSich
zaméstnavateli v Libereckém kraji (EUNICE CONSULTING a.s., 2013). Spolecnost Denso
je zaroven velmi vyznamnou firmou, nebot’ se v hodnoceni sdruzeni CZECH TOP 100, které
vyhlaSuje na zaklad¢ objektivnich méftitek kaZzdoroéné Zebticek nejvyznamnéjSich firem
v CR, v roce 2014 umistila na 49. misté (CZECH TOP 100, 2014).

Dosavadni systém odménovani zde umoZiiuje pouze moznost vyplatit odménu v penéZni
formé tak, Ze v daném mésici, kdy byly splnény podminky pro jeji ziskdni dle smérnice, je
odména zahrnuta do mzdy zaméstnance. Tato odména se podle smérnice vypocte jako
nasobek 1 500 K¢ za kazdy odpracovany rok v Densu a nasobek piepoctového koeficientu
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(tedy 1,0-1,6 podle délky pracovniho poméru). Naptiklad odména pii odchodu do dichodu po
deseti letech by ¢inila 1 500 K¢ x 10 let x 1,35 koeficient, tedy 20 250 K¢ (Denso, 2010).

Z pohledu zaméstnance dochazi k tomu, Ze se odména pripocitava ke mzd¢, vstupuje tak i do
vypoctu pro stanoveni zdkladu dané z pfijmu fyzickych osob (DPFO) a zaroven do vypoctu
odvodu na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi (SZP). Musi ji tedy dle zdkona o danich
z prijml zdanit a také z ni odvadét SZP, aby vznikla z hrubé odmeény ta Cistd. Nasledujici
vztah (1) pro vypocet €isté odmény v sobé odrazi nutnost pficist ke hrubé odméné 34 % na
SZP, placené zaméstnavatelem, aby mohl vzniknout zdklad DPFO. Déle se vychazi z toho, ze
pro vypocet €isté mzdy je nutné od hrubé mzdy odecist vypoctenou 15% DPFO a také 11 %
Z hrubé mzdy, které predstavuji platbu SZP za zaméstnance (Markova, 2015).

Oc¢=04- (0 x 1,34 x0,15)- 0Oy x 0,11 (@)
O¢ — CGistd odmeéna

Oy _ hruba odmeéna

Zaméstnavatel ma podle § 24 odst. 2 pism. j/ bod 5 zdkona & 586/1992 Sb., o danich
z ptijma (ZDP) naklady (vydaje) vynalozené na prava zaméstnanct, vyplyvajici z kolektivni
smlouvy, vnitfniho pfedpisu zaméstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvy (pokud tento nebo
zvlastni zakon nestanovi jinak) dafove uznatelné. Zaroven vsak hradi SZP ve vysi 34 %, které
jsou také danové uznatelnym ndkladem (Markova, 2015). Vztah (2) vyjadiuje, ze k vypoctu
toho, o kolik se poskytnutim benefitu snizi zaméstnavateliv zisk, je nutné vyplacenou
odménu navysit o 34 %, které jim musi byt zaplaceny na SZP. Zaroven je tato celkova
hodnota (134 %) snizena o 19 %, o néz se sniZzuje zaméstnavatelova danova povinnost, ktera
je v8ak zuctovana az ro¢né, nikoliv v daném meésici.
VZp =0y x 1,34 x 0,81 (@)
VZp — vydaj ze zisku (pfi penézni vyplaté) po zactovani odvodil (ddle oznacovano jako

vydaj z Cistého zisku)

On — hruba odména

3.2 Navrh vyplaty odmény p¥i odchodu do diichodu

Jak jiz bylo nékolikrdt zminéno, navrhuje se nahrazeni penéZzni odmény ptispévkem na
penzijni pfipojisténi ¢i doplitkové penzijni spofeni (PPS). Vzhledem K jinému danovému
a odvodovému feSeni tak vznikd oproti penéZnimu plnéni znacna financni vyhoda jak na
strané zaméstnavatele, tak i zaméstnance. Zaméstnanec ma piispévky na PPS (a ZP) v thrnu
do 30 000 K¢ za rok od jednoho zaméstnavatele osvobozené od DPFO a nevstupuji tedy ani
do zakladu pro vypocet SZP. Ptispévky piesahujici tuto ¢astku se dani a odvadi se z nich SZP.
Zaméstnavatel ma tento naklad danové uznatelny a navic, pokud neptesdhne uhrn ptispévkl
30 000 K¢ za rok, pak se z této ¢astky neodvadi ani SZP (Markova, 2015).

Vztah 3 vyjadiuje, Ze pfi vypoctu vydaji zaméstnavatele ,,z Cist¢ho zisku“ se vychazi
Z rozdilu mezi zékladni odménou a devatenécti setinami z této odmény, které piedstavuji
sniZeni danové povinnosti, tj. Hruba odmeéna - (hruba odmeéna x 0,19) neboli:

VZn= OH x 0,81 (3)
VZy — vydaj z Cistého zisku zaméstnavatele pfi nepenéZnim plnéni

Oy — hruba odména
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3.3 Rocni tspora po optimalizaci odmény p¥i odchodu do diichodu

Za rok 2014 bylo spolecnosti Denso (dle internich zdroji) vyplaceno na odménach pii
ptilezitosti odchodu do diichodu 113 420 K¢. Z téchto odmén bylo placeno zaméstnavatelem
34 % SZP, celkem tedy vyplaceno 151 982,8 K¢. Odmény i SZP jsou dafové uznatelny
naklad snizujici zédklad DPPO. Diky tomu je dai o 28 876,7 nizsi (151 982,8 x 0,19).
Z cistého zisku tedy bylo vyplaceno:

151 982,8 K¢ — 28 896,7 K& = 123 106,1 K¢.

Pii zméné systému vyplaceni tohoto benefitu by Cinily odmeény téz 113 420 K¢, ale neplatilo
by se z nich SZP a také by se jednalo o danové uznatelny naklad. Z ¢istého zisku by tak bylo
dle vztahu 3 vyplaceno 113 420 x 0,81 = 91 870,2 K¢.

Uspora spole¢nosti Denso by ¢inila 123 106,1 - 91 870,2 = 31 235,9 K& Celkova vyhoda
pro zaméstnance by se skléddala z uspory 113 420 x 1,34 x 0,15 = 22 797,42 K¢ na dani
a 113 420 K¢ x 0,11 = 12 476,2 K¢ na SZP. Celkem 22 797,42 + 12 476,2 = 35 273,62 KC¢.
Cisty zisk firmy Denso by tedy byl pii zavedeni tohoto systému pied rokem 2014 asi
0 32 200 K¢ vyssi a ¢isté odmeény zaméstnanct by Cinily o necelych 35 300 K¢ vice.

Zavér

Zameéstnanecké vyhody jsou jednou z dilezitych ¢asti odménovani. To je nepostradatelnou
personalni aktivitou, ktera slouzi ke stimulaci a motivaci zaméstnanct a prostfednictvim toho
k dosahovani cilti celé organizace. Je vSak velmi dilezité sestavit portfolio nabizenych

benefith tak, aby to vedlo k optimélnim vydajim zaméstnavatele a k vysoké spokojenosti
Zaméstnancu.

Proto byla predstavena zakladni pravidla pro poskytovani zaméstnaneckych vyhod a na jejich
zékladé bylo uvedeno, které jsou vice, a které méné vyhodné. Z této analyzy jasné vyplynulo,
ze vhodnym benefitem jsou piispévky na penzijni ptipojiSténi a doplikové penzijni spofeni
(PPS) a naopak nevyhodné jsou penézni odmeény. Dale byly piedstaveny trendy v poskytovani
zaméstnaneckych vyhod, které¢ ukazuji, Ze pfispévky na PPS jsou velmi oblibené, a zZe
koresponduji i S trendem zvySovani dlouhodobosti nabizenych benefitd.

Posledni ¢ast prace obsahuje samotny navrh optimalizace poskytovanych benefiti. Je zde
uvedeno, ze by bylo efektivnéjsi vyplacet odmény pii odchodech do diichodu, misto formou
penéZznich odmén, jako ptispévek na PPS. Nechybi ani zdlvodnéni této myslenky a jeji
ekonomické zhodnoceni na konkrétnim pfipadu firmy DENSO MANUFACTURING
CZECH s.r.o. Ta za rok 2014 vyplatila na téchto odménach svym zaméstnanclim (penézn¢)
113 420 K¢. Pokud by vsak zavedla jiz pted timto rokem navrhovany systém, pak by tim
uSetfila pres 31 200 K¢, a zaroven by byly Cisté odmény zaméstnanct o necelych 35 300 K¢

vyssi. Jesté vyraznéjsi uspora spojena se stejnou navrhovanou zménou by byla v takové firmé,
kde nemaji penéZzni odmény jako danové uznatelny naklad.

Z vySe uvedeného je patrné, Ze firmy maji moznost poskytovat rizné benefity a rliznymi

zpusoby. Je dilezité, aby tyto benefity byly pro zaméstnance nejen zajimavé, ale aby byly
také zvazeny aspekty jejich poskytovani v souladu se sou¢asnymi trendy.
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Dopady budouciho prijeti eura na mezinarodni obchod vybrané
nadnarodni spole¢nosti ptisobici v Ceské republice
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Navazujici magistersky studijni program — EKONOMIKA A MANAGEMENT

Abstrakt: Diplomova prace je zaméfena na identifikaci dopadii na mezindrodni obchod vybrané nadnarodni
spoleé¢nosti puisobici v Ceské republice po piijeti eura. Ceska republika se pii svém vstupu do Evropské unie roku
2004 zavazala prijmout euro jako vlastni narodni ménu. Toto pfijeti s sebou pfinese fadu zmén, jak pro
obyvatele, tak i pro ekonomické subjekty. Pfedmétem je mezinarodni exportni spole¢nost Chart Ferox, a. s..
V ramci této prace jsou kromé identifikace dopadti na mezinarodni obchod, identifikovany i dopady na vnitini
chod firmy.

Klic¢ova slova: dopady, euro, Evropska unie, mezinarodni obchod

1 Uvod

Ceska republika (dale jen CR) je malou zemi ve srovnani s ostatnimi staty, nicméné
s velmi dobrou strategickou geografickou pozici. Zapojeni do mezinarodniho obchodu je
kli¢ovym prvkem celé ¢eské ekonomiky. Proto piisobeni mnoha nadnarodnich firem v CR
neni ni¢im neobvyklym. Dilezitym krokem v historii mezinarodniho obchodu a celkového
zahrani¢niho ptisobeni CR byl vstup do Evropské unie (déle jen EU), jejiz koteny sahaji az do
50. let 20. stoleti. Clenskym statem se vsak CR stala aZ roku 2004. Pfi podepsani piistupové
dohody se zaroven zavazala pfijmout evropskou spole¢nou ménu — euro. Pfijmuti eura je
oviem podminéno fadou kritérii, kterd CR vice ¢ méné splituje. Z teoretického hlediska je
euro poméerné lehce dosazitelnym cilem, z hlediska praktického je vSak skute¢nost odliSna.

Ptipadné piijeti eura jako spolecné evropské meény s sebou piinese fadu vyznamnych
zmén jak pro obyvatele, tak pro ekonomické subjekty. Tato prace je zaméfena na nadnarodni
firmu Chart Ferox, a. s., ktera pasobi v CR jiz desitky let a je vyznamnym exportérem po
celém svété. Firma realizuje své obchody z velké cCasti prostfednictvim eura. Proto Ize
predpokladat, Ze jeho piijeti CR bude pro firmu znamenat do budoucna fadu vyznamnych
zmeén.

Cilem této diplomové prace je na zdklad¢ provedené analyzy identifikovat veSkeré
mozné dopady pfijeti eura na vybranou spolecnost. Pfi¢emz snahou je zaméfit se predevsim
na pfipadné zmény v oblasti mezinarodniho obchodu a vnitiniho fungovani firmy. Diraz bude
také kladen na vytvoreni urcitych doporuceni a kroki, které by firma méla realizovat, aby
podpotila ptipadny hladky prabéh pfijeti eura v rdmci spolecnosti. Tato prace by méla slouzit
firmé jako podklad pfi ptipravach a rozhodovani v otdzce eura.

Analyticka ¢ast je zaméfena na konkrétni nadndrodni firmu Chart Ferox, a. s.. Tato
cast je rozdélena do dvou podoblasti — faze pred pfijetim eura a faze po pfijeti eura. Diraz je
kladen na oblast zahrani¢niho obchodu a s nim souvisejici realizaci forwardovych operaci, a
poté na vnitini chod firmy a na ptfipadné zmény a dopady souvisejici s pfijetim eura. V této
¢asti diplomové prace bude zminéna fada doporuceni, kterd by meéla podpoftit bezproblémovy
prubéh celého procesu pfijeti eura.
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2 Analyza dopadu prijeti eura na Chart Ferox, a. s.

Firma Chart Ferox, a. s. je vyznamnou exportni firmou, ktera vyvazi své produkty do
celého svéta. Plsobi v mezinarodni sféfe a denné tak celi veSkerym mezindrodnim riziktim,
ktera exportni ¢innost pfinasi. Vy¢islit konkrétni dopady pfijeti eura na mezinarodni obchod
firmy Chart Ferox, a. s. je pomérné slozité. Lze ale jednoznacné ocekavat, ze piijeti eura
s sebou pfinese ur¢ité zmeny, kterym se spoleCnost nevyhne. Tyto zmény budou mit jak
kladny, tak i zaporny charakter. Jelikoz je spole¢nost Chart Ferox, a. s. velikou firmou, ktera
Vv soucasné dob¢ zaméstnava okolo 500 zaméstnanct a mira zapojeni firmy do mezinarodniho
obchodu je velmi vysoka, lze predpokladat, ze dopady piijeti eura budou pro firmu vyznamné.
Tyto dopady ovSem nebudou mit az tak veliky vliv na obchod firmy se zahrani¢im, jako na
samotny chod uvniti firmy a na jeji administrativni ¢innost. A¢koliv CR doposud nepfijala
euro jako vlastni ménu, spole¢nost uz nékolik let funguje a snazi se dale fungovat tak, jakoby
euro uz v CR zavedeno bylo. Veskeré operace a vztahy se zahrani¢im se snaZi realizovat
v EUR. Kalkulace samotné vyroby je provadéna v EUR a ceniky jednotlivym odbératell jsou
sestavovany predev§im v evropské méné. Piesto musi firma podle Ceské legislativy vést
ucetnictvi v ¢eskych korunach, vyplacet mzdy a odvadét dan v ceské meéné atd.

Analyticka ¢ast je rozdélena do dvou fazi. Prvnim ¢asovym intervalem bude obdobi
pred pfijetim eura a druha etapa bude obdobi po piijeti eura. Ob¢ periody se budou zamétovat
na zahrani¢ni obchod firmy, se kterym tUzce souvisi realizace forwardovych operaci.
V neposledni fad¢ bude vénovana pozornost také vnitinimu chodu firmy, jelikoz piijeti eura
ovlivni pfedev§im administrativni ¢innost spolec¢nosti.

Béhem popisovani celého potencidlniho modelu, ktery zahrnuje fazi pred ptijetim eura
a po jeho pftijeti, budou firm¢ navrzeny urcité kroky, které by méla ucinit. Tato doporuceni by
m¢éla podpofit hladky pribeh celého procesu pfijeti eura.

1.1 Pripravné obdobi firmy - pred prFijetim eura

Jako predchazejici fazi pfijeti eura je mozné oznagit obdobi, kdy CR vstoupi do
kurzového mechanismu ERM II. Sledovani sménného kurzu v rdmci ERM II je jednim
Z konvergencnich kritérii, které je zapotiebi splnit pro pfijeti eura. Zemé musi plisobit v tomto
systému minimalné po dobu dvou let, coz se da oznacit jako pomérné dostate¢nd doba pro
firmu a jeji nutné piipravy pro piijeti eura. Jakmile se vlada CR rozhodne vstoupit do tohoto
kurzového mechanismu, méla by firma Chart Ferox, a. s. zah4jit ptipravnou fazi.

Firma by neméla podcenovat piipravnou fazi a mé¢la by ji vénovat zna¢nou pozornost,
jelikoz jakékoliv néasledné selhdni by mohlo vyznamné ovlivnit chod firmy. Pfi zah4jeni
pfipravné faze by spole¢nost méla brat v wivahu doporuéeni CNB a piipadné dalsich
specializovanych instituci. Tyto instituce mohou poskytnout firm¢ velmi uzitecné informace a
zajistit tak co nejhladsi pribéh celého procesu. Jednim z doporudeni CNB pro podnikatelskou
sféru pred ptijetim eura a zavedenim novych informacnich systémi je napiiklad zpracovani
technicko-technologického auditu. Tim by méla firma zjistit, jaké jsou jeji pozadavky na
softwarové a technické vybaveni firmy a naplanovani jejich rozsiteni ¢i zcela nové potizeni.

V soucasné dobé¢ se da hovotit o pfiblizn€ 80 zemich na celém svété, kam firma Ferox
vyvazi své produkty. Na obrazku 1 je mozné vidét 24 zemi, které patii k tém
nejvyznamngj$im z hlediska velikosti prodeje do danych teritorii. Jedna se o souhrnné udaje
za rok 2011, 2012 a 2013 v cCeskych korunach. Z tabulky je ziejmé, Ze mezi nejvetsi
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zahrani¢ni odbératele patfi Velka Britanie, Némecko, Francie, Norsko, Polsko, USA, dale i
CR, Singapur a dal3i.

700000000
600000000 -
500000000 -
400000000
300000000 -
200000000 -
100000000 -
0_
E>m>‘0$éggc_gmgz‘cclgablgoaaa-{
g e 5225588358 33858¢88388£5 8¢
@ E o f a3 E T g g S 2z 8 2 & © 2 - 5 c
NG = T £ = F 2 2m LLV’GE _'; T A
he] 2 oo wuv T < 3 c
] c 8 = 3 o
= 35 5
o =
=
=

Obrdzek 1: Nejvyznamnéjsi zemé exportu
Zdroj: vlastni
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Vétsina obchodnich operaci je realizovana predevsim v eurech. Mensi ¢ast téchto
operaci poté v dalSich ménach jako je americky dolar, britska libra, norska koruna, polsky
zloty a samoziejmé Ceska koruna. Obrazek 2 ukazuje podil jednotlivych mén na prodejich
firmy Chart Ferox, a. s. v souhrnu za roky 2011, 2012 a 2013. Je patrné, Ze euro hraje
vyznamnou ulohu pfi realizaci zahrani¢niho obchodu. Témét 91 % veskerych prodeji se
zahrani¢im je realizovano v eurech. Necelych 6 % poté v americkém dolaru, a to ptedevs§im
Z toho diivodu ze firma Chart Ferox, a. s. ma matetskou spolecnost v USA. Nepatrny podil
tvoti britska libra spolu s norskou korunou, jejichz podil je okolo 1 % a okolo pouhého 0,5 %
se pohybuje polsky zloty a ¢eska koruna.

B EUR
mUsSD
m GBP
mNOK
B PLN
mCZK

Obrazek 2: Podil mén na celkovém prodeji za rok 2011, 2012 a 2013
Zdroj: vlastni

Na zékladé téchto dvou grafi mizeme odvodit, ze pfeména Ceské koruny na euro
nebude v ramci obratu zahraniéniho obchodu az tolik viditelna. Firma by vSak rozhodné méla
pfipravit své zédkazniky na pldnovanou zménu a informovat je o pfipadnych zménach, které
zavedeni nové mény pfinese. Tyto zmény ale nebudou pfili§ vyznamné, protoZe firma (jak jiz
bylo zminéno vyse) ma snahu vést veskerou evidenci na Grovni eura.
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Chart Ferox, a. s., provadi vétSinu svych obchodnich operaci pravé ve spole¢né
evropské méné — v euru. Vzhledem k tomu, Ze CR jako &lensky stat EU stéle nepfijala euro, je
firma povinna fungovat a uctovat také v Ceskych korunach. Tyto operace bude firma muset
realizovat az do okamziku, kdy CR skute¢n& pfijme euro. Po samotném piijeti jiz nebude
jejich sjedndvani nezbytné ve vztahu ¢eské koruna — euro. Nejvetsi polozku v téchto operacich
tvoti mzdové naklady. Mzdy musi byt vyplaceny v ¢eskych korunach. Pro predstavu vidime
v tabulce 1, jak velké byly mzdové naklady za rok 2011, 2012 a 2013.

Tabulka 1: Celkové mzdové ndklady

2011 2012 2013

Mzdové naklady 257 568 000,- CZK 266 777 000,- CZK 301 463 000,- CZK

Zdroj: Vyro¢ni zpravy Chart Ferox, a. s. z roku 2011, 2012 a 2013
Pozn.: Tyto celkové mzdové naklady zahrnuji mzdy, socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi, socialni naklady
a odmeény c¢lend statutarnich organi

Dalsi operace, které spole¢nost musi realizovat i G¢tovat v ¢eskych korunach jsou:
e dan¢ (ze zisku, z nemovitosti, silni¢ni, srazkova, DPH)
e sluZzby a materidl (tvofici pfiblizné 25 % z celkovych ndkladt v CZK)
e investice (jednorazové polozky, které nejsou v celkovém rocnim objemu az tak
vyznamné pro hodnotu cashflow v CZK)

V praxi to pro firmu znamena, ze musi vzit ur¢itou sumu penéz, kterou ma v eurech a
konvertovat ji na ¢eskou korunu. S tim souvisi kurzova rizika, kterych je zapotiebi se ur¢itym
zpiisobem vyvarovat nebo je co nejvice eliminovat. Firma Chart Ferox, a. s. neprovadi zadné
spekulativni operace ohledné vzristu ¢i poklesu kurzu ¢eské koruny viici euru. Penize v ceské
meéné si zaopatiuje prostiednictvim forwardovych operaci.

Firma Chart Ferox, a. s. ma uzaviené smlouvy o derivatech s Ceskoslovenskou
obchodni bankou (dile jen CSOB), a. s. a Raiffeisenbank, a. s. na tii mésice dopiedu.
Spolupréace se dvéma bankami ma své opodstatnéni. Firma se tak snazi vytvofit konkuren¢ni
prostiedi. Timto zplsobem spolecnost vyviji tlak na banky a vyckava, kterd nabidne
vyhodnéjsi kurz pro uzavieni forwardového obchodu. V tabulce 2 je uvedeno v jaké vysi méla
firma sjednané forwardové operace na prodej EUR s jednotlivymi bankami v letech 2011,
2012 a 2013. Hodnoty jsou vy¢isleny vzdy k 31. 12. kazdého roku. Z tabulky je ziejmé, Ze
v roce 2011 a 2013 Raiffeisenbank, a. s. nabizela vyhodn&jsi kurz nez CSOB, a. s., zatimco
v roce 2012 tomu bylo naopak.

Tabulka 2: Sjednand hodnota forwardovych operaci

Banka 2011 2012 2013
CSOB, a. s. 1190 000,- 2280 000,- 1250 000,-
Raiffeisenbank; a. s. 2 695 000,- 1160 000,- 2 600 000,-

Zdroj: Vyro¢ni zpravy Chart Ferox, a. s. za rok 2011, 2012 a 2013
Pozn.: hodnoty jsou uvedené v EUR

V ptipravné fazi by méla firma zvazit do budoucna volbu pouze jedné banky. Pokud
odpadne potieba sjedndvat forwardové operace, odpadne i potieba vytvaret konkurencni
prostfedi mezi bankami. Obchodni vztah s jednou bankou by poté mohl znamenat vyhodné;si
podminky.

Kalkulace potteby ¢eskych korun je vzdy zalozena na ptedchozi zkuSenosti. Ta vznika
tak, Ze se vezme urcita Castka, ktera se upravi o ocekavané vydaje za dany mésic, a na ni se
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uzavie forwardovy obchod. Pfi kalkulaci potieby Ceskych korun je zapotifebi brat v tvahu i
castku, kterou spolecnost mési¢n¢ inkasuje v CZK. Jednd se o tzv. vratku za DPH, protoze
firma zpravidla mivd nadmérny odpocet. V tabulce 3 je znazornéno, jak firma dané
forwardové operace sjednava. Lze vyjit z toho, ze se firma nachazi v prvnim mésici a vime, ze
potieba ¢eskych korun pro kazdy nadchazejici mésic bude napiiklad 10 000 000,-. V bance je
tedy sjednan forward na druhy, tfeti a ¢tvrty mésic doptedu. Forward na druhy mésic je
uzavien na 100 % c¢astky, ktera je potieba. Na tieti mésic je sjednan forward pouze ze 75 % a
na ¢tvrty mesic na pouhych 50 %. Poté, co se firma presune do druhého mésice, cely tento
proces se opakuje. To znamenad, ze ve druhém mésici sjedna opét forwardové obchody na tfi
mésice doptedu a dokupuje tak zbytek ceskych korun, které jsou zapotiebi.

Tabulka 3: Sjedndni forwardového obchodu na 3 mésice dopredu v 1. mésici

Mésic Sjednani forwardu v % Sjednany forward na
2. 100 10 000 000,-
3. 75 7 500 000,-
4, 50 5000 000,-

Zdroj: vlastni

Timto zplisobem se spolecnost snazi eliminovat vykyvy koruny s ptedstihem. Pfi
sjedndvani forwardu se vzdy pouZzije aktudlni ménovy kurz dané banky. Béhem celé ptipravné
faze bude muset spolecnost nadéle realizovat forwardové operace, které pro ni znamenaji
pomérné velké néklady jak z finan¢niho hlediska, tak pfedevsim i z hlediska ¢asového.

Kli¢ovym bodem ptipravné faze bude potfizeni novych softwarovych informacnich
systém a piiprava celkove silné technické podpory pro prechod z ¢eské koruny na euro uvnitf
firmy. V rdmci této faze bude muset firma vynalozit pomérné vysoké jednorazové naklady.

Na samotném pocatku by si firma méla sestavit specidlni tym slozeny z odbornikli
jednotlivych oddéleni a stanovit jednoho hlavniho koordindtora celé akce. V ramci této
skupiny by poté mély probihat diskuze o potfebach firmy pii zméné softwarovych systémi.
Da se konstatovat, Ze obména informacnich systémi se dotkne témét celé firmy, predevSim
systému jako jsou ucetni, fakturacni, platebni, mzdovy, persondlni a dal$i. Je tfeba si
uvédomit, Ze softwarové zmény mohou byt i velikym zatiZenim kapacit hardwarového
vybaveni, a brat v ivahu 1 obménu technického zdzemi. Firma by se v rdmci Uspor méla
samozfejmé snaZit provést co nejvice moznych zmén vlastnimi silami, tedy za pomoci
vlastnich IT expertt.

Vystupem ¢innosti specidlni skupiny by méla byt analyza softwarovych a technickych
potieb a na naslednou kalkulaci celého planu. Bylo by vhodné, aby koordinator této skupiny
dbal na propojenost systémil a pozadavkil jednotlivych oddé€leni. A déle koordinoval cely
proces a Casové€ jej naplanoval. Dulezitym vystupem c¢innosti této skupiny by poté mélo byt
také stanoveni konkrétnich poZadavkl na potencidlniho dodavatele informacniho systému
S ohledem na potieby firmy.

Dalsi dileZitou fazi by poté mélo byt samotné testovani novych systémi a techniky. Je
zapotiebi odhalit veSkeré nedostatky a zajistit jejich odstranéni ve spolupraci
S poskytovatelem informacnich systémul. Testovani by méla byt vénovana velkd pozornost,
aby potom samotna implementace systémt byla bezproblémova a nepfinasela dalsi dodate¢né
naklady a komplikace.

Cely proces planovani a testovani by mél byt proveden béhem 2 let pfed samotnym
zavedenim eura.

Zaméstnanci firmy jsou skupinou, které by méla byt téz v ramci piipravné faze
vénovana pozornost. Mzdové néklady se daji povazovat za nejvétsi polozku, kterou musi
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firma vyplacet svym zaméstnanciim v ¢eské méné, a to kazdy mésic. Firma si zajistuje Ceské
koruny na vyplaty prostfednictvim forwardovych operacich, jak jiz bylo podrobn¢ vysvétleno
vyse.

V piipravné fazi se bude muset firma pfipravit i na zmény ve vypoctu mezd. Bude
zapotiebi se vybavit novym informacnim systémem, ktery bude schopen pocitat mzdy
Vv eurech, pficemz zpisob vypoctu by mél ziistat nezménén. Podle narodniho planu zavedeni
eura se pocita s tim, ze veSkeré smlouvy zlstanou platné i po pfijeti nové mény. Dojde pouze
k pfepoctu korunové sazby na sazbu eurovou, a to prostiednictvim oficidlniho koeficientu.
Tento prepocitavaci koeficient bude znam pil roku pfed samotnym pfijetim eura. A to
s definitivni platnosti v ndvaznosti na rozhodnuti Rady EU o zruSeni vyjimky o zavedeni eura
pro CR. Bude vyhlasen Radou EU, ktera se skladd z ¢lenskych statl, véetné CR, a to ve
spolupraci s ECB. Vyse prepocitaciho koeficientu se bude odvijet od vyvoje trzniho kurzu
ceské koruny vici euru.

V této ptipravné fazi by bylo vhodné proskolit a sezndmit zaméstnance s ptripadnymi
zménami ve vyplaceni mezd. Vzhledem k tomu, ze pil roku pfed pfijetim eura by mél byt
vetejnosti ohlaSen prepocitavaci koeficient pro ¢eskou korunu na euro, bylo by vhodné, aby
firma v tomto ¢asovém intervalu zorganizovala n¢kolik specialnich workshopt, kde by byli
vsichni pracovnici sezndmeni s pfichdzejicimi zménami, diky ¢emuz by se vyrazné snizila
pravdépodobnost vyskytu zbyte¢nych nedorozumeéni.

1.2 Obdobi po pFijeti eura

Pokud bude CR po dobu dvou let v kurzovém mechanismus ERM II a bude spliiovat
konvergencni kritérium sménnych kurzl, (kurz Ceské koruny se bude pohybovat pouze
v ramci povoleného fluktuaéniho pasma vigi euru) mize vlada CR ve spolupraci s EU
rozhodnout o pfesném datu piijeti eura. Zpravidla se prijeti odehrava vzdy k 1. lednu. To bude
znamenat velky napor na funkcénost vSech pripravenych informacnich systémut a techniky.
V prvnich mésicich pfijeti eura se bude jednat o testovani "na ostro". Spole¢nost by v§ak méla
byt v okamziku pfijeti eura diky své minimalné dvouleté piipraveé vice nez piipravend, a
piechod na euro by mél byt vice ¢1 méné bezproblémovy.

Bylo by také vhodné, aby si firma i nadale ponechala specialni skupinu odbornikd, a to
minimalné po dobu prvnich tii mésict. V pripade vyskytu jakychkoliv problémil by tak byla
firma schopna aktivné a u€inné reagovat a tyto nedostatky by nemély mit vliv na spravny chod
firmy. Klicové pak bude to, aby ptipadné komplikace nepocitili zakaznici.

Ptijeti eura bude pro firmu znamenat lepSi moznost planovani obchodnich zaméra a
jist&j$i podnikatelské prostiedi pro dulezitd budouci rozhodnuti. Bude odstranéno kurzové
riziko v ptipadé obchodu se zemémi eurozény ¢i zemémi, které obchoduji v eurech. Tato
skute¢nost se d4 povazovat za pomérn¢ vyznamnou pro zahrani¢ni obchod firmy. Lze také
pfedpokladat, Ze kurz eura ve vztahu k ostatnim ménam bude mit stabilngjsi tendenci, nez
méla Ceskd koruna ve vztahu k témto ménam. Dalsi mény, které firma pouziva, jsou americky
dolar, britskd libra, norska koruna a polsky zloty. Na zdklad¢ provedenych vypocti bylo
prokazano, zZe stabilita eura vic¢i ostatnim ménam je vétsi, nez vici ¢eské koruné. K vypoctu
byl pouzit jednoduchy statisticky nastroj, jako je koeficient variace.” Data pro grafické
znazornéni a vypocet byla pouZzita pro obdobi 2011 az 2014, a to vzdy k prvnimu dni kazdého

! Casté otazky: Podnikatelé. Ministerstvo financi Ceské republiky: Zavedeni eura v Ceské republice [online]. 1.
12. 2013 [cit. 2015-03-30]. Dostupné z: http://www.zavedenieura.cz/cs/caste-otazky#CO2_8

2 Koeficient variace umoZiiuje porovnavat variabilitu souboru s réiznou trovni proménnych vyjadfenych

Vv riznych mérnych jednotkach. Udava z kolika procent, se podili smérodatna odchylka na aritmetickém primeéru.
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meésice. Vysledky jsou zaokrouhleny na desetinna mista. Pro predstavu vidime na obrazku 3
vyvoj ¢eské koruny vic¢i americkému dolaru.
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Obrazek 3: Vyvoj kurzu Ceské koruny a amerického dolaru
Zdroj: vlastni zpracovani
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Zatimco na obrazku 4 je zndzornén vyvoj eura vici americkému dolaru.
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Obrdzek 4: Vyvoj kurzu eura a amerického dolaru
Zdroj: vlastni zpracovani

Z obou grafil je patrné, Ze stabilita eura viici americkému dolaru je vétsi nez u ceské
koruny. Koeficient variace pro ¢eskou korunu je 6,9, zatimco u eura 4,2. Z toho vyplyva, ze
variabilita u ¢eské koruny je vétsi nez u eura. Ptijeti eura by v tomto piipad¢ bylo pro firmu
rozhodné piinosem a ve vztahu k americkému dolaru by piedstavovalo vétsi stabilitu
sménného kurzu.

Dalsi dilezity piinos pfijeti eura bude pro firmu pfedstavovat pfedev§sim tUspora
naklada spojenych s forwardy. Podle popisu forwardovych operaci vyse, je zfejmé, Ze se jedna
o pomémé slozitou Cinnost, kterd zabere velké mnoZstvi Casu a pfindsi tak firm& urcité
naklady, které je nezbytné vynaloZit. Po nahrazeni Ceské koruny eurem bude zcela
eliminovano kurzové riziko, které firma nebude muset podstupovat. Odpadne tak nutnost
sjednavat forwardové obchody s bankami na ndkup ceskych korun a na prodej eur. Dojde
nejen k Uspofe nakladl, ale i Casu, ktery je tfeba vynaloZit na realizaci téchto operaci. Tato
zména bude po piijeti eura pro firmu vyznamnd, uvézime-li ze pies 90 % zahrani¢niho
obchodu probiha v eurech.

Velkou zménou uvniti firmy bude zjednoduSeni ucetnictvi, které je v soucasné dobé
pomérn¢ komplikované z diivodu evidence dvou hlavnich mén — eura a ¢eské koruny. Podle
ceské legislativy jsou firmy povinné vést ucetnictvi v ¢eské méné i v ptipadé, kdy jsou veskeré
platebni operace firmy pfevazn¢ v eurech. Veskeré operace jsou tak prepocitavany zpét na
ceské koruny.
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Vyznamnou zménou bude poté Uspora v podobé levnéjSiho platebniho styku se
zahrani¢im. Pfed pfijetim eura musi firma za kazdou zahrani¢ni platbu platit v fadu stovek
korun. V tabulce 4 je mozné vidét, jaké jsou poplatky pii zahrani¢nim platebnim styku u dvou
vybranych bank, se kterymi spoletnost uzce spolupracuje. V piipadé SEPA® platby nebo
europlatby do castky 50 000 EUR se poplatek pii odchozi platbé pohybuje nad 200 CZK.
V piipadé Raiffeisen BANK je to 220 CZK a u CSOB se jedna o 250 CZK. Piichozi platba ze
zahrani¢i v ramci SEPA platby ¢i europlatby je o par desitek korun levnéjsi.
U Raiffeisen BANK je poplatek ve vysi 200 CZK a u CSOB je 150 CZK. V piipadé kdy firma
provadi zahrani¢ni platbu mimo Jednotny eurovy platebni prostor nebo se ¢astka pohybuje
nad 50 000 EUR v ramci SEPA platby/europlatby, se poplatek za realizaci platby zvySuje.
U Raiffeisen BANK pii odchozi platbé¢ se jednd o 1 % z ¢astky platby, pficemz musi byt
zaplaceno minimalné¢ 500 CZK a maximalné¢ 1 500 CZK. Pti pfichozi zahrani¢ni platbé se
jedna o 1 % z &astky platby, kdy dolnim limitem je 300 CZK a hornim 1 200 CZK. CSOB
nabizi podobnou moznost, kterd je vSak o néco levnéjsi. Pii odchozi platbé je minimum
stanovena na 250 CZK a maximum na 1 500 CZK. U ptichozi platby se jedna minimalné o
150 CZK a maximalné o 1000 CZK. CSOB na rozdil od Raiffeisen BANK nabizi i dalsi
moznost, kterd v tabulce neni uvedend. Jedn4 se o odchozi platbu v ramci SEPA platby ¢i
europlatby nad 50 000 EUR, kdy procento z ¢astky platby je 0,7 %. Minimalni ¢astka je
Vv tomto piipade poté 250 CZK (tedy stejna jako pfi jiné odchozi platb€) a maximalni ¢astka je
750 CZK (levngjsi).

Tabulka 4. Poplatky za zahranicni platby

Raiffeisen BANK CSOB
SEP Aleuroplaba do 50 000 EUR 220 CZK 250 CZK
e

Zdroj: vlastni zpracovani z cenikl obou uvedenych bank

1.3 Shrnuti celého procesu pred prijetim a po prijeti eura

Z pocatku bude pfijeti eura pro firmu znamenat vynaloZeni pomérmn¢ vysokych nékladt
a to z ditvodu pfipravy novych informacnich systémi. Tyto ndklady budou mit ov§em pouze
jednorazovy charakter. V dalSich letech se d4 ocekavat, ze pfijeti eura s sebou pro spolecnost
pfinese fadu vyhod a to jak pro jeji zahrani¢ni obchod, tak i vnitini administrativni chod.

V tabulce 5 ve druhém sloupci jsou shrnuty veskeré oblasti, kterym bude zapotiebi
vénovat fadnou pozornost v ramci piiprav pfed pfijetim eura. Jedna se o oblasti zahrani¢niho
obchodu, vnitiniho chodu firmy, informacnich systémi, zaméstnanct a zdkaznika. Vedle toho
jsou uvedena veSkera doporuceni, kterd by firma méla zvazit a ptipadné piijmout, aby tak
zajistila hladky prib¢eh celého procesu piijeti eura.

¥ SEPA pievod je platba v mén& EUR v ramci Jednotného eurového platebniho prostoru, kam patti staty EU,
Norsko, Lichtenstejnsko, Island a Svycarsko
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Tabulka 5. Faze pred prijetim eura - shrnuti

ReSené oblasti Doporuceni

realizace forwardu, zvazeni volby 1

zahrani¢ni obchod banky do budoucna

sestaveni tymu slozeného

vnitini chod firmy Z odbornikt v ¢ele s jednim
. veo o koordinatorem
Pred prijetim eura
nové informacni systémy dikladné testovani
o . Skoleni piil roku pted piijetim eura.
zamé&stnancCi p precpiy ’

upozornéni na zmeény

zakaznici zajisténi kompletni informovanosti

Zdroj: vlastni zpracovani

Jednim z doporuceni je sestaveni specialniho tymu odborniki z divodu pfiprav
novych informacnich systémi. Tito odbornici by méli analyzovat za pomoci vlastnich IT
expertl konkrétni softwarové a technické potteby, provést veskeré kalkulace a vybrat
vhodného dodavatele pro obménu IS. Zakaznici firmy by neméli pocitit Zadné problémy a
komplikace. Z toho diivodu by spole¢nost méla dbat na fadnou piipravu.

Ptijeti eura poté ovlivni pfedev§im dvé oblasti v ramci firmy - zahrani¢ni obchod a
vnitini chod firmy. Ackoliv dopady na obchod se zahrani¢im nebudou pfili§ vyznamné, jsou
zde urcité oblasti, které budou pozitivné ovlivnény. Dojde k velkym finanénim a ¢asovym
usporam z diivodu odstranéni forwardl (na nakup ceské koruny) a levnéjsiho platebniho styku
se zahrani¢im. Vyznamnou zménu bude pfedstavovat odstranéni kurzového rizika ve vztahu
Kk euru a vétsi stabilita eura vici ostatnim ménam nez tomu bylo u ¢eské koruny. Jak je zfejmé
v tabulce 6, bude ovlivnéna nejen oblast zahrani¢niho obchodu, ale také vnitiniho chodu
firmy. Zejména v rdmci vnitintho chodu dojde ke znatelnému zjednoduSeni ucetnictvi a
Casovym Usporam, coZ celkov€ povede k efektivngjSimu fungovani podniku. Zmeéna
softwarového vybaveni a technické podpory by méla byt diky fadné piipraveé bezproblémova.
Ptesto by bylo vhodné, aby skupina odbornikli fungovala jest¢ minimalné prvni tfi mésice po
zavedeni nové mény, ¢imz by dohliZela na spravny prubéh veskerych procest a zmén.

Tabulka 6. Faze po prijeti eura - shrnuti

ReSené oblasti Nasledky

odstranéni forwardu

vEtsi stabilita eura vaci ostatnim
ménam

zahrani¢ni obchod levngjsi platebni styk se
Po prijeti eura zahrani¢nim v ramci SEPA oblasti

odstranéni kurzového rizika ve
vztahu k euru

zjednoduseni ucetnictvi,

vnitfni chod firmy efektivngjsi chod firmy

Zdroj: vlastni zpracovani
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3 Zavér

Tématem této prace je predev§im zjisténi dopadli na mezinarodni obchod vybrané
nadnarodni spoleénosti po piijeti eura v Ceské republice. Analyticka &ast této prace byla
rozdelena do dvou fazi — obdobi pred pfijetim eura a obdobi po piijeti eura. Obé tyto faze se
zamé&fily na dvé vyznamné oblasti z hlediska pfijeti eura, a to na zahrani¢ni obchod a s tim
spojené forwardové operace a vnitini chod firmy. Firma ma vyznamné postaveni a obchoduje
po celém svété. Pres 90 % obchodi je realizovano v eurech. Spolecnost je tak nucena
provadét forwardové operace na nakup Ceskych korun, které jsou zapotiebi pro chod firmy a
to pfedevSim na mzdové naklady, dale dané, naklady na sluzby a materidl a investice.
Spoluprace v ramci forwardi je navazdna s dvéma bankami z divodu vytvafeni
konkuren¢niho prostfedi mezi nimi. Do budoucna (po pfijeti eura) by firma méla zvazit volbu
jedné banky a zajistit si tak vyhodné&j$i obchodni podminky. Dulezitym bodem piipravné faze
je softwarova a technickd piiprava. Jednim z doporuceni je, aby firma sestavila skupinu
slozenou z jednotlivych odborniki, ktefi by prodiskutovali a naplanovali veskeré potiebné
pozadavky na potencialniho dodavatele. A aby nasledné bylo provedeno testovani nového
vybaveni a zajistil se tak hladky pfechod z Ceské koruny na euro ze dne na den. Je také
zapotiebi uspotadat workshopy pro zaméstnance firmy a zajistit tak jejich stoprocentni
informovanost o pfipadnych zménach uvniti firmy po pfijeti eura. Specialni pozornost by
méla byt vénovana také zakaznikim a jejich informovanosti. Cela pfipravna faze by méla
prob&hnout béhem dvou let, poté co CR vstoupi do kurzového mechanismu ERM II.

Po piijeti eura se daji ocekavat velmi pozitivni zmény v ramci vnitiniho chodu firmy.
Dojde ke zjednoduseni tucetnictvi, k odstranéni forwardovych operaci a dalSich
administrativnich c¢innosti, které souvisely se vztahem ceské koruny a eura. Jednim
Z doporuceni je, aby si firma ponechala nadéale skupinu odbornikli cca po dobu tii mésict a
pfipadné problémy uvnitf firmy byly tak ihned feSeny. Pfijeti eura bude také znamenat
zlevnéni platebniho styku se zahrani¢im.

V ramci zahrani¢niho obchodu bude vyznamnym dopadem odstranéni kurzového
rizika ve vztahu eura a Ceské koruny. S tim souvisi 1 odstranéni forwardovych operaci,
prostfednictvim kterych se firma zajist'ovala proti ne¢ekanym vykyviim kurzu. Kurzova rizika
ve vztahu eura a ostatnich mén, které firma pouZiva, samoziejmé zlstavaji. Pfesto je tento
dopad velmi vyznamny. Za prvé — pres 90 % veskerych obchodt se zahrani¢im je realizovano
pravé v eurech. A za druhé — na zdklad¢ statistického vypoctu (koeficientu variace) bylo
zjiSténo, ze euro bude pro firmu znamenat stabilngj$i podnikatelské prostfedi. Spolecnost
krom¢ eura obchoduje také v dalSich ménach, jako je americky dolar, britska libra, norska
koruna a polsky zloty. Vztah eura vii¢i témto ménam je méné kolisavy, nez je tomu u Ceské
koruny ve vztahu k nim. V souctu bude mit pfechod na euro pro firmu v tomto piipadé hlavné
pozitivni vliv.

V ramci této prace byly identifikovany hlavni oblasti ve spolecnost Chart Ferox, a. s.,
které budou ovlivnény piijetim eura a byl tak vytvoren podklad pro firmu pro budouci pfijeti
eura. V priab¢hu byly doporuceny urcité kroky, ktery by cely proces ulehcily a ptipadné firme
piinesly vétsi piinos ze samotného piijeti.

Citace

Casté otazky: Podnikatelé. Ministerstvo financi Ceské republiky: Zavedeni eura v Ceské
republice [online]. 1. 12. 2013 [cit. 2015-03-30]. Dostupné z:
http://www.zavedenieura.cz/cs/caste-otazky#CO2_8
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