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Abstrakt: Tato prace se zabyva vlivem geopolitické nestability na Blizkém vychodé na ptepravni naklady
podniku. Prace rozebira jednotlivé polozky cen jak namotni, tak silni¢ni pepravy a porovnava jejich vysi pred a
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Uvod

Svét zasahla globalni krize ovliviiujici nejen jednotlivee, ale predevsim firmy. Soucasna
geopoliticka situace v oblasti Hormuzském pralivu byla v poslednich dnech pfedmétem jak
politického, tak ekonomického déni. V obdobi pied krizi se namoini doprava opirala o stabilni
naklady a plynulé tranzitni ¢asy, ale aktudalni situace vyvolala skokovy narist cen dopravy,
doprovazeny nepravidelnymi dodavkami na Arabsky poloostrov. Tato situace vytvari
problémy nejen pro rejdaiské spolecnosti, ale 1 pro bézné podnikatele vyvazejici do daného
regionu.

V reakci na tyto dynamické zmény se pro podniky stava kli€ova rychla adaptace na zmény a
v€asna optimalizace logistickych procesii. Kratkodoba feSeni zahrnuji zménu logistickych tras
¢i skladovani v matetské zemi. Do budoucna je vSak potfeba poucit se z chyb a zkusit rizikiim
pfedejit. Cilem této prace je navrhnout mozZna feseni pro podnik jak se v kratkém 1 dlouhém
horizontu s krizi vypotradat a stanovit metody, jak se riziku vyhnout.

1 Situace v Hormuzském prilivu

vvvvv

skrz n¢j pluje 38 % svétové ropy a zkapalnéného plynu, ale téZ 13 % svétové produkce hnojiv
a chemikalii a 3 % celkového svétového zbozi (United Nations Conference on Trade and
Development, 2026). S jeho taktickou polohou, je tstfedni a jedinou cestou do Perského
zalivu.

Tento strategicky pruliv spadé ptfevdzné pod omanské teritorialni vody a ¢aste¢né pod iranské
teritorialni vody, avsak se fidi mezinarodnim narodnim pravem a Umluvou OSN o moiském
pravu (UNCLOS) (Britannica, 2026). Obé zemé tuto tmluvu v roce 1982 piijali, ovSem pouze
Oman ji ratifikoval do své legislativy (OSN, 2026). Iran prohlasil, zZe UNCLOS neni
zvykovym mezinarodnim pravem, ale spiSe souborem dohod, kterym se musi fidit pouze
¢lenové umluvy UNCLOS a toho momentalné vyuziva (UNCLOS, 2026).

Od 4. biezna 2026 iranské jednotky oznamili uzavieni pralivu, vedouci ke snizeni
pramérného poctu lodi proplouvajicich pralivem za den z 129 na 10 lodi (United Nations
Conference on Trade and Development, 2026). Tyto lod¢ bud'to plati Iranu poplatky za
bezpeény prijjezd &i jsou ze zemi, jeZ maji alianci s Iranem jako je napiiklad Indie, Cina,
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Japonsko nebo Turecko (Howard, 2026). Pro zbytek svéta, ale cesta do Perského zalivu
zUstava uzaviena.

Devatého biezna vydali islamské revoluéni gardy mapu uréenych tras pro bezpecny prujezd
prulivem, jenz ovSem vede pouze pies horni ¢ast prulivu, kterou ma pod svou ochranou Iran
(The Maritime Executive, 2026). Bézn4 trasa byla blize omanskému pobiezi. Dne 12. bfezna
navic americky prezident Donald Trump oznamil blokadu Hormuzského pralivu jakymkoliv
lodim at’ uz z ¢i do Perského zalivu (BBC, 2026). Momentalné je tak v pralivu uvéznéno
skoro 800 nékladnich lodi (Marine Traffic, 2026).

Dne 17. biezna byl na zakladé ptfiméfi v Libanonu, Hormuzsky praliv oboustranné otevien.
Lodg¢ ale sméli proplouvat pouze po vyznacenych trasach, aby se vyhnuli minam, jez zde Iran
nastrazil. V noci ze dne na 18. bfezna, ov§em americky prezident oznamil, Ze dokud Iran
neuzavie mirovou dohodu, budou Ameri¢ané dale blokovat irdnské ptistavy (Crisisgroup,
2026). V reakci na to Irdn opét uzavtel priliv do té doby, nez Ameri¢ané zrusi blokadu
pristavi. Prezident Donald Trump tvrdi, Ze je Hormuzsky pruliv plné v jejich rukou a budou
pokracovat v jeho blokad¢, dokud nedojde k dohod¢ (Crisisgroup, 2026). Dalsi vyvoj jiz
nemohl byt do této prace zahrnut z divodu terminu odevzdani.

2 Zvyseni prepravnich nakladi vlivem krize

Nejenom kvuli krizi, ale téz kvtli skokiim ceny ropy se piepravni naklady rapidné zvysily. Je
proto dilezité porovnat, zdali je pteprava stale vyhodna a v jakych tsecich ptepravy naklady
nejvice poskocily.

2.1 ZvySeni namoinich nakladi vlivem krize

Vlivem krize byly do ceny pfepravy pro exportéry pridany nejen nové piiplatky zahrnujici
zvySené riziko, ale téz se zvySily bézné naklady na ptfepravu, které se plati 1 pfi normalnim
stavu. Vzhledem k ohroZeni, kterym ¢eli ndmoini lod€ proplouvajici v blizkosti konfliktu, se
ceny namoini prepravy zvysily o péti az Sesti ndsobek ptivodnich hodnot.

Pro ucely prace bereme v potaz spotové ceny, nikoliv dlouhodobé kontrakty s rejdafi.
Vzhledem k velikosti a propojenosti rejdarskych firem neni mozné, aby podnik sdm vyjednal
vyhodnéjsi ceny, jelikoZ jeho vyjednavaci sila je minimalni.

2.1.1 BéZné namorni naklady za piepravu

Zékladnim stavebnim kamenem ceny za piepravu jsou Cisté prepravni naklady. S t¢émi mohou
rejdafi voln€ pohybovat, aby byli konkurenceschopnéjsi. Cena se 1i8i hlavné dle dne nakladky,
kdy posledni dny pted nakladkou urcité lodé muze byt cena za prepravu i zdporna, aby se
doplnilo misto na lodi.

Dalsi podstatnou slozkou ceny jsou emisni povolenky. Ty si rejdaii musi kupovat na urcité
mnozstvi COy, jez pti cesté vyprodukuji (Fluent Cargo, 2026). Vzhledem k tomu, Ze
primérnd produkce CO; pii jedné plavbé z Hamburgu do Salalah v Oménu je ptiblizné 783
kg CO; na jeden dvacetistopy kontejner, tento ndklad se promitne do ceny kazdého exportéra
(Evropsky parlament, 2019).

Marine Fuel Recovery je ¢ast ceny zamétena Cist€ na palivo lodi. Jednd se o oddélenou slozku
od ceny, jelikoZ se urcuje na zaklad¢ trznich cen na ropnych burzéch.
2.1.2 Dodate¢né namoini naklady vlivem krize
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Prvnim ptiplatkem je ptiplatek za riziko plavidla. Tento poplatek si ctuji rejdaii za Gacelem
kompenzace vysokého pojistného, ndkladii na bezpecnost jako jsou objizd’ky tras nebo vyssi
rychlost plavby ve vysoce rizikovych namoinich zonach (Hapag-Lloyd, 2019). Tento
poplatek se pohybuje okolo 42 dolarii za 20stopy kontejner a 84 dolard za 40stopy kontejner
(Hapag-Lloyd, 2019).

Nejveétsim priplatkem piepravy je tzv. War Risk Surcharge neboli pfiplatek za valecné riziko
(Freightos, 2026). To se pohybuje okolo 1 500 dolart za 20 stopy kontejner a az 3 000 dolarti
za 40 stopy kontejner. Dlivod, proc€ je tento piiplatek tak vysoky jsou vydaje namoinich
dopravct na zajisSténi ozbrojené ostrahy, kdyz plavidla proplouvaji nebezpec¢nymi regiony
nebo oblastmi konfliktu (Freightos, 2026).

Tretim novym pfiplatkem vlivem krize je Emergency Fuel Surcharge neboli nouzovy
palivovy pfiplatek. Tento piiplatek rejdafi aplikuji pouze v moment, kdy jsou svétové ceny
ropy na burzéach nad urcitou hranici, obvykle 50-100 dolard za barel a nelze je tak jiz
zapocitat do klasickych Marine Fuel Recovery ptiplatki (Maersk, 2026).

Pro lepsi ptehlednost byly ceny zpracovany do tabulek a byly zde uvedeny pramérné ceny
pted krizi na Blizkém vychod€ a béhem krize. Zpracovatelka vychazela z dostupnych cenikii

rejdafe Hapag-Lloyd, coz je jeden z nejvétsich rejdatii na svete.

Tabulka 1: Ceny namotni piepravy pred krizi

Polozka Cena za 20stopy Cena za 40stopy
kontejner [USD] kontejner [USD]

Néamotni pieprava 250 -50
Emisni povolenky 126 252
Palivo lodi 270 540
Celkova cena 646 742
prepravy
Tabulka 2: Ceny namoini pfepravy béhem krize

Polozka Cena za 20stopy Cena za 40stopy

kontejner [USD] kontejner [USD]

Néamotni pieprava 1225 967
Emisni povolenky 136 272
Palivo lodi 255 510
Vessel Risk 42 84
Surcharge
War Risk 1 500 3000
Surcharge
Emergency Fuel 70 140
Surcharge
Celkova cena 3228 4973
prepravy

2.2. Zvyseni silni¢nich prepravnich nakladi

Cena za pozemni piepravu ma nékolik dilti. Prvnim z nich je samotny poplatek za dopravu
vcetné nakladky a vykladky kontejneru na nebo z vozidla. Druhou piirazkou k cené je palivo,
kdy se jeho cena odviji od aktualnich cen pohonnych hmot a v dobé¢ krize se zvedla v priméru
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0 30 % (IRU, 2026). A posledni ptirdzkou je ptiplatek za ptetiZzeni terminalu. Tato sazba se
aplikuje v moment, kdy jsou terminaly v ptistavech siln¢ pietizeny. Cilem je snizit zatizeni
daného pristavu a s tim zvysit efektivitu namoini piepravy.

Tabulka 3: Ceny silni¢ni pfepravy pied krizi

Polozka Cena za 20stopy Cena za 40stopy
kontejner [USD] kontejner [USD]
Palivo 31 31
Ptiplatek za 0 0
pietizeni termindlu
Samotna doprava 475 860
Celkova cena 506 891
prepravy
Tabulka 4: Ceny silni¢ni pfepravy béhem krize
Polozka Cena za 20stopy Cena za 40stopy
kontejner [USD] kontejner [USD]
Palivo 40 40
Priplatek za 25 25
pietizeni terminalu
Samotna doprava 475 860
Celkova cena 540 925
prepravy

3 Moznosti optimalizace v podniku

Podnik mé samozfejmé spoustu moznosti, jak se v dobé& krize rozhodnout. MiiZe na situaci
nereagovat a zvySené naklady se snaZit v kratkém horizontu strpét, anebo miize zvolit hledani
alternativni feSeni, ktera mohou byt jak kratkodoba, tak stala. Jako zékladni dvé kritéria
vybéru pro podnik zpracovatelka zvolila Casovou naro¢nost a ndkladovou naro¢nost zmeny.
Situace byla simulovdna na imaginarni podnik vyvazejici z Prahy do Dammamu v Saudské
Arabii.

3.1 Neménna situace

Pokud by se podnik rozhodl dovazet stale skrze stejnou trasu, nejenom, ze nema jistotu veétsi
politické eskalace a uzavieni trasy, ale navic se mu zasadné zvysi ndklady. Pfepravni naklady
do Dammamu se od zacatku stietu pohybuji okolo 6 300 dolart za 40stopy kontejner. Oproti
béZznému stavu se tak jedna o zvyseni nakladi o 6 000 dolart na kontejner. Vyhodou je fakt,
7e zboZi bude rovnou v destinaci cilového zakaznika a neni potieba ho prevazet dalSimi
prostiedky. Nebezpecim je ov§em enormni riziko a popiipad¢ i iplné zruseni lodniho spojeni
s Dammamem, coz miize mit za nasledek spory s kupujicim ohledné povinnosti uvedenych

v kupni smlouvé ¢i dokonce ztrata celé zakazky.

3.2 Zména trhu

Pokud by se podnik rozhodl zménit cilovy trh. Toto rozhodnuti by s sebou neslo vysoké
naklady nejen s pfepravou, ale i s marketingovym priizkumem trhu, popfipad¢ vystavénim
nového skladu ¢i prondjmu skladu. Z ¢asového hlediska by se jednalo o velmi dlouhy proces.
Bylo by potieba najit nového zakaznika a uzavtit nové kontrakty na zbozi. V priiméru se u
podniki jedna o dva roky prizkumi a vyvoje, nez za¢nou na trh vyvazet (Gripsrud et al.,
2023). Podnik timto na sebe bere riziko, Ze uprostied procesu uvadéni vyrobku na novy trh
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restrikce opadnou a podnik bude moci opét do regionu vyvazet. Rozhodnuti je pak na
podniku, zdali zvoli novy trh, jenz je bezpecnéjsi ¢i se rozhodne pockat a doufat, ze restrikce
opadnou.

Z nakladového pohledu se pohybujeme v fadech stovek tisic eur. Dle prizkum se jen za
marketingovou strategii utrati v praiméru 185 000 eur (Sortlist, 2025). Samoziejm¢e marketing
neni vSe a bylo by potieba si téz zaplatit napiiklad pronajem skladu, ktery se pohybuje okolo
5 500 dolarii na meésic (Prologis, 2021). Dale zaméstnance, logistiku do skladu, obchodni
zastupce v dané zemi a dalsi polozky souvisejici se vstupem. Muzeme se tak pohybovat az

v tadech 500 000 eur (Design, 2024).

3.3 Zména logistické trasy

Toto fesenti je velice flexibilni, pokud jsme zbozi jesté nezaslali. V Hormuzském prulivu se
nachézi 17 ptistavil s kontejnerovymi terminaly (Sea Rates, 2026). Mezi nejvétsi piistavy
vhodné pro kontejnerovou dopravu se tadi Jebel Ali v Spojenych Arabskych Emiraty,
Dammam v Saudské Arabii a Salaldh v Omanu (Sea Rates, 2026). Vzhledem ke geologické
nestabilité blizko Hormuzského prilivu je vhodné vybrat si co nejblizsi ptistav ve stabilni
zemi a zbytek cesty urazit pozemné. Jednou z variant je Salalah leZici na jiznim cipu Oméanu.
Salalah sice bylo zasaZeno Irdnem v reakci na americkou ofenzivu, ale jednalo se o jednotky
dronovych uroki nikoliv o masivni utoky vzhledem ke vzdalenosti ptistavu od Iranu (The
Dakm, lezici na severnéjsi ¢asti Omanu. Salalah je tedy pomérné takticky pfistav, jelikoz lezi
témé&f uprostied jizniho pobiezi poloostrova a patii k nejbliz§im ptistaviim u Hormuzského
prilivu, jenZ neni zatiZzen blokadou jak ze strany Iranu, tak Spojenych stath.

Z cenového hlediska jsou spotové ceny o 2 000 dolart na jeden 40stopy kontejner levné;si,
nez dovoz do Dammamu ¢i jiného piistavu v Hormuzu. Cena se pohybuje okolo 5 200 dolart
za jeden 40stopy kontejner z Prahy. Pak by bylo samoziejmé potieba dovést zbozi pozemné.
Pozemné by cesta trvala skoro 20 hodin a jedna se o trasu dlouhou 1 878 kilometrii. Cenu za
dopravu ze Salaldh do Damammu vypocitdme jednoduse. Budeme brat v potaz primérnou
véahu jednoho 40stopého plného kontejneru, jeZ se pohybuje mezi 28,8 az 29,7 tuny, a
pramérnou spotebu kamionu dle vahy jeho nakladu, kterd vychéazi na 16 litrii na 100 mil (161
km) (Onsitestorage, 2026). Dne 13. dubna, kdy, jiZ byla blokdda Hormuzu G¢inn4, se ceny
paliv v Oméanu pohybovaly okolo 0,62 USD (13 Kg&) za litr (The Fuel Prices, 2026). Cisté
paliva potfebna na cestu by tak stala 2 431 K¢&. Dalsi ndklady jsou samoziejmé prondjem
kamionu a mzda fidice. To dle cenikl pfepravnich spole¢nosti vychazi na 1 100 dolart za
cestu do Dammamu.

Z casového hlediska se jednd o prodlouzeni 10 dni. BéZzna trasa Praha — Dammam pftes
Bremerhaven se pohybuje okolo 38 dnt. Do tohoto ¢asového rozpéti je zahrnuta pieprava

z Prahy do pfistavu, nalodéni na lod’, samotna cesta a vylodéni pfimo v Damméamu. Nova
trasa tvrda 48 dni celkové ptepravy (Hapag-Lloyd, 2026). Divodem zdrZeni je pretizeni
pfistavi, jenz nejsou uzavieny, na ktery se kviili tomu stavi vétsi napor a odbavovaci fizeni se
tak prodluzuje.

3.4 Zména dodaci podminky

Dalsi variantou, jez podnik disponuje je zména dodaci podminky at’ uz na stavajicich
kontraktech ¢i na smlouvéach budoucich. Zde je vhodné pouzit vybrané dodaci dolozky
Incoterms 2020 ¢isté pro namoini a fi¢ni pfepravu, vzhledem ke specifikdm tohoto stylu
dopravy, jako je nakladka a vykladka na plavidlo. Podnik tedy vybira mezi dolozkami FAS,
FOB, CIF a CFR. Pokud by exportér chtél byt zatiZzen niz§imi naklady je vhodné si vybrat
kratké dolozky FAS ¢1 FOB. U téchto dvou dolozek importér hradi naklady spojené
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s pfepravou bud'to od momentu doruceni k boku lodi (FAS) nebo od nakladky na plavidlo
(FOB). To by exportérovi zrusilo veskeré naklady na pfepravu a jeho cena by tak mohla byt
nizsi. Samoziejme zde dulezitou roli hraje vyjednavaci sila obou stran a ochota kupujiciho
nést naklady.

Pokud by exportér chtél vyhovét kupujicimu, mtze si vybrat zbylé dvé dolozky, CFR a CIF,
kdy sice z ndkladového hlediska neusetii, ale neponese rizika spojena s piepravou, tudiz
neruci za to, ze zasilka dorazi v potadku do piistavu a nebude naptiklad kvili Gtoku znicena.

Z casového hlediska samotna zména dolozky neni Casove naro¢na zalezitost, pouze se sepise
novy kontrakt mezi stranami. Jinou véci je ovSem vyjednavaci proces o zméné tohoto faktoru
v kupni smlouvé, ktery mtze trvat tydny. Navic pokud jde o uzavirani kontrakti do této
oblasti, nikdo momentalné nebude chtit pfistupovat na toto riziko. Jedna se tedy spiSe o urcité
doporuceni pro exportéra do budoucna.

3.5 Lokalni prodej

Podnik také mtize zkusit zbozi skladovat doma a pokusit se prodat zbozi mistnimu
zakaznikovi. Zpracovatelka pocita s tim, ze vyrobce, jiz produkty vyvéazel do Evropské unie a
podléhaji tak evropskych regulacim a normam. Pro zjednoduseni prace autorka téz pocita se
standardizovanym produktem a situaci, kdy na mistnim trhu bude o produkt ze strany
zakazniki zajem.

Z hlediska nakladl se pohybuje v o néco mensich ¢astkach nez u transferu na jiny zahrani¢ni
trh, ale néklady jsou poniZeny pouze o obchodni zastoupeni, pifepravu a adaptaci produktu na
dany trh. Stale by se v8ak podnik pohyboval v fadech miliond korun, pouZzitych na
marketingovou strategii, skladovani nebo piepravu po lokdlnim trhu (Design, 2024). OvSem

wewvr

Podobné¢ jako tomu je bylo u zmény trhy ¢asova doba pottebna pro prodej vyrobku na
domécim trhu se velmi lisi dle typu produktu a taky zavedeni firmy na domécim trhu. Obecné
Ize fici ze se jedna o proces dlouhy v fadech mésicti (Huikolla et al., 2022).

4 Mozna implementace zmén do budoucna

Aby podnik mohl co nejvice zmirnit dopady nenadalych situaci, je potfeba mit ur¢itou
strategii jak toto riziko s tvrdym dopadem a nizkou pravdépodobnosti fidit.

4.1 Zména dodaci podminky
Jak jiz bylo v praci zminéno, jednou z moznosti je dlouhodobé nastaveni vyhodné;si dodaci
podminky pro exportéry. Toto feSeni si mohou dovolit pouze podniky s vyssi vyjednavaci
silou, neZ ma druha strana. Na stranu druhou podnik mliZe zpfisnit jejich dodaci podminku na
jednu z kratSich dolozek a na zaklad€ jednani s kupujicim se snazit o co nejmensi ustup.
Pokud podnik neni schopen vydobyt si kratkou dodaci podminku, bylo by vhodné, aby 1 u
dolozek, u kterych pojisténi neni povinné, si za pojisténim prepravy stal. Muze tak castecné
snizit svou nakladovou zatéz, pokud pojisténim bude zatizen kupujici.

4.2 Cenové dolozky ve smlouvé
Pokud by podnik chtél snizit finan¢ni dopad krize na své ekonomické ukazatele, mohl by
zavést cenovou dolozku, jez je soucasti kupni smlouvy. Je to také jedna z moznych
protiargumenttl, pfi zméné dodaci podminky. Pro tuto situaci by se nejvice hodila tzv.
klouzava cenova dolozka, upravena v § 2154 Nového Obcanského Zakoniku (Ministerstvo
spravedlnosti, 2026). Tento druh dolozky umoziiuje dodate¢nou upravu kupni ceny
v zavislosti na razantnich zménéch néklada spojenych s vyrobou produktu. Podnik tak mtze
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do mezinarodni kupni smlouvy zahrnout specificky zvyseni ptepravnich nakladt a mit tak
moznost s cenou hybat i po uzavieni kontraktu.

4.3 Diverzifikace prepravnich tras
Mezi dalsi moznosti fizeni rizik se fadi diverzifikace tras. Podnik by si pro kazdou zakazku
mél naplanovat dvé az tfi trasy, pies které bude mozno zakazku prevazet. Trasy by se méli
volit jak ekonomicky, tak dle bezpecnostnich rizik a bylo by vhodné, aby byli realizovany i
jinymi dopravnimi prosttedky. V ptipadé dovozu do Hormuzského prilivu, se fadi mezi
nejlepsi feSeni pristavy Salalah v Omanu, Jeddah v Saudké Arabii nebo Fujairah ve
Spojenych Arabskych Emiratech. Pokud by podnik mohl zbozi dovazet letecky nabizi se
Dubai nebo Doha v Kataru (Flight radar, 2026).

4.4 Pojisténi proti valeénym rizikiim
Pokud by podnik chtél byt pojistén proti valeénym rizikim, bohuzel mu nestac¢i ani nejvetsi
rozsah kryti pojiSténi v ndmotni prepravé tzv. Institute Cargo Clauses A, které vale¢na rizika
ze svého pojisténi vylozené vylucuji (International Underwriting Association, 2017). Podnik
by se musel nad klasické pojisténi jeSté piipojistit dolozkou Institute War Cargo Clauses, jezZ
pokryvaji nejen valky, revoluce, povstani nebo jakykoli neptatelsky €in ze strany valcici
mocnosti nebo proti ni, ale téz obsazeni nebo zadrzeni lodi nebo poskozeni vlivem min ¢i
jinych zbrani (International Underwriting Association, 2017). Nevyhoda tohoto kryti je, Ze
umoziuje pojistovnam upravit cenu pojisténi po uplynuti vypovedni lhiity a ceny se navic
stanovuji ekvivalentnim zptisobem, tj. v rizikovych zénach je cena nejvyssi (NTI, 2026).
VeétSing firem se proto tento typ pojisténi nevyplati, ale je vhodny pro pfepravu drahého zboZi
do rizikovych oblasti ¢i pro velkoobjemové zakazky.

4.5 Sestaveni krizového tymu
Dalsi velké usnadnéni nejen pro krizi pfepravy, ale pro vieobecné krize je sestaveni
dynamického krizového tymu. Zde je vhodné zvolit maticovou strukturu tymu, tj. se bude
jednat o béZné zaméstnance z riznych oddéleni, kteti ale v obdobi krize vytvoii jeden tym a
budou operativné fidit podnik v krizi. Tento tym by se mél skladat jak z managementu, tak 1
odborniki z jednotlivych oddéleni nejen logistiky, ale i prava nebo financi, aby byl vykon
firmy 1 pfes krizi maximalizovan.

Zavér

Zpocatku prace byli definovany kli¢ové milniky v konfliktu na Blizkém vychodé a jejich vliv
na namotni pfepravu. Dale byly analyzovany nejen dopady geopolitické situace na
mezinarodni obchodni operace, ale téz byla navrZzena moZna feSeni optimalizace nakladi

v podniku jak z hlediska Casu, tak nakladl. Zakladem nebylo najit vinika zvySeni nakladd, ale
spiSe cesty pro podniky, jak se se zvySenim vypotadat at’ uz v kratkém, ¢i dlouhém ¢asovém
horizontu. Prace také rozebirala, jaké méa podnik moznosti implementace zmén do budoucna,
nejenom v logistickém odvétvi, aby se piedeslo zbytecnym ztratdm v téchto vyjimecnych
situacich.

Prace miiZe slouzit jako podklad pro management podniku, jenz jej mize pouZit jako zaklad
pro analyzu fizeni rizik aplikovanou na jeho konkrétni produktové portfolio. Aplikace
klicovych bodl prace miize vést k vyznamnému zvySeni konkurenceschopnosti v nestabilnim
mezinarodnim prostiedi a k podchyceni tzv. Cernych labuti neboli rizik s nizkou
pravdépodobnosti, ale vysokou tvrdosti, kterd jsou v managementu ¢asto bagatelizovana a
piehlizena.
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