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1 Uvod

V dne$nim ekonomickém prostiedi je primdrnim cilem kazdé organizace zajiSténi
udrzitelného rastu trzeb. Dosazeni tohoto cile zavisi nejen na externich faktorech, ale do
zna¢né miry také na efektivité internich procestt spolecnosti. S rychlou digitalizaci svéta
mnoho spolecnosti implementuje moderni informacni systémy, které optimalizuji fizeni
firemnich procesi a zajistuji bezpené zpracovani a uklddani dat s minimalnim rizikem
ztraty. V praxi se organizace cCasto setkdvaji se situacemi, kdy implementace jednoho
informac¢niho systému neni dostate¢na a vyzaduje jeho nahrazeni. To se tyka zejména rychle
rostoucich podnikli, u nichz pivodné zavedeny systém postupné piestava pln€¢ vyhovovat
jejich pozadavkim.

Prace se zabyva feSenim pozadavku na zménu jednoho z informacnich systému vyuZzivanych
velkym vyrobnim podnikem. V praktické ¢asti je charakterizovan vyrobni podnik, poté je
popsan stavajici ERP systém, ptedstaven proces zakdzkové vyroby spole¢nosti a nakonec jsou
uvedeny slabé stranky systému. Dale nésleduje popis feSeni zalozeného na novém ERP
systému, ktery obsahuje informace o nastaveni a také o optimalizaci procesu zakazkové
vyroby. Na konci jsou uvedeny vysledky a pfinosy zavedeni.

2 Teoreticka vychodiska prace
1.1 Procesy skladového hospodarstvi

Skladové procesy lze klasifikovat raznymi zpusoby, ale na uvod je dileZité pochopit
samotnou podstatu slova proces. Repa (2006) piSe, Ze proces je ,souhrn CcCinnosti
transformujicich (pomoci lidi a nastrojii) souhrn vstupti do souhrn vystup (zbozi nebo
sluzeb), pticemz tyto vystupy jsou uréeny pro jiné lidi nebo procesy”.

e Skladovéni

e Piijem do skladu

e Vydej ze skladu

e Pievod mezi sklady
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Skladovani predstavuje fundamentalni ¢ast podnikového systému, kterd zajistuje uskladnéni
produktt (materialii, polotovarii, hotovych vyrobki) v mistech jejich vzniku a mezi mistem
vzniku a mistem jejich finalni spotieby, a kterd poskytuje informace o stavu skladovanych
polozek. (Lochmannové, 2022)
Nezbytnou soucasti skladovani je pfijem na sklad, ktery pfedstavuje vstupni fazi toku zasob.
Lochmannova (2022) uvadi, ze piijem predstavuje proces prevzeti materialu nebo vyrobku na
sklad a také kontrolu tohoto materidlu nebo vyrobku, zda je ve spravném mnozstvi a kvalité.
V piipadé materidlu piijem vétSinou probihd na zékladé dodaciho listu, ktery vystavuje
dodavatel a ktery slouzi k prvotni evidenci materidlu. Pfi pievzeti materidlu nebo vyrobku
vzniké interni podnikovy doklad, ktery se nazyva piijemka.
Lochmannova (2022) déle definuje proces vydeje. Vydejem ze skladu rozumime proces, pii
kterém vyskladnujeme z konkrétniho skladu materidl nebo vyrobek bud’ do vyroby nebo k
zékaznikovi. Doklad, na zaklad¢ kterého probiha vydej, se nazyva vydejka.
1.2 Zakladni pojmy skladové evidence
Pro efektivni fungovani skladového hospodafstvi je nezbytné kromé popsanych procest také
spravné vedeni skladové evidence. Jednd se o systematicky zplsob spravy zasob, jejich
veskerych pohybu, aktudlniho mnozstvi, hodnoty a umisténi v ramci podniku. (Kriidkova,
2024)
Kislingerova (2025) pise, Ze material je ¢ast zasob uréenou piedevsim k vyrobé. Polotovar je
podle ni produkt vyrobniho procesu, ktery ale jest¢ neprosel findlnimi kroky vyroby, aby se
stal plnohodnotnym vyrobkem. S timto pojmem souvisi dalsi dilezitd kategorie, a to je
vyrobek. Vyrobkem Kislingerova (2025) nazyva produkt vznikajici v rdmci vyrobniho
procesu v podniku.
S pojmem ,,vyrobek se také Casto spojuje pojem ,.kusovnik“. Flidr (2023) piSe, ze kusovnik
obsahuje seznam vSech komponent, z nichz se sklada finalni vyrobek. Kromé toho, popisuje i
jiny, casto pouzivany pojem, ,podsestava“. Podsestava ptedstavuje vyrobek, v jehoz
kusovniku se nachézi jina vyrabéna polozka.
1.3 Definice IS typu ERP a diivody zmény
Informacni systém predstavuje kombinaci lidskych zdroja, technickych prostfedkt a metod
(programil), zabezpecujici sbér, prenos, zpracovani, uchovani dat, za ucelem poskytovani
relevantnich informaci pro potfeby uzivatelti zapojenych do tidicich procesi. (Molnar, 2009)
Enterprise Resource Planning (ERP) piedstavuje integrovany a flexibilni informaéni systém,
ktery propojuje a centralizuje veSkeré podnikové procesy a data. (Malik a Khan, 2021)
Spole¢nost se mizZe rozhodnout nahradit svlij stavajici informacni systém novym a na to
mohou existovat rtizné pti¢iny. Flidr (2023) uvadi, ze mezi hlavni divody patii:

e Systém neni schopen vyuzivat moderni technologie, na které mnoho firem ptechazi;

e Nasazeni systému pfed mnoha lety, coZ by mohlo vést k tomu, Ze systém jiZ nedokaze

uspokojit rostouci potieby spolecnosti;
e Vysoké poplatky za udrzbu systému, které rok od roku rostou, i kdyZ poskytovatel IS
neprovadi v systému Zadné vyznamné zmény;

3 Analyza vybraného podniku
Implementace systému Helios Inuvio byla realizovana ve spolecnosti ATREA, s.r.o.
3.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Firma ATREA, s.r.o. byla zalozena v roce 1990 jako soukroma firma Ing. Petra Moravka,
CSc. a jeho syna Daniela. Diky odbornosti jejiho zakladatele, pruznosti malého rodinného
podniku a dynamickému obchodnimu pfistupu se spolecnost ATREA zatadila mezi predni
evropské vyrobce vzduchotechniky. (ATREA, 2026)
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3.2 Skladova struktura a sortiment

Skladovy sortiment spolecnosti je pomérné Siroky. Jadro sortimentu tvoii materidly, které
spole¢nost nakupuje od riiznych dodavateltl nejen v Ceské republice, ale i v zahraniéi.

Dalsi kategorii jsou podsestavy. Tyto podsestavy se pouzivaji pii vyrobé hotovych vyrobki
pro zékaznika. Z hlediska skladového oznaceni podniku ATREA jsou podsestavy polotovary.
Posledni kategorii jsou vyrobky. Jejich pfevdzna ¢ast patii do tzv. zakézkové vyroby, coz
znamena, ze pied vyrobou jednotky museji byt nakreslené a zkonstruované podle pozadavkt
konkrétniho zékaznika.

Spole¢nost ma v soucasné¢ dobé dva fyzické sklady — ,,Rynovice* a ,,Alej“. ,,Rynovice™ je
hlavni a primarni sklad. Cleni se na jednotliva oddéleni: sklad zakladniho materialu, sklad
expedice, sklad ndhradnich dili a dal$i. Ve skladu ,,Alej* probihaji podobné vyrobni a
skladové procesy, ale je vyrazn¢ mensi nez sklad ,,Rynovice®, a proto ma pouze oddéleni
zakladniho materidlu a expedice.

3.3 Pouzivané informacni systémy a jejich propojeni

Spole¢nost ATREA neni zdaleka mald firma, takze v ni je historicky vyuzivano velké
mnozstvi autonomnich systémi pro jednotlivé Cinnosti. Vzhledem k tomu, ze ne vSechny
systémy jsou napojeny na stavajici IS, v této praci budou zmin€ny pouze ty systémy, které
jsou napojené na ERP POHODA a funk¢né se ptekryvaji s ERP Helios Inuvio, kterym ma byt
soucasny IS nahrazen.

Samotny ERP syst¢tm POHODA ve spolecnosti ATREA slouZi k evidenci zasob a
objednavani materialti. Podrobnéji bude popsan v dalsi kapitole.

Podle analyzy byly definovany tfi systémy, které pfimo souviseji se systémem POHODA:
Prvni z nich je Microsoft CRM, prostfednictvim které¢ho je v organizaci ATREA realizovan
cely obchodni proces véetné poptavek, nabidek a objednavek.

Druhym systémem je Autodesk Vault od spolecnosti Autodesk, ktery slouzi ke sprave
produktovych dat. Spolu s Autodesk Inventor se pouziva k vytvafeni a sprav€ modelt a
kusovnikt vSech vyrabénych polozek.

Ttreti systém je ADU, coZ je konfiguracni software, vyvijeny piimo spolecnosti ATREA.
V tomto softwaru se konfiguruje zakazkovy vyrobek, tedy findlni vyrobena jednotka, kterd
bude prodana zakaznikovi.

ZjednoduSena interakce vSech téchto systémi je znazornéna na nésledujicim diagramu:

ADU

Prenosy konfigurace zakazky

i

POHODA

. Ciselniky ) Microsoft CRM
Autodesk . PF, VF, pokladna, banka Oboustre_lnna .
Vault i Getni denik synchronizace «  Nabidky
skladové hospodafstvi ) Kupn':_smlouvy
Konstrukeni data . majetek Fak!trun::ce
phjaté, vydané a ramcové

objednavky

Obrazek 1: Interakce IS systémil ve spole¢nosti ATREA, s.r.o. Zdroj: vlastni zpracovani
pomoci programu Draw.io.

3.4 Skladové hospodarstvi v ERP POHODA
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Nejprve je nutné vytvorit systémova struktura skladii spole¢nosti v modulu ,,Sklady*. ERP
POHODA umoznuje vytvareni skladii véetné ¢lenéni az do 8 urovni pomoci modulu ,,Clenéni
skladu®.

i ¥ \Bechny sklady = Vybrat/odebrat skiad Ziznam  Napoveda

NUNET = IR AREINER AN | EARTESR 5N | Ba| - T |
Sklad @
Nazev PR Prijem

Skladnik 7
Povolit stav zasob do minusu C]
PLU

Pouzit rozsah PLU O

Dolni mez =

Horni mez =

Obrazek 2: ZalozZeni skladu v ERP POHODA. Zdroj: ERP POHODA.

Na zdaklad& procesii organizace ATREA a realné existujicich skladf, v IS POHODA byly
definovany néasledujici sklady:

Tabulka 1: Sklady v ERP POHODA.

Nézev Popis
Rynovice SZM Oddéleni skladu Rynovice pro skladovani zdkladniho materialu
Rynovice Expedice Odd¢leni skladu Rynovice pro skladovani hotovych vyrobkl
k expedici
Sklad vyrobkt Oddéleni skladu Rynovice pro vyrobky, které se jesté nebudou
expedovat, protoZe nejsou zabalené
Alej SZM Oddéleni skladu Alej pro skladovéani zdkladniho materialu
Alej Expedice Oddéleni skladu Alej pro skladovani hotovych vyrobki k expedici

Vzhledem k tomu, Ze ve skladu ,,Alej* probiha pouze mensi ¢ast ¢innosti a vSechny skladové
procesy jsou nastaveny totozné jako ve skladu ,,Rynovice®, v této praci bude popsan pouze
sklad ,,Rynovice*.

3.5 Zpracovani zakazky

Hlavnim procesem ve spole¢nosti ATREA je vyroba zakazkovych jednotek. Proces se za¢ina
v systému MS CRM, kde odd¢leni obchodu konfiguruje, jakou jednotku zékaznik pozaduje.
Po dohod¢ vznika pftijata objednavka, kterd v sobé zahrnuje vyrobek pozadovany zakaznikem
a cely seznam materiali a podsestav, které budou potfeba pro vyrobu. Tento vycet je v
podstaté kusovnikem pro tuto konkrétni zakdzkovou jednotku, ktery vznika v systému ADU.
Ptijata objednavka se poté prenasi do IS POHODA. Piijata objednavka kromé& jednotky a
jejiho kusovniku, mize dale obsahovat polozky sluzeb nebo piisluSenstvi, které je volitelné a
muze se dodavat jak s jednotkou, tak samostatn€. Z pohledu skladovych zasob se jednd bud’ o
podsestavy nebo pieprodej nakupovanych materidla. Pfijatou objednavkou se rozumi
objednavka od zdkaznika, ktery pozaduje konkrétni zbozi nebo sluzbu od firmy. (HELIOS
Inuvio, 2026¢) Teprve potom se zacinaji predvyrobni a vyrobni procesy.

Po obdrzeni pfijaté objednavky oddé€leni vyroby pfipravuje v ERP POHODA vydejku
materialii a podsestav ze skladu ,,Rynovice SZM®. Tato vydejka je fyzicky v papirové podobée
piredana skladnikovy a ten vyskladiiuje material na vyrobni pracovisté. Po dokonceni
vyrobniho procesu a kompletnim smontovani finalniho vyrobku, v IS POHODA se hotovy
vyrobek pfijme pomoci ptijemky na sklad ,,Sklad vyrobkia®. Tento krok znamena, ze jednotka
je vyrobena, ale jesté neni zabalend pro findlni odeslani zakaznikovi. Pro findlni baleni je také
potieba pridat ptisluSenstvi, které se pomoci ptfevodky ze skladl ,,Rynovice SZM* piesune na
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sklad ,,Sklad vyrobka®. Jakmile je vyrobek s pfisluSenstvim zabalen, v ERP POHODA se
vytvoti ptrevodka na sklad ,,Rynovice Expedice®. Kdyz je zabaleny vyrobek s pfislusenstvim
v systému na sklad¢ ,,Rynovice Expedice®, tak to je pokyn, ze se da vyrobek expedovat
k zédkaznikovi. Posledni kroky, za které odpovida oddé€leni odbytu, jsou objedndni dopravy,
tvorba vydejky ,,Dodaci list* a odeslani zakaznikovi.

Nasledujici diagram popisuje tento proces:

Zpracovani celé zakazky
Vyroba il ‘Oddéleni vyroby ‘Oddéleni odbytu

(3 Tvorba
vydejky €3 Pfineseni

materiald a objednavky do

ERP POHODA

(@ Snizeni stavu
skladu "Rynovice

SZM"
@ Tvorba pfijemky
finalniho vyrobku
Naskladnéni €23 Zvyseni stavu
wyrobku na skladu "Sklad
misto baleni vyrobkd"
(&) Tvorba prevodky
materiald a podsestav
@ Generovani vydejky ze

skladu "Rynovice
SZM" a sniZeni stavu sklady

Vyjroba Vyskladnéni na
jednotky pracovisté

% Generovani
pijemky na sklad
"Sklad
vyrobki" a zvyseni
stavu skladu

Vyskladnéni
materiall a
podsestav na
misto baleni

Baleni

@ Tvorba prevodky
zabaleného vyrobku

{@:Generovani vydejky ze
skladu "Sklad vyrobkd"a
sniZeni stavu skladu

enerovani pifjemky
na sklad

"Rynovice Expedice” a

zvyseni stavu skladu

)
Tvorba vydejky

L]

SniZeni stavu
kladu "Rynovice
Expedice"

Vyskladnéni

Obrazek 3: Proces vyroby zakdzkové jednotky v ERP POHODA. Zdroj: vlastni zpracovani
pomoci programu Draw.io

3.6 Identifikace slabych mist a pri¢iny zmény ERP
Existuje fada objektivnich divodi, pro¢ se spolecnost ATREA rozhodla pro zménu svého
soucasného IS. Patii mezi né¢ nejen omezend funkcionalita systému POHODA v oblasti
skladového hospodaieni. Ackoliv je tento faktor vyznamny, souCasny ERP systém takeé
neposkytuje komplexni piehled o vyrobni cinnosti spolecnosti. Konkrétné systém
nepodporuje oblasti, jako jsou samotnd vyroba, planovani kalkula¢nich nakladd a dalsi
souvisejici procesy, coz omezuje moznosti efektivniho fizeni podniku jako celku.
Kromé uvedenych problému existuji i dal§i v jinych oblastech podniku, jako jsou procesy
QMS a servisni ¢innost, které spolecnost ATREA jiz neni schopna efektivné fesit pomoci
ERP POHODA a fteSi je pomoci excelovych souborti nebo jinych ne pfiili§ vhodnych
pomiucek. V dusledku vSeho vyse uvedeného se zména IS stala nezbytnou.
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4 Navrzené reSeni zaloZené na ERP Helios Inuvio
4.1 Skladové hospodarstvi v ERP Helios Inuvio
Dulezitym krokem je vytvofeni organiza¢ni struktury pomoci modulu ,,Organizaéni
struktura®. Tento modul umoznuje simulovat strukturu podniku, vcetné skladi a zavodu.

V systému Helios Inuvio je mozné vytvoftit strukturu skladt, kterd mize mit ¢lenéni az do péti
urovni, jako jsou zavody, stiediska, provozy, provozovny a dilny.

J éni strukturs

Externi informace

- Definice 2 - U¢tovani | 4 - Skladové pozice

Umisténi 6 - Rady 7
[1] Oroveri
Nazev:

Ciglo Gtvaru

20002101

[2] Struktura [3] Workflow

Zavod: Workflow
200 Nézey pro WF
Stedisko:

02101

Provoz

Obrazek 4: Zalozeni skaldu v ERP Helios Inuvio. Zdroj: ERP Helios Inuvio.
Kazdy sklad ma sviij nazev a ¢islo ttvaru. Také je diilezité zvolit druh skladu a typ stfediska.
V ERP Helios Inuvio se mohou vyskytovat tyto typy stiediska:

e Sklad — typ stfediska pro skladovani polozek;

e Vyrobni / Montdzni stfedisko — typy stfedisek, na kterych se mohou vytvaret
pracovisté ve vyrobe. Rozdil mezi nimi prakticky neni. Vyrobni stfedisko se chéape
jako pracovisté se stroji, zatimco montazni stfedisko piedstavuje pracovisté, kde se
hotové polozky montuyji;

e Nakladové — typ strediska pro vyhodnoceni.

Co se ty¢e druhu skladu, ten mlZe zGstat stejny, jak je definovan v globélni konfiguraci, nebo
muze byt zménén, pokud bude odlisny od globalniho nastaveni (FIFO nebo primér). Dale je
nutné definovat sklad typu ,,sluzba“. Sklad tohoto typu, znamena, Ze se u polozek, které jsou
na tento sklad pfifazeny, nesleduje stav skladu. (HELIOS Inuvio, 2026f)

Struktura skladu pro spole¢nost ATREA, s ohledem na strukturu v IS POHODA a také nové
pozadavky, je popsana pomoci nasledujici tabulky:

Tabulka 2: Sklady v ERP Helios Inuvio.

Nazev Popis

Polotovary Oddéleni skladu Rynovice pro skladovani polotovarti

Rynovice

SZM — Rynovice Oddéleni skladu Rynovice pro skladovani zdkladnich materiali
Expedice/Sklad Oddéleni skladu Rynovice pro skladovani hotovych vyrobkl a
hotovych vyrobkli | nasledné expedice

Polotovary — Alej

Odd¢leni skladu Alej pro skladovani polotovart

SZM — Alej

Oddéleni skladu Alej pro skladovani zékladnich materialti

Expedice — Alej

Oddéleni skladu Alej pro skladovani hotovych vyrobkli a nasledné

expedice

Sklad sluzeb

Specialni sklad sluzeb v ramci Helios Inuvio
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4.2 Navrh zpracovani celé zakazky

Zacatek procesu spojené¢ho s vyrobou zakazkovych jednotek zlstava stejny. V systému MS
CRM po ovéfeni vSech detailtl se zdkaznikem, odd¢€leni odbytu ptipravi doSlou objednavku.
Stejné jako drive bude nutné k této objednavce priradit unikatni kusovnik ze systému ADU,
ktery bude vyvijen konstrukénim odd¢lenim. Do systému Helios bude objednavka, obsahujici
v nové verzi procesu pouze findlni produkt a pfisluSenstvi, pfenesena synchronizaci mezi
obéma systémy. Pro tuto objednavku bude také vytvotrena unikatni zakazkova modifikace,
obsahujici odpovidajici unikatni kusovnik pro néslednou vyrobu. Zakéazkova modifikace
v ERP Helios Inuvio se nazyva nestandardni vyroba dilce, kusovnik ktery se v nécem 1isi od
piedem definovaného. (HELIOS Inuvio, 2026b)

Na zéklad¢ této objednavky vyrobni oddéleni vygeneruje v systému vyrobni plan a nasledné
jednotlivé vyrobni piikazy podsestav. Pro zbyvajici vyrobni ptikazy budou obecnym
zpusobem generovany vydeje ze skladt ,,SZM — Rynovice* a ,,Polotovary — Rynovice®. Tyto
doklady zrealizuje skladnik, ktery dodd material do vyroby. V ERP Helios Inuvio se tim
krokem ponizi mnozstvi na pfislusnych skladech. Pak nésleduje samotny vyrobni proces
zakazkové jednotky.

IS Helios Inuvio po dokonceni vyroby automaticky vytvoii piijemku na sklad
,Expedice/Sklad hotovych vyrobki“. Skladnik ji zrealizuje, kdyz doda hotovy vyrobek do
balici zony. Kromé toho, ze skladii ,,SZM — Rynovice* a ,,Polotovary — Rynovice* vzniknou
ptevodky pro piislusenstvi, které budou zrealizovany, kdyz je skladnik také doda do balici
z6ny. Sklad ,,Sklad vyrobkd* byl zruSen, protoze v systému Helios pro tuto situaci bylo
navrzeno jiné feseni.

Po piijeti zbozi do skladu ,,Expedice/Sklad hotovych vyrobki“ systém Helios umoznuje
funkci blokovani vyrobku pro konkrétni doSlou objednavku. Takovd funkce umoznila
vyloucit situaci, kdy byla jednotka jiz vyrobena, ale jeSté nebyla zabalena. Jakmile je zbozi
fyzicky zabaleno, vyrobni oddé&leni ho na sklad¢ ,,Expedice/Sklad hotovych vyrobkia*
zablokuje a tim dava pokyn odd¢€leni odbytu, Ze vyrobek je ptipraven k odeslani. Toto feSeni
umoznilo eliminovat potfebu skladu ,,Sklad vyrobk(* béhem piechodu na novy systém.
Zavérecné faze procesu zlstavaji nezménény. Oddéleni odbytu sjedndva prepravu zasilky
k zakaznikovi a pfipravuje vydejku, kterou skladnik zrealizuje po skute¢ném odeslani.
Nasledujici diagram popisuje zlepSeny proces pro vyrobu zakazkové jednotky:
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Obrazek 5: Proces vyroby zakézkového vyrobku v ERP Helios Inuvio. Zdroj: vlastni
zpracovani pomoci programu Draw.io.

5 Vysledky, zmény a prinosy

Hlavnim vysledkem se stalo kompletni ptfeneseni dat a procest do nového ERP systému
Helios Inuvio. Navic implementa¢ni projekt umoznil pfi ptenosu dat n¢které z nich, zejména
kmenova data, ocistit. Tim se zvysila kvalita systémovych dat. Také doSlo k sjednoceni
skladovych a vyrobnich procestt v ramci jednoho prostiedi, coz spolecnost ATREA diive
vibec neméla.

Vedlejsimi vysledky jsou zmény ve skladové struktute a skladovych procesech. Za prvé novy
systém Helios Inuvio umozZnil eliminovat sklad ,,Sklad vyrobki“, ktery komplikoval procesy
v systému, zvySoval mnozstvi zbyteénych dokladii a krokli a obcas i vytvafel zmatek pii
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inventurach. Odstranénim tohoto skladu se podafilo zbavit se velkého mnozstvi pfevodek, a
tim vyrazné€ zjednodusit skladové pohyby v klicovych procesech.

Za druhé ptechod na novy systém umoznil ptehodnotit zasoby polotovart a odhalit potiebu
rozdéleni skladt ,,SZM* na materialy a polotovary jak v Rynovicich, tak i v Aleji. Tento krok
poslouzil k poskytnuti presnéjsiho prehledu o zdsobach materilli a polotovard.

Mén¢ znatelnym, ale vyznamnym zlepSenim byla optimalizace tisku dokladi. Dfive se mnoho
dokladl, zejména téch, které se tykaly vyroby a skladovani, tisklo a pfendselo ru¢né. Nyni
jsou vSechny doklady snadno dohledatelné v systému vcetné ndvaznosti a pro fadu procesii
byla zcela zrusena potieba tisténych formulait.

Ve vysledku se diky podrobnéjsimu rozdé€leni skladu ocekava, ze inventury budou trvat pouze
jeden den namisto tii, coz pfedstavuje pro organizaci s tak velkym rozsahem vyroby
vyznamnou Usporu ¢asu a navyseni vyrobni kapacity.

6 Zavér

Hlavnim cilem prace ,Implementace a optimalizace skladovych procesti s vyuzitim ERP
systému Helios Inuvio® bylo vyftesit pozadavek vyrobni spolenosti na vyménu jednoho z
jejich informacnich systémii. Pozadovanym vysledkem bylo kompletni pteneseni dat a
procest z jednoho systému do druhého.

Kli¢ovy cil byl plnohodnotné dosazen, a krom¢ toho se podafilo odstranit nedostatky
puvodniho systému v oblasti skladového hospodaistvi a vyroby a také zefektivnit samotné
skladové procesy.

V pritbéhu této prace byly ziskdny cenné zkuSenosti s analyzou procest, optimalizaci procesi
skladového hospodarstvi a navrhem finalniho feseni pro ERP systém. Tato prace mize slouzit
jako vychozi bod pro dal§i rozvoj systéml v podniku. Konkrétné je mozné zavedeni a
optimalizace dalSich procest, jako jsou feseni reklamaci, servis a mnoho dal$ich.
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